AR, G P

\

STRATEGIA INTEGRATA DE ﬁ
DEZVOLTARE URBANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030
ORASUL SANTANA, JUDETUL ARAD

Elaborator:

SC REI International Consulting
010651 Bucuresti, Str. Ciprian
Porumbescu nr.6, sector 1



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

CUPRINS
Capitolul 1: INTRODUCERE .......cccoiiiiiiiiiiici e 9
1.1. Rolul Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana .............ccocevveiiiiiniiiniiiincnescseeseen 9
1.2. Metodologia de elaborare @ Strat@@ii...........cvuveiiiieiiiiiiiiiee i 11
1.3. Teritoriul $i orizontul de timMpP VIZAt.........ccceeriiiiiiiiieiie e 15
Capitolul 2: CONTEXT STRATEGIC .......ccooooiiiiiiiiiiiici s 16
2.1. Concepte cheie si tendinte internationale, regionale si locale...........ccccoovriiiiiiiiiiniininne 16
2.2, ContEXt LODAL .....ouiiiiiiiiiee e 18
2.3, CONEEXE BUIOPEAN. .. .c.evieuieiirieriesereereessneessee st e sre e asseesreeas e e ase s asneesme e s s e e nseeanneenmeeanreenreeanneen 19
2.4. Contextul la nivel National ..........cccoviiiiiiiii s 26
2.5. Contextul 1a nivel re€ZIonal..........cccooviiiiiiiiieii e 29
2.6. Contextul 1a nivel JUdELEaN..........c.oiviiiiiiiiice e 34
2.7. Contextul 1a nivel 10Cal ........ccoiiiiiiiiiiiic 38
2.8. Programele Operationale si Programul Regional Vest 2021-2027.........c.cccceeiivviiinininnn 42
Capitolul 3: ANALIZA SITUATIEI ACTUALE SI CONTEXTUL URBAN .......ccccceiiiiiiiennn. 47
3.1. Localizare geografica si cadrul natural ............cccoooiiiiiiiiiiic i 47
3.2. Infrastructura turistica si patrimoniul cultural............cccoooiiiiii 53
3.3. Profil socio-demografic. Piata muncii si forta de munca...........cccooviiiiiiiiiiiin, 73
3.4. Profil economic. Mediul antreprenorial si potential de specializare inteligenta................. 85
3.5. Agricultura, silvicultura §1 pesCuItul...........ccoeriiiiiiii 113
3.6. Profil spatial s1 functional ............ccoiiiiiiiiiii 122
3.7. Infrastructura de transport si mobilitate. Conectivitate la nivel regional.......................... 137
3.8. Echiparea tehnico-edilitara.............ccooiiiiiiiiiiiiiii e 149
3.9. SerVICH PUDLICE.....uviiiiiiiiii e 160
3.10. Mediu si schimbari climatiCe ..........ccovviiiiiiiiiii 182
3.11. Profil si capacitate adminiStrativa ...........cccoveiiiiiiiiiii 209
312, SIMATT CHEY 1tttk b et b etttk et b e b et e b 221
O B TR o 15413 L PSPPSR 231
3.14. Situatia implementarii proiectelor in perioada 2014-2020...........ccccvvviiiiriiiiiiiiiiiienns 233
Capitolul 4. PARTENERIATUL IN ELABORAREA SIDU ........cccccovniunerieeeresesieresiee e, 238
4.1. Metodologia de creare a grupurilor de TUCTU ........ccooviiiiiiiiiii 238



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

4.2. Procesul de consultare si implicare a factorilor interesati.........ccoooverveereeiieesieeneesieenee. 242
4.3, Cercetarea SOCIOLIOZICA. . ..iuuieiueieiiieesieeesiee ettt e sttt e s et e st e e st e e e sbe e e ssb e e e ssbeesssbeesnnbeesnreeans 252
Capitolul 5. OBIECTIVELE SI PRIORITATILE DE DEZVOLTARE .........ccccccecvveevrrnrrennns, 274
5.1. Principii de planificare INteErata..........cccuvriiiieiiiieiiiiiesieie e sre e 275

5.2 VAZIUIIC ...tttk h ekttt e bttt e et e e ab e e ebe e e mb e et e e e mb e e nbeeenbeenbeeanneeas 277

5.3 IMIISTUIIC .tttk et b etk e st e ek e st et e e ab e e nhe e e mb e et e e e me e e nbeeembeenbeeanneeas 278

5.4. Obiectiv general si 0bIECtiVe SPECIICE ....ovviviiiiiiiiiiiiie i 280

5.5. Prioritafi de deZVOILAre..........ocuiiiiiiiiiiii et 281
Capitolul 6: PORTOFOLIUL DE PROIECTE ......cccoiiiiiiiiiiiieereee e 298
6.1. Lista completa a proiectelor (pe baza politicilor si programelor elaborate) .................... 298
6.2. Mecanismul de prioritizare al proiectelor SIDU ...........ccccoiiiiiiiniienieeee e 317
6.3. Lista de proiecte prioritare Sub PR VESt........ccccoviiiiiiiiiiiiiii e 335
Capitolul 7: IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI....... 348
7.1. Responsabilitatile si planul de actiune pentru implementarea strategiei .............cccoevennene 348
7.2. Metodologia de monitorizare $i eValuare .........cc.ccocvevieiiiiii s 349
7.3. Promovarea SIrAt@@ICT........ciuueruieriiriiiitieiesiee sttt b e sb et e e nne e 359
ANEXE ...t bRt bttt e Rt bt h et e n et e et 362



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

Nr. crt.

NOMENCLATORUL TABELELOR

Denumire tabel

Lista Monumentelor Istorice de categoria A si B din orasul Santana
Tabel privind numarul de nou nascuti, decedati si sporul natural — Orasul
Santana

Tabel privind numarul de stabiliri, plecari si sporul migratiei

in perioada 2018-2022

Produsul intern brut (PIB) la preturile curente de piata

Densitatea intreprinderilor in orasul Santana

Efectivele de animale, pe principalele categorii — anul 2003

Linia de transport operate de Compania de Transport Public Arad in Santana
Suprafata totald a spatiilor verzi (ha)

Distanta orasului Santana fatd de municipiile si orasele din judetul Arad si
din Romania

Lungime strazi urbane (km)

Situatia claselor in Scoala gimnaziala nr. 2

Situatia copiilor In Scoala gimnaziala nr. 2

Numarul elevilor scolarizati in Scoala Generala Sfanta Ana

Procentul populatiei in zone marginalizate si in zone dezavantajate (%)
Depozite de deseuri urbane inchise

Cantitati de namol de la statia de epurare (t/an)

Evolutia situatiei financiare a primdriei Santana

Prioritizarea proiectelor SIDU

Lista de proiecte prioritare sub PR Vest pe care o sustine APL

Evolutia numarului de firme active cu bilant depus in Santana

Evolutia numarului total de angajati conform bilanturilor depuse
Numarul mediu al salariatilor

Productivitatea muncii

Densitatea Intreprinderilor in orasul Santana

Suprafata totala a spatiilor verzi (ha)



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

NOMENCLATORUL FIGURILOR

Nr. Denumire figura

crt.

Orasul Santana

Evolutia populatiei dupa domiciliu a orasului Santana (Nr. persoane)

Distributia populatiei de sex feminin si a populatiei de sex masculin (%) — anul 2023

Structura populatiei pe sexe (%) — Conform recensamantului din 2021

Distributia populatiei pe grupe de varstd (Nr. persoane) — 0-14 ani, 15-64 ani si 65+

ani - Conform recensaméantului din 2021

6. Distributia populatiei pe grupe de varsta (Nr. persoane) — Conform recensamantului
din 2021

7. | Structura confesionald a populatiei rezidente (%) - 2021

8.  Structura etnica a populatiei rezidente (%) - 2021

9. Evolutia numarului de casatorii in perioada 2018-2022

10. Numarul mediu al salariatilor — oras Santana

11. Produsul intern brut (PIB) la preturile curente de piata, 2022

12. Evolutia PIB la preturile curente de piata (%)

13. Evolutia PIB regional

14. Evolutia PIB regional pe locuitor

15. Evolutia PIB regional pe locuitor in judetul Arad

16. Harta PIB/ capita, 2021

17. Rata reala de crestere a VAB in UE, 2022

18. Rata reala de crestere a VAB in Romania, 2022 (%)

19. Institute, centre de cercetare si unitati de transfer tehnologic din Regiunea Vest

20. Zone industriale

21. Evolutia numarului de firme active cu bilant depus in Santana

22. Evolutia numarului total de angajati conform bilanturilor depuse

23. Numarul mediu al salariatilor Tn orasul Santana

24. Densitatea intreprinderilor in orasul Sdntana

25. Evolutia productivitatii muncii reald pe salariat la nivel UE si national (lei/salariat)

26. Productivitatea muncii In orasul Sintana

27. Suprafata agricold (ha) a orasului Sintana — Suprafata neagricold a orasului Santana
(ha)

28. Tipologia localitatilor urbane si arii potentiale de polarizare

29. Zona locuintelor colective din Santana

30. Localizarea societatilor comerciale Elektrocontakt si Detatex in orasul Santana

31. Accesibilitatea populatiei fatd de centrul orasului Santana

32. Unitati comerciale alimentare si nealimentare

33. Categorii de strazi

34. Retelele de transport TEN-T ce strdbat Regiunea Vest

35. Incadrarea Orasului Santana in reteaua nationald de drumuri

36. Reteaua CFR din judetul Arad

37. Reteaua majora de drumuri din Orasul Santana

NR RN -



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

52.
53.
54.
5S.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
7S.
76.

Localizarea statiilor de transport

Accesibilitate statii transport in orasul Santana

Numar masini inmatriculate in Santana

Cantitatea de apa potabila distribuita consumatorilor
Lungimea totala simpla a conductelor de canalizare (km)
Gaze naturale distribuite in Santana (Mii mc)

Harta Santana

Situatia copiilor in Scoala gimnaziala nr. 2

Numarul elevilor scolarizati in Liceul Tehnologic Stefan Hell

Numarul elevilor scolarizati in Scoala Generala Sfanta Ana
Numarul prescolarilor scolarizati n Gradinita numarul 1 cu program prelungit
Calitatea aerului in orasul Santana

Principalele surse de poluare din Santana

Cantitatea de apa potabila distribuitd consumatorilor din Santana
(Mii metri cubi)

Variatia anuald a temperaturii Santana

Variatia anuald a precipitatiilor - Santana

Anomalii lunare de temperatura si precipitatii - Schimbari climatice Santana
Arii protejate - Santana

Evolutia cheltuielilor si veniturilor operationale

Evolutia rezultatului patrimoniului pe partea de operationala
Categorizarea respondentilor privind organizatia reprezentata
Categorizarea respondentilor in functie de studiile finalizate
Categorizarea respondentilor in functie de ocupatie
Categorizarea respondentilor in functie de gen

Analiza intrebarii 1

Analiza intrebarii 2

Analiza intrebarii 3

Analiza intrebarii 4

Analiza intrebarii 4.1.

Analiza intrebarii 4.2.

Analiza intrebarii 5

Analiza intrebarii 6

Analiza intrebarii 7

Analiza intrebarii 8

Analiza intrebarii 9

Analiza intrebarii 9.1.

Analiza intrebarii 10

Analiza intrebarii 11

Analiza intrebarii 12



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

ADI
ADP
ADR
AEM
AFM
Al
ANAF
ANL
ARSC
As
A.T.I
APL
BNR
BPOC
CE
Cd
Cat
CAQI
CAV
CES
CFR
CJ
CNI

CNFPA (ANC)
CcoO
COM

DI
DGASPC
DJ

DN
ECMWF
EE

EUR
FEDR
FEDRS
FSE

GL

HCL

HG
HVAC
IMM
INS

ACRONIME

Asociatia pentru Dezvoltare Intercomunitara
Administratia Domeniului Public

Agentia de Dezvoltare Regionala

Agentia Europeana de Mediu

Administratia Fondului pentru Mediu
Inteligenta Artificiala

Agentia Nationala de Administrare Fiscala
Agentia Nationala a Locuintelor

Asociatia Romana pentru Smart City

Arsen

Anestezia si terapia intensiva

Autoritate Publica Locala

Banca Nationala a Romaniei

Boli pulmonare obstructive cronice

Comisia Europeana

Cadmiu

Categorie

Indicele Comun de Calitate a Aerului

Centre de colectare deseuri prin aport voluntar
Cerinte educationale speciale

Caile Ferate Romane

Consiliu judetean

Consiliul National de Integritate

Autoritatii Nationale pentru Calificari

Monoxid de carbon

Comisia Europeana

Domeniu de interventie

Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Drum Judetean

Drum National

European Centre for Medium-Range Weather Forecasts
Eficienta Energetica

Euro

Fondul European de Dezvoltare Regionala
Fond European de Dezvoltare Regionala si Sociala
Fondul Social European

Grup de lucru

Hotarare de Consiliu Local

Hotarare de Guvern

Heating (H), Ventilation (V), Air conditioning (AC)
Intreprinderi mici si mijlocii

Institutul National de Statistica



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

IoT
JRC
Km
mc/zi
MIL
MRR
MP
MW
Ni
NH3
NMVOC
NO:
NOX
NUTS
Nr

(02
ODD
OMS
ONU
oTP
ouG
Pb
PIB
PIEE
PJGD
PM
PMRI
PMUD
PNI
PNRR
POAT
POCIDIF

PODD
POEO
POIDS
POR

POS

POS Mediu
POTJ

POT

PR

Internetul Lucrurilor

Joint Research Center

Kilometri

Metru cub pe zi

Milioane

Mecanismul de Redresare si Rezilienta

Metru patrat

Mega watti

Nichel

Amoniac

Emisiile de compusi organici volatili nemetanici
Dioxidul de azot

Oxizi de azot

Nomenclatorul comun al unitatilor teritoriale de statistica
Numar

Ozon

Obiective de Dezvoltare Durabila

Organizatia Mondiale a Sanatatii

Organizatiei Natiunilor Unite

Otopeni

Ordonanta de Urgenta a Guvernului

Plumb

Produsul Intern Brut

Programul de Imbunititire a Eficientei Energetice
Planurilor Judetene de Gestionare a Deseurilor
Particulele atmosferice

Planul de Management al Riscului la Inundatii
Planul de Mobilitate Urbanad Durabila
Programul National de Investitii

Planul National de Redresare si Rezilienta
Programul Operational Asistentd Tehnica
Programul Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare i Instrumente
Financiare

Programul Operational Dezvoltare Durabila
Programul Operational Educatie si Ocupare
Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala
Program Operational Regionale

Programul Operational Sanatate

Programul Operational Sectorial Mediu
Programul Operational Tranzitie Justa
Programul Operational Transport

Programe Regionale



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

Pr.
PUG
RNMCA
RON
RSO
SA
SC
SDL
SEA
SEE
SIDU
SPC
SPV
SRL
STI
Str
SWOT
SO:
TIC
TNT
VAB
UAT
UE
UM
[0AY

preot

Planul Urbanism General

Retele Nationale de Monitorizare a Calitatii Aerului
Romanian New

Obiectivele specifice regionale

Societate pe actiuni

Societate comerciald

Strategia de Dezvoltare Locala
Evaluarea Strategica de Mediu

Spatiului Economic European

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana
Standarde de putere de cumparare
Spatiul Privat Virtual

Societate cu raspundere limitata

Sisteme de transport inteligente

Strada

Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
Dioxidul de sulf

Tehnologia informatiei si comunicatiilor
Trans-European Transport Network
Valoarea Addugatd Bruta

Unitate teriroriala teritoriala

Uniunea Europeana

Unitate de masura

Ultra violete



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

Capitolul 1: INTRODUCERE

1.1. Rolul Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana

Strategia Integratda de Dezvoltare Urbana (SIDU) este un proces de planificare integrat,
care ar trebui sa functioneze pe toate nivelurile de guvernanta si sectoarele de politica, investind
in construirea unei viziuni pentru viitorul zonei urbane. Viziunea acestei strategii trebuie sa

incadreze orasul ca un Intreg.

Filozofia acestui concept se afld in Obiectivul 5 ,,O Europa mai aproape de cetiteni” al
noii politici de coeziune, care se adreseaza strategiile integrate privind orasul viitorului, precum si

a cetdtenilor sai.

SIDU este un document dinamic, ce necesitd monitorizare si evaluare continud pentru a
permite revizuirea si optimizarea potentialului siu de dezvoltare urbani. In plus fatd de
cuprinderea tuturor elementelor unei strategii, SIDU trebuie sa includa aspecte operationale, cum
ar fi un cadru analitic robust, structura administrativa si de guvernanta, o conexiune directd cu
prioritdtile si indicatorii programului operational, si un plan de actiune flexibil, susceptibil de

revizuire la nevoie.

SIDU Santana are la baza metodologia propusa de Banca Mondiala si asumata de Guvernul
Romaniei prin Ministerul Dezvoltarii si are ca fundamentare strategiile locale preexistente, in cazul
Santana, Strategia de Dezvoltare a Orasului Santana, dar si celelalte documente strategice de la
nivel judetean, regional si national. Toate acestea sunt in concordantd cu Recomandarile Comisie
Europene s1 JRS, prin Manualul privind strategiile de dezvoltare urbana durabila. Aceasta strategie

trebuie sa includd agende de implementare a masurilor propuse in document.

Astfel, Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Orasului Santana, actualizeaza Strategia
de Dezvoltare a orasului, actualizand informatiile din acest document in conformitate cu cerintele
Comisiei Europene, Metodologiei Bancii Mondiale, Metodologiei Ministerului dezvoltarii,
lucrarilor publice si administratiei, si a altor manuale si documente elaborate de institutii europene
si nationale. Scopul acestei strategii este de a identifica nevoile comunitétii si propune solutii de

dezvoltare 1n acest sens pentru perioada actuald de programare, in domeniul economic, de mediu,
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social, educational, sanatatii, etc, cat si crearea unei administratii publice care sa rdspunda nevoii

reale a cetatenilor.

Continutul SIDU pune in valoarea experienta de a implementa proiecte de dezvoltare
urbana a Primariei Santana, si de a continua, intr-o noua viziune, de a vedea orasul ca un intreg.
Altfel spus, dacad perioada 2014 — 2020 a fost o perioadd de regenerare urbana, ceea ce arata

rezultate realizate pand in prezent, perioada 2021 — 2030 este o perioadd importantd pentru

......

Noutatea in elaborarea acestei strategii este largul parteneriat pentru elaborarea acesteia.

Mai intai s-au creat grupurile de lucru, unul intern de coordonare si alte patru externe:

1. administratie publica locala, educatie, sdnatate si asistenta sociala

2. mediul de afaceri si forta de munca, turism, patrimoniul natural si cultural, sport

3. urbanism, amenajarea teritoriului si infrastructura urbana, transport, mobilitate urbana si
TIC

4. agricultura, piscicultura si mediu.

Ulterior, aceste grupuri de lucru externe s-au redus la un grup de lucru. De asemenea, au
fost create focus grupuri si interviuri pentru intervierea actorilor locali importanti si colectarea
informatiilor printr-un chestionar distribuit pe site-ul primariei, pagini sociomedia ale primariei,

precum si transmis direct la anumiti actori relevanti pentru comunitate.

In urma acestor intalniri, chestionari i analizei socio-economica elaborata de autori, a fost
creionatd viziunea strategiei, masurile si planul de actiune ale acesteia, portofoliul de proiecte,

precum si criteriile de prioritizare a proiectelor.

10
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1.2. Metodologia de elaborare a Strategiei

Metodologia de elaborare a Strategiei integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) porneste de
la Regulamentul Comun UE 1060/2021 care accentueaza si mai puternic conceptul de dezvoltare
integratd urbana, in comparatie cu perioada anterioard de programare. Totul este demarat prin
conturarea noului Obiectiv 5 ,,O Europa mai aproape de cetateni”, care creaza viziunea orasului

viitorului. !

SIDU este un document strategic care std la baza justificarii atragerii de finantare
europeanad si nationald, care sa justifice o abordare inovatoare de planificare a dezvoltarii urbane,
care presupune ca ,,orasul sa fie vazut ca un Intreg”. Pentru a creiona contextul strategiei trebuie
sa pornim de la diferenta care exista intre Strategia de dezvoltare locala vs. Strategia Integrata de
Dezvoltare Urbana. Daca SDL abordeaza sectorial tratarea problemelor urbane, rezultand solutii
integrate de dezvoltare urbana, SIDU abordeaza cooperarea si colaborarea intre diferite niveluri
administrative si intre partile relevante dintr-o comunitate, putdnd delimita zona de interventie

dincolo de limitele administrative ale orasului.

Strategia Integratd de Dezvoltare Urband este un proces care are la bazd o abordare
integrata prin implicarea actorilor relevanti si interesati de la orice nivel: economic, a factorilor
interesati a administratiei locale, a societatii civile, pentru a corela diferite aspectele cheie de ordin
spatial, sectorial si temporal. Prin realizarea acestei strategii, orasul Santana va fi privit ca un
intreg. Aceasta se va demonstra pe baza realizarii unor obiective strategice si plan de actiune reale,
coerente si masurabile, pentru a determina dezvoltarea unei structuri teritoriale moderne, eficiente

si bazata pe cooperare.

SIDU trebuie sa cuprindd obligatoriu un minim de cerinte specificate in art 29 din

Regulamentul Comun UE 1060/2021:

1. zona geografica vizatd de strategie;

! Inca din perioada de programare 2014-2020, politica de coeziune a UE a introdus dezvoltarea urbani obligatorie,
mai ales pe partea de dimensiune strategicd a abordarii integrate. Aceste caracteristici-cheie ale dezvoltarii urbane vor
fi continuate si in perioada de programare actuala, 2021- 2027, pentru care s-a propus majorarea de la 5% la 6 % a
procentului minim din FEDR alocat pentru acest concept strategic.

11
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2.

analiza a necesitdtilor de dezvoltare si a potentialului zonei, inclusiv a interconexiunilor
economice, sociale si de mediu;

descriere a unei abordari integrate care raspunde necesitatilor de dezvoltare si potentialului
zonei;

descriere a implicarii partenerilor in pregatirea si implementarea strategiei;

poate sa contind o listd a operatiunilor care urmeaza sa fie sprijinite.

Aceste cerinte obligatorii vor fi completate de propunerea Joint Research Center (JRC) din

Manual privind Strategiile de Dezvoltare Durabila:

un diagnostic al zonei urbane si o selectie a zonei/zonelor vizate;

descriere a modelului de guvernanta;

definitie a cadrului strategic general, care ar trebui sd includa o viziune pe termen lung,
obiective strategice, obiective specifice si linii de actiune si ar trebui sa specifice logica de
interventie si planul de evaluare periodicd. Aceasta necesita o reflectie profunda asupra
modului in care sunt integrate obiectivele si liniile de actiune;

ordonarea dupa prioritate a actiunilor care vor fi sprijinite de fondurile structurale si de
investitii europene (fondurile ESI);

un sistem de monitorizare care coreleaza indicatorii programelor operationale cu indicatorii
specifici ai strategiei;

un plan de actiune care transpune strategia si obiectivele pe termen lung in investitii cu

buget si calendar care se refera la perioada de programare a fondurilor ESI.

Elaborarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana este un proces care nu se va termina

cu aprobarea variantei finale a documentului. Fiecare etapa are propria abordare, prin utilizarea

unui set de metode si proceduri de lucru cu scopul de a crea o baza de date, de a o organiza, a o

analiza in raport cu media nationald, regionala, judeteana, si a contura concluzii care sa duca la

finalitate realizarea documentului care defineste Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a

orasului Santana.

Pornind de la cerintele Comisiei Europene, SIDU Santana a demarat cu crearea

parteneriatului de elaborare a SIDU. Strategia nu sta in responsabilitatea unei singure persoane sau
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a unei institutii, ci necesita implicarea tuturor actorilor relevanti — institutii publice, organizatii ale
societatii civile si mediul de afaceri. Acest aspect s-a realizat prin crearea a doud categorii de

grupuri de lucru:

» Grup de lucru intern din cadrul primariei format din reprezentantii principalelor
departamente:

e Programe europene

¢ Protectia mediului

e Agricol

e Directia Asistenta Sociala

e Directia economica

e Marginalizare sociala
Presedintele acestui grup este primarul orasului.

» Grupul de lucru extern pentru a sprijini identificarea si validarea nevoilor, identificarea
directiilor de dezvoltare si participarea la realizarea planului de actiune, colectarea datelor,

designul proiectelor, cét si ulterior in implementare, monitorizarea si evaluarea SIDU.

Totodata, s-a elaborat un chestionar care va ajuta la identificarea nevoilor. Acest chestionar
a fost diseminat de catre primarie catre toti actorii relevanti din mediul de afaceri, societatea civila,
institutii publice. De asemenea, acesta a fost publicat pe site-ul primariei pentru ca orice cetdtean
sa-1 poate completa, si, astfel, sa poata participa direct la elaborarea strategiei. Rezultatele
chestionarelor vor fi colectate si vor fi interpretate 1n asa fel incat sa ne ajute la conturarea nevoilor

ce vor fi ilustrate in SIDU.

Pe tot parcursul elaborarii strategiei, trebuie solicitate opiniile comunitatii si stake-
holderilor pentru identificarea obiectivelor si intereselor comune. Comunitatea va fi informata si
consultatd permananent la fiecare etapd de elaborare a SIDU pentru a participa activ la realizarea
documentului. In aceste conditii, intregul proces de elaborare a SIDU devine un adevirat cadru

partenerial pentru actorii relevanti, interesati si activi in dezvoltarea comunitatii din care fac parte.
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Procesul de elaborare continua cu alte etape:

v’ Analiza situatiei actuale si contextul urban din orasul Santana porneste cu analiza statistica
a datelor colectate, analiza datelor secundare, pe baza carora se va realiza analiza SWOT.
Concluziile acestei etape vor fi filtrate prin toate grupurile de lucru intern si extern, si
ulterior validate de acestea.

v Analiza documentelor si planurilor cu caracter strategic de la nivel european/ national/
regional/ judetean pentru a putea mapa locul SIDU in cadrul acestora, si pentru a identifica
sursele de finantare a acestora.

v Pe baza analizelor si a analizei SWOT, a documentelor strategice si a programelor de
finantare se vor identifica nevoile si si asteptdrile unei comunitati, directiilor de actiune
care vor fi urmate. La aceasta etapa, comunitatea va fi informata si consultata pe diverse
surse de informare. De asemenea, se vor dezbate in Grupurile de lucru rezultatele acestei
etape.

v’ Planificarea strategica este urmatoarea etapd care se va concretiza intr-o matrice logica
coerenta si aplicabila nevoilor comunitatilor. Astfel, pornind de la principiile de planificare
integrata, se contureaza viziunea, misiunea, obiectivul general si cele specifice, prioritatile
de dezvoltare, care se va finaliza cu o listd de proiecte, identificatd pe baza nevoilor
comunitatii. Dupa aceastd etapd, in grupurile de lucru si nu numai apar dezbateri
consultative.

v Urmatoarea etapa constd in dezvoltarea ideilor de proiecte, elaborarea unei figse pentru
fiecare proiect, prioritizarea acestora pe baza unor criterii bine definite, identificarea
surselor de finantare externe si/ sau interne.

v" Realizarea unui set de indicatori de impact, indicatori de realizare si indicatori de rezultate.

v O etapa importanta consta in propunerea pentru implementarea, monitorizarea si evaluarea
strategiei, ceea ce inseamna cd acest document va avea continuitate si va putea fi modificat
pe baza evaluarilor intermediare, si dupa ce documentul va fi aprobat si asumat de catre

Primaria Orasului Santana.

Varianta finala SIDU va fi publicatad pe site-ul primariei, ca apoi sa fie asumata de catre

oras printr-o hotarare a Consiliului Local.
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1.3. Teritoriul si orizontul de timp vizat

Strategia Integrata de Dezvoltare Urband Santana acopera teritoriul orasului. Orasul

Santana are o singura localitate componenta: Caporal Alexa.

Strategia acopera actualul ciclu european de programare, plus cativa ani ulterior, avand o

vizune pe termen mediu spre lung pentru dezvoltarea orasului: 2021-2030.
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Capitolul 2: CONTEXT STRATEGIC

Contextul strategic pentru dezvoltarea urbana in UE reprezintda un cadru general care

incurajeaza alinierea si coordonarea eforturilor pentru a asigura dezvoltarea urbana durabild,

inclusiv dezvoltarea economicd, protectia mediului si imbunatatirea calitatii vietii in orase si

regiuni din intreaga Uniune Europeana.

2.1. Concepte cheie si tendinte internationale, regionale si locale

Dezvoltarea urbana in Uniunea Europeana (UE) este un domeniu complex, influentat de o

serie de concepte cheie si tendinte la nivel international, regional si local. Astfel, ne putem opri

asupra catorva dintre acestea:

Politica Regionala si Urbana a UE: Politica regionalda a UE vizeazd reducerea
disparitatilor economice si sociale intre diferite regiuni. In acest context, sunt dezvoltate
strategii urbane pentru a sprijini cresterea economica si incluziunea sociald in orase si
regiuni.

Dezvoltarea Durabila Urbana: Orasele din UE se confruntd cu provocari legate de mediul
inconjurdtor, precum schimbdrile climatice si poluarea. Dezvoltarea urband durabila se
concentreaza pe reducerea impactului asupra mediului, promovarea energiei verzi si a
mobilitdtii durabile.

Inovatie urbana: Utilizarea tehnologiilor si a inovatiei pentru a imbunatati viata urbana
este o tendintd semnificativa. Conceptele precum ,,smart cities” (orase inteligente) si
»digitalizarea urband” devin din ce In ce mai importante. Orasele inteligente utilizeaza
tehnologia si inovatia pentru a imbunatati serviciile urbane, infrastructura si calitatea vietii
locuitorilor. Aceste orase sunt centrate pe utilizator, integrate digital si orientate spre solutii
sustenabile.

Incluziune sociala: Dezvoltarea urbana trebuie sa tind cont de toate segmentele societatii.
Conceptul de ,,oras incluziv” se referd la eforturile de a asigura accesul la servicii si
oportunitati pentru toti locuitorii, indiferent de statutul lor social sau economic. Astfel, o

preocupare importantd in cadrul UE este combaterea saraciei si excluziunii sociale in
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mediul urban. Programele sunt dezvoltate pentru a asigura accesul la locuinte, educatie si
servicii sociale pentru toti locuitorii urbani.

e Mobilitate urbana sustenabild: Reducerea traficului si promovarea transportului public,
bicicletei si altor mijloace de transport sustenabil sunt prioritati in dezvoltarea urbana.
Orasele incearca sa reducad congestia si poluarea. Prin promovarea transportului public, a
bicicletelor si a vehiculelor cu emisii reduse, se incearca imbundtatirea mobilitatii urbane.

e Adaptarea la schimbarile climatice: Orasele trebuie s se pregateasca pentru efectele
schimbarilor climatice, cum ar fi cresterea nivelului marii si fenomenele meteorologice
extreme. Aceasta implica planificare si investitii Tn infrastructura rezistenta la clima.

e Cultura si Creativitate Urbana: Orasele sunt recunoscute ca centre culturale si creative.
Initiativele urbane se concentreaza pe promovarea culturii, a artei si a inovatiei ca factori
de dezvoltare economica si sociala.

e Orase Verzi si Spatii Publice: Cresterea importantei spatiilor verzi si a parcurilor in orase,

precum si promovarea arhitecturii verzi si a constructiilor sustenabile.
De asemenea, sunt analizate alte tendinte internationale precum:

e Transformarea digitala: Orasele din UE investesc in tehnologii digitale pentru a
imbunatati serviciile publice, gestionarea traficului si eficienta administrativa.

e Economia circulara: Mai multe orase promoveazd economia circulard, care implica
reciclarea si refolosirea resurselor pentru a reduce deseurile si a minimiza impactul asupra
mediului.

e Migrarea urbana: Tendinta de urbanizare continua sa atragd populatii din zonele rurale
catre orase, ceea ce pune presiune asupra resurselor urbane si necesitd planificare si

dezvoltare adecvata.
La nivel regional si local sunt analizate tendintele la acest nivel:

e Dezvoltare regionala echilibrata: UE se straduieste sa reduca disparitdtile economice
intre regiuni, prin intermediul politicii de coeziune, investind in regiunile mai putin

dezvoltate pentru a stimula cresterea economica.
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e Reabilitarea urbana: Multe orase din UE se confruntd cu probleme legate de
infrastructura urband invechitd. Reabilitarea urbana si regenerarea zonelor defavorizate
sunt prioritati pentru multe orase.

e Cultura si turism: Orasele europene isi pun din ce in ce mai mult In valoare mostenirea
culturala si turismul pentru a atrage investitii si a sprijini dezvoltarea economica.

¢ Guvernarea locala participativa: Multe orase din UE promoveaza consultarea si
implicarea activa a cetdtenilor in procesele de luare a deciziilor privind dezvoltarea urbana,

pentru a asigura transparenta si responsabilitatea.

Aceste concepte si tendinte reflectd abordarile si prioritatile actuale in dezvoltarea urbana
din UE, care evolueaza in functie de nevoile si contextul specific al fiecarui oras sau regiune. Este
important de mentionat ca dezvoltarea urbana este un domeniu dinamic, influentat de schimbadrile

sociale, economice si tehnologice, precum si de evolutiile la nivel global si regional.

2.2. Context global

La nivel global, politicile de dezvoltare urband durabild se incadreaza intr-un demers
strategic mai larg al Natiunilor Unite, respectiv Obiectivele de dezvoltare durabila ale Organizatiei
Natiunilor Unite 2030 (UNSDG2030). Acestea au fost definite in cadrul Summit-ului privind
dezvoltarea din septembrie 2015, in urma caruia a rezultat Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila,
un program de actiune globala in domeniul dezvoltarii cu un caracter universal si care promoveaza
echilibrul intre cele trei dimensiuni ale dezvoltirii durabile — economic, social si de mediu. in
cadrul acestui demers au fost identificate o serie de 17 obiective de dezvoltare in toate domeniile

esentiale ale societdtii umane.

Politica de dezvoltare urband durabild se incadreaza in cadrul unei abordari mai largi si mai
cuprinzatoare promovate de Natiunile Unite prin Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD) 2030,
sau Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabilad. Aceasta reprezinta un cadru global pentru actiunea
comund indreptatd catre o lume mai prosperd, echitabila si durabild pana in anul 2030 si este
compusa din 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD). Dezvoltarea urband durabild se

incadreaza in trei obiective:
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» ODD 11: Orase si comunitati durabile - se concentreazd pe asigurarea accesului la

infrastructura adecvata, locuinte sigure si durabile, transport public eficient, protejarea
patrimoniului cultural si natural al oraselor si imbunatatirea rezilientei acestora la dezastre.
ODD 7: Energie curati si accesibila - Imbunititirea eficientei energetice si promovarea
utilizarii energiei regenerabile Tn orase contribuie la atingerea acestui obiectiv.

ODD 13: Actiune climatica: Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si adaptarea la
schimbadrile climatice sunt esentiale pentru dezvoltarea urband durabild si pentru

combaterea efectelor schimbarilor climatice asupra oraselor.

2.3. Context european

Oragele sunt forte motrice ale economiei europene, avand un rol cheie in stimularea

creativitdtii si inovatiei la nivelul Intregii Uniuni Europene, prin furnizarea de locuri de munca si

servicii conform orientdrilor Comisiei Europene. Conform datelor disponibile, aproximativ 70%

din populatia UE traieste in medii urbane, generand peste doud treimi din PIB-ul Uniunii

Europene. Cu toate acestea, orasele se confruntd cu diverse probleme, fie ele de natura sociala,

economica sau de mediu. Atinsul unui nivel inalt de dezvoltare urbana este posibil doar prin

intermediul unei abordari integrate, care sa vizeze toate aspectele sustenabilitdtii urbane,

adaptandu-se la noile tendinte din acest domeniu.

Lanivel european, numeroase documente strategice pun in discutie conceptul de dezvoltare

urbana durabila:

Carta de la Leipzig (2007) - a marcat un moment crucial prin abordarea dezvoltarii
conceptului de urbanism integrat la nivel european, in contextul Oraselor Europene
Durabile. Adoptatd in cadrul unei reuniuni ministeriale informale privind dezvoltarea
urbana si coeziunea teritoriald desfasurata la Leipzig in mai 2007, aceastd carte a avut ca
obiectiv impunerea dezvoltarii urbane integrate drept un principiu comun in politica de
planificare urbana, atat la nivel european, cat si in fiecare stat membru. Ministrii Statelor
Membre responsabili cu Dezvoltarea Urband au convenit asupra unor principii §i strategii

comune pentru politica de dezvoltare urbana.
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Folosirea mai frecventa a abordarilor integrate in dezvoltarea urbana implica prin
implicarea a numerosi factori din afara administratiei si permite cetdtenilor sa joace un
rol activ in modelarea mediului lor de viata.

Crearea si asigurarea unor spatii publice de buna calitate, peisajele urbane antropice,
arhitectura si dezvoltarea urband, joaca un rol important in conditiile de viatda ale
cetdtenilor oraselor. Acestea joaca un rol important in atragerea investitiilor,
dezvoltarea afacerilor, crearea de locuri de munca sustenabile. Crearea si pastrarea in
sigurantd a unor spatii urbane, infrastructuri si servicii functionale si bine proiectate,
reprezintd o cerintd ce trebuie abordata in comun de catre autoritati locale, regionale si
nationale precum si de catre cetiteni si companii.

Modernizarea retelelor de infrastructurd si cresterea eficientei energetice printr-un
transport urban durabil, accesibil si la pret rezonabil, pentru a crea conectivitate cu
retelele de transport urbane, judetene, regionale si TNT. O atentie deosebitd trebuie
acordata gestionarii traficului si interconectarii modurilor de transport, inclusiv
infrastructurii pentru ciclisti si pietoni. Infrastructura tehnica, in special alimentarea cu
apa, reteaua de canalizare si alte retele urbane, trebuie sa fie imbunatétite si adaptate
unor nevoi in schimbare, pentru a putea intdmpina cerintele viitoare si a asigura o
locuire urband de calitate. Toate acestea trebuie realizate in conditiile unor schimbari
continue ca urmare a schimbarilor climatice. O dezvoltare urbanad bine proiectata si
planificatd corespunzator, poate imbunatati calitatea mediului si poate reduce emisiile

de carbon.

Declaratia de la Toledo privind dezvoltarea urbana (2010) - a subliniat necesitatea unei
dezvoltari urbane inteligente, durabile si incluzive din punct de vedere social, care poate fi
realizatd numai printr-o viziune globala si comprehensiva asupra problemelor orasului.
Aceasta a fost adoptata la finalul Reuniunii informale a ministrilor din Uniunea Europeana
responsabili cu dezvoltarea urbana.

Agenda Urbana pentru Uniunea Europeana (2016) reprezintd un cadru strategic al
Uniunii Europene pentru a aborda provocarile si oportunitatile specifice legate de
dezvoltarea urbana in cadrul comunitatilor si oraselor europene. Aceasta are ca scop
promovarea cooperdrii Intre orase, state membre si alte parti interesate pentru a imbunatati

calitatea vietii urbane si a face orasele mai eficiente, mai sustenabile si mai incluzive.
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Agenda Teritoriala 2030 a Uniunii Europene este un cadru politic si un instrument pentru
a dezvolta si implementa politici teritoriale Tn Uniunea Europeand. Aceasta are ca scop
promovarea unei dezvoltdri mai echilibrate si coordonate a teritoriilor din UE, abordand
provocdri si oportunitati specifice pentru diferite regiuni si teritorii. Agenda Teritoriala a
UE se bazeaza pe principiul cooperarii teritoriale si implicd colaborarea intre diferite
niveluri de guvern si actori locali si regionali pentru a aborda problemele teritoriale, cum
ar fi dezvoltarea economicd, coeziunea sociald, protectia mediului si dezvoltarea
infrastructurii. Agenda urmareste sa promoveze un viitor durabil si favorabil incluziunii
pentru toate teritoriile si sa contribuie la indeplinirea obiectivelor de dezvoltare durabila in
Europa. Noua Agendd Urband propune o Europa justd care oferd perspective de viitor
pentru toate teritoriile si pentru toti oamenii si 0 Europa verde care protejeaza mijloacele
de subzistentd comune si modeleaza tranzitia societala.

Noul Bauhaus European transforma Pactul Ecologic European intr-o experienta tangibila
si pozitivd, accesibild si progresivd pentru toti cetdtenii europeni. Acesta construieste
conexiuni intre diverse domenii, adoptdnd o abordare transdisciplinara si incurajand
participarea la toate nivelurile. Noul Bauhaus European initiazd o miscare dedicata
facilitarii si orientarii transformarii societdtilor noastre, fundamentatd pe trei valori
esentiale:

o Durabilitate, de la obiectivele climatice, la circularitate, poluare zero si biodiversitate.

o Esteticd, calitatea experientei si stilului, dincolo de functionalitate.

.....

.....

Abordarea initiativei este complexa si se desfasoard pe mai multe niveluri, de la cel global

la cel local, fiind in acelasi timp participativa si transdisciplinara. Patru axe tematice principale vor

orienta implementarea initiativei:

o Reconectarea cu natura, promovand o relatie armonioasa intre om si mediu.
o Redobandirea sentimentului de apartenentd, accentudnd importanta comunitatii si a

conexiunilor umane.
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Prioritizarea locurilor si persoanelor care au cea mai mare nevoie, asigurand echitate si
sprijin acolo unde este necesar.
Promovarea pe termen lung a ciclului de viata si a gandirii integrate in ecosistemul

industrial, pentru a sustine sustenabilitatea si inovatia.

Strategia Europa 2020 - a fost lansata de catre Uniunea Europeana cu obiectivul de a

promova o crestere inteligentd, durabila si favorabila incluziunii in statele membre ale UE.

A fost adoptata in 2010 si si-a propus sd Incurajeze inovarea, s promoveze 0 economie

mai eficientd in utilizarea resurselor si s sprijine coeziunea sociald. In ceea ce priveste

dezvoltarea urbana, strategia Europa 2020 acordd o atentie deosebitd acestui aspect,

deoarece orasele si zonele urbane sunt motoarele economice ale UE si jucdtori cheie in

atingerea obiectivelor strategiei. Strategia Europa 2020 se opreste asupra anumitor aspecte

cheie din perspectiva dezvoltarii urbane in cadrul:

1.

Crestere inteligentd: Dezvoltarea urbana inteligenta se refera la utilizarea eficienta a

resurselor, a tehnologiei si a inovatiei pentru a sprijini cresterea economica. In cadrul
Strategiei Europa 2020, orasele sunt incurajate sd investeasca in cresterea investitiilor
in cercetare si dezvoltare, imbunatatirea calitatii si relevantei educatiei si formarii
profesionale si sprijinirea digitalizarii economiei si a societatii..

Crestere durabila: Orasele joaca un rol crucial in promovarea dezvoltarii durabile.

Strategia Europa 2020 Incurajeaza orasele sa adopte masuri pentru reducerea emisiilor
de carbon, dezvoltarea transportului public, promovarea unei agriculturi durabile si a
managementului durabil al resurselor naturale. si promovarea energiei regenerabile.

Crestere inclusiva: Dezvoltarea urbana trebuie sd fie inclusiva si sd ofere oportunitati

pentru toti cetdtenii. In acest sens, Strategia Europa 2020 promoveaza crearea de locuri
de munca de calitate, investitii in educatie si formare, si combaterea excluziunii sociale
in orase.

Coeziunea teritoriald: Strategia Europa 2020 se concentreaza pe asigurarea unei

dezvoltari echitabile si echilibrate in toate regiunile UE, inclusiv in orase. Acest lucru
implicd investitii in infrastructurd, acces la servicii si dezvoltarea economicd in
regiunile mai putin dezvoltate.

Parteneriate si guvernantd locala: Orasele sunt incurajate sd dezvolte parteneriate cu

sectorul privat, organizatiile neguvernamentale si alte parti interesate pentru a aborda
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provocdrile urbane. De asemenea, se promoveaza o guvernantd locala eficientad pentru

a lua decizii si a implementa politici la nivel urban.

Politica de coeziune a Uniunii Europene (UE) joaca un rol semnificativ in sprijinirea
dezvoltarii urbane echilibrate si durabile. Politica de coeziune are ca obiectiv principal reducerea
disparitdtilor economice si sociale intre regiuni si state membre ale UE. Aceasta abordeaza diferite
aspecte ale dezvoltarii, inclusiv dezvoltarea urband, prin intermediul mai multor instrumente si
fonduri. Dezvoltarea urband este unul dintre pilonii importanti ai acestei politici, deoarece multe
dintre aceste disparitdti pot fi observate la nivel urban si pentru a le aborda este necesar sa se acorde

o atentie deosebita oraselor si zonelor urbane.

Modalitati de abordare privind politica de coeziune din perspectiva dezvoltarii urbane pot

fi evidentiate astfel:

» Reducerea Disparitatilor Regionale: Unul dintre principalele obiective ale politicii

de coeziune este reducerea disparitatilor economice si sociale intre diferitele regiuni
ale Uniunii Europene. Dezvoltarea urband echilibratd si durabild contribuie la
atingerea acestei obiective prin sprijinirea regiunilor care se confruntd cu dificultati
economice si sociale.

» Promovarea Cresterii Durabile: Politica de coeziune isi propune sd promoveze o

crestere economicd sustenabild si eficientd in utilizarea resurselor. Dezvoltarea
urband durabild abordeaza aspecte precum eficienta energetica, gestionarea
resurselor si reducerea impactului asupra mediului in mediul urban.

> Imbunititirea Calitatii Vietii Urbane: Dezvoltarea urbani in cadrul politicii de

coeziune vizeazd imbunatatirea calitdtii vietii In orase, prin investitii In
infrastructura, servicii publice, locuinte, spatii verzi si accesibilitate.

» Promovarea Incluziunii Sociale: Politica de coeziune urmareste sia reduca

inegalitdtile sociale si sd promoveze incluziunea. Dezvoltarea urband abordeaza
aceastd problema prin proiecte care sprijind accesul echitabil la locuinte, educatie,

servicii de sdnatate si oportunitati de ocupare a fortei de munca in mediul urban.
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in cadrul politicii de coeziune, se incurajeaza dezvoltarea urband competitiva,
stimuland inovarea, creativitatea si competitivitatea economica a oraselor.

> Consolidarea Parteneriatelor la Nivel Local si Regional: Politica de coeziune

incurajeaza implicarea autoritdtilor locale si regionale, precum si a partilor interesate
in procesul de luare a deciziilor. Dezvoltarea urbana integrata implica colaborarea
stransa intre diferite niveluri de guvern si sectoare ale societatii pentru a dezvolta si

implementa strategii urbane eficiente.
De asemenea, trebuie amintite si alte aspecte legate de politica de coeziune a UE:

o fondurile europene: Politica de coeziune este finantata in principal prin Fondul European
de Dezvoltare Regionala (FEDR) si Fondul Social European (FSE), care sunt combinate
intr-un singur Fond European de Dezvoltare Regionala si Sociala (FEDRS). Aceste fonduri
vor continua sa sprijine proiectele de dezvoltare urband, inclusiv investitiile in
infrastructura, inovare, educatie si formare.

o Mecanismul de redresare si rezilienti: In contextul pandemiei COVID-19, UE a creat
Mecanismul de Redresare si Rezilienta (MRR), care reprezintd o parte importantd a
politicii de coeziune pentru perioada 2021-2027. Acest mecanism vizeaza sprijinirea
redresdrii economice i promovarea rezilientei, inclusiv prin finantarea proiectelor urbane
care contribuie la relansarea economica si la consolidarea sistemelor de sdnatate si educatie

in orase.

In concluzie, in perioada 2021-2027, atat politica de coeziune, cit si dezvoltarea urbani
raman prioritdti semnificative pentru Uniunea Europeana. Prin alocarea de resurse financiare si
oferirea de sprijin proiectelor si initiativelor urbane, UE isi propune sa faciliteze crearea de orase
mai reziliente, ecologice si incluzive. Aceste orase nu numai cd vor contribui la bunastarea
cetdtenilor, dar vor juca, de asemenea, un rol crucial in atingerea obiectivelor strategice mai ample

ale Uniunii Europene.

In noul cadru de finantare a politicii de coeziune a UE, Green Deal si digitalizarea

reprezinta doud componente esentiale, orientdnd resursele catre combaterea schimbarilor climatice
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si accelerarea tranzitiei digitale in regiuni si orase. In aceastd perioada de programare, alaturi de

abordarile traditionale, un principiu nou adus in prim-plan este guvernanta pe mai multe niveluri.

Politica regionald se implementeaza cu ajutorul fondurilor structurale, sustinute prin
contributia anuald a statelor membre la bugetul comunitar, contributie care ajunge pand la 70% din
veniturile bugetului total al Uniunii Europene. Prin noua politicad de coeziune se solicitd o mai
buna conlucrare intre autoritatile locale, regionale si centrale, aceasta fiind considerata unul dintre

punctele-cheie ale succesului si cresterii impactului teritorial.

Importanta dezvoltarii si modernizarii oraselor europene trebuie sa se realizeze intr-un mod
care s le faca competitive si sa le pozitioneze pentru viitor. Dezvoltarea si modernizarea oraselor
europene pentru a le face competitive si a le pregati pentru viitor implica abordarea unui set
complex de factori care acopera aspecte sociale, economice, tehnologice si de mediu. Astfel, ne

putem opri la cateva strategii si practici relevante:

o Planificarea Urbana Integrata: Implementarea unui proces de planificare urbana care
abordeaza toate aspectele dezvoltarii orasului, inclusiv locuinte, infrastructura, mediu si
transport. O abordare integratd asigurd coerentd si sinergii intre diferitele aspecte ale
dezvoltarii.

o Infrastructura si Servicii Urbane Eficiente: Investitii in infrastructura moderna si
servicii urbane eficiente, cum ar fi transportul public, sistemele de energie verde,
gestionarea deseurilor si facilitati de comunicatii digitale. Orasele bine conectate si dotate
cu infrastructura de calitate devin mai competitive.

o Inovare si Digitalizare: Promovarea inovarii si digitalizarii in toate sectoarele, inclusiv
guvernarea, sdnatatea, educatia, transportul si afaceri. Aceasta poate implica
implementarea tehnologiilor inteligente, internetul lucrurilor si solutii digitale pentru a
optimiza functionarea orasului si a imbunatati calitatea vietii locuitorilor.

o Dezvoltare Economicad Durabila: Sprijinirea sectorului de afaceri local si atragerea
investitiilor in industrii sustenabile. Promovarea mediilor de afaceri inovatoare si durabile

contribuie la dezvoltarea economica a orasului pe termen lung.
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o Spatii Verzi si Calitatea Vietii: Acordarea atentiei deosebite credrii si mentinerii spatiilor
verzi, parcurilor si zonelor recreative. Aceste elemente contribuie la imbunatatirea calitatii
vietii si la crearea unor medii atragatoare pentru locuitori.

o Dezvoltarea Resilientei la Schimbarile Climatice: Luarea in considerare a schimbarilor
climatice in planificarea urband si implementarea masurilor de adaptare si reducere a
impactului asupra mediului. Dezvoltarea de orase reziliente climatic contribuie la
gestionarea riscurilor viitoare.

o Inclusiune Sociala: Asigurarea ca dezvoltarea urband este echitabila si inclusiva, oferind
acces la locuinte, servicii si oportunitati pentru toti cetatenii, indiferent de mediu sau statut
socio-economic.

o Guvernanta Eficientd si Colaborare Public-Privat: Implementarea unui sistem de
guvernantd eficient, transparent si responsabil, care implicd colaborarea strinsa intre
autoritatile publice, sectorul privat si societatea civila.

o Educatie si Dezvoltare a Capitalului Uman: Investitii in educatie si dezvoltare a
capitalului uman pentru a asigura forta de munca bine pregatita si adaptabila la schimbarile

tehnologice si economice.

Prin adoptarea unei abordari integrate care cuprinde aceste elemente, orasele europene pot
deveni competitive si pregdtite pentru provocdrile si oportunitatile viitorului. Aceastd abordare
necesitd colaborare intre toate partile interesate si o viziune strategica pe termen lung pentru

dezvoltarea sustenabila.

2.4. Contextul la nivel national

Dezvoltarea urbana la nivel national reprezintd un aspect crucial al strategiei de dezvoltare
a unei tari, avand in vedere cresterea continua a populatiei urbane si importanta impactului urban
asupra economiei, mediului si calititii vietii. In acest sens, planificarea urbani si gestionarea
adecvata a cresterii urbane devin prioritati majore pentru autoritatile centrale si locale. Astfel, la

nivel national se pot aminti:

e Politica urbana a Romaniei

e Planul de amenajare a teritoriului national
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e Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Romaniei, ,,Romania policentrica 2035

Coeziune si competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni”

POLITICA URBANA A ROMANIEI

Politica Urbana a Romaniei evidentiaza dorinta de a realiza o dezvoltare urbana durabila,
inclusiva si rezilientd. Aceasta se bazeaza pe o viziune care incurajeaza colaborarea stransa intre
autoritatile publice centrale si locale, avand ca scop imbunatdtirea mediului urban prin
implementarea unui set de masuri integrate si prin coordonarea si alinierea diferitelor domenii

sectoriale si a actorilor implicati.

Principalele directii urmarite in cadrul Politicii Urbane sunt: dezvoltarea urbana verde si

echitabile si incluzive si imbunatatirea guvernarii la nivel urban.
Pentru a atinge aceste directii strategice, au fost identificate cinci obiective prioritare:

1. Dezvoltarea teritoriala durabila;

2. Transformarea oraselor in medii inteligente, viabile si adaptate la schimbarile climatice,
prin consolidarea infrastructurii verzi si albastre pentru gestionarea si adaptarea la riscurile
urbane;

3. Sprijinirea activitatii economice prin crearea si imbunatatirea mediilor de viata de calitate,
facilitarea accesului la oportunititi de angajare si promovarea zonelor de afaceri bine
conectate;

4. Imbunitatirea calitatii vietii, cu accent pe extinderea accesului la locuinte si servicii
publice;

5. Consolidarea capacitatii administrative si a cooperdrii Intre diferitele jurisdictii si sectoare.

Pentru a realiza aceste obiective, sunt propuse o serie de masuri la nivel national, care pot
fi adaptate s1 implementate la nivel local, in conformitate cu specificul fiecdrei comunitati si cu

actualizarea strategica a planurilor integrate de dezvoltare urbana.
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PLANUL DE AMENAJARE A TERITORIULUI NATIONAL

In ceea ce priveste obiectivele si prioritatile sectoriale, strategia se coreleaza cu Planul de

Amenajare a Teritoriului National — sectiunile:

D Retele de transport;
() Apa

(II) ~ Zone protejate;

(IV)  Reteaua de localitati;
(V)  Zone de risc natural;

(VI)  Zone turistice.

Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Romaniei, ,,Romania policentrica 2035 Coeziune

si competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni”

Dezvoltarea urband, la nivel national, este recunoscutd in Strategia de Dezvoltare
Teritoriald a Romaniei, ,,Romania policentrica 2035 Coeziune si competitivitate teritoriala,
dezvoltare si sanse egale pentru oameni”, document elaborat inca din 2016. Viziunea strategiei
se contureaza in jurul ideii: ,,Romania, o tard cu un teritoriu functional, administrat eficient, care
asigurd conditii atractive de viatd si locuire pentru cetatenii sai, cu un rol important in dezvoltarea

zonei de sud-est a Europei”.

»Romania Policentrica 2035: Coeziune si Competitivitate Teritoriala, Dezvoltare si
Sanse Egale pentru Oameni” este una dintre strategiile de dezvoltare teritoriald elaborate pentru
Romania, care vizeaza transformarea tarii intr-o societate echilibrata si competitiva pana in anul
2035. Aceasta strategie are mai multe obiective specifice, care sunt reflectate in denumirea sa. lata

principalele obiective ale acestei strategii:

e Coeziune teritoriala: Asigurarea ca toate regiunile din Romania beneficiaza de dezvoltare
si de oportunitati egale, reducand disparitdtile economice si sociale intre regiuni.
infrastructurii, a resurselor umane si a mediului de afaceri, pentru a atrage investitii si a

sprijini cresterea economica sustenabila.
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e Dezvoltare echilibrata: Promovarea unei dezvoltdri echilibrate in intreaga tara, astfel
incat dezvoltarea sa nu fie concentrata doar in marile centre urbane, ci sa fie raspandita in
intreaga tara.

e Sanse egale pentru oameni: Asigurarea accesului la servicii de calitate, la educatie si la
oportunitati de ocupare a fortei de munca in toate regiunile, pentru a oferi sanse egale
pentru toti cetatenii.

e Dezvoltare durabild: Promovarea dezvoltarii durabile, care sa protejeze mediul si sa
utilizeze resursele Intr-un mod responsabil.

e Sprijinirea agriculturii si dezvoltarea rurala: Investitii in agricultura si dezvoltare rurala
pentru a asigura un nivel de trai mai bun in zonele rurale si pentru a promova o agricultura
sustenabila.

e Cultura si identitatea locala: Promovarea culturii si a identitdtii locale pentru a sprijini
dezvoltarea locala si regionala si pentru a crea un mediu cultural si creativ vibrant.

e Inovare si cercetare: Sustinerea cercetdrii si inovarii In toate regiunile pentru a stimula
cresterea economica i competitivitatea.

e Dezvoltarea sectorului turistic: Valorificarea potentialului turistic al Romaniei pentru a
atrage turisti si a genera venituri in regiunile turistice.

e Dezvoltarea infrastructurii de transport si comunicatii: Modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii de transport si comunicatii pentru a imbunatati conectivitatea intre regiuni si

pentru a sprijini dezvoltarea economica.

Aceste obiective reflectd angajamentul de a crea o Romanie policentrica, in care fiecare
regiune sa aiba oportunitati de dezvoltare si prosperitate. Implementarea acestei strategii necesita
coordonarea eforturilor intre autoritatile centrale si locale, sectorul privat si societatea civila, si

poate implica resurse financiare semnificative pentru a atinge aceste obiective pani in 20352,

2.5. Contextul la nivel regional

La nivelul regiunii de dezvoltare Vest, se pot evidentia urmatoarele documente strategice

care stau la baza gestionarii acestei regiuni:

2 https://www.mdlpa.ro/uploads/articole/attachments/63b68cdf71ac9744827308.pdf
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e Planul de dezvoltare regionala VEST
e Strategia de specializare inteligenta 2021-2027 (RIS3)

PLANUL DE DEZVOLTARE REGIONALA VEST

PDR Vest 2021-2027 este documentul de planificare strategica a Regiunii Vest, elaborat
intr-un larg parteneriat, care are ca scop orientarea si stimularea dezvoltarii economice si sociale

la nivel regional.

La orizontul anului 2030, Regiunea Vest este o referintd nationala pentru modelul de
dezvoltare inovativ, sustenabil si incluziv, bazat pe crestere economicd sustinutd datorata
promovarii inovarii, digitalizarii si creativitatii la toate nivelurile si pe o dezvoltare teritoriala

echilibrata, care asigura tuturor acces echitabil la servicii publice moderne, educatie si oportunitati.

Viziunea si obiectivele se pot atinge printr-un mix de interventii, grupate ierarhic in piloni,
prioritdti si masuri. Astfel, ca urmare a analizei socio-economice si parteneriale realizate la nivel
de regiune, pentru perioada 2021-2027, au fost identificate 7 domenii majore de interventie -
PILONI in care trebuie sa se concentreze investitiile. Aceste domenii sunt strans interconectate,

atingerea viziunii regionale depinzand de progresul fiecaruia:
1. Economie prospera, competitiva, bazata pe inovare
2. Tranzitie verde si schimbari climatice
3. Accesibilitate
4. Educatie, Sanatate si Sisteme sociale performante
5. Sustenabilitate prin turism si cultura
6. Dezvoltare urbana durabila
7. Traditie si diversificare Tn mediul rural

Pentru fiecare pilon, au fost identificate prioritati, iar pentru fiecare prioritate masuri, care
se vor transpune ulterior in proiecte. In definirea elementelor strategiei s-a avut in vedere
identificarea raportului optim intre nevoi si resurse si s-a propus un mix de interventii, de la

investitil in infrastructurd la masuri soft. Aceste interventii vor fi grupate intr-un portofoliu de
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proiecte regionale strategice identificate, selectate si prioritizate impreund cu partenerii regionali,
plecand de la ideea de concentrare teritoriald si impact generat asupra calitatii vietii locuitorilor
regiunii.
1. Pilonul 1. Economie prospera, competitiva, bazata pe inovare
e Prioritatea 1. Transformarea regiunii intr-un ,hub de inovare” ; Obiectiv specific:
Dezvoltarea unui ecosistem de inovare, care sa permita transformarea regiunii Vest intr-un
pol national de referinta in inovare.
e Prioritatea 2. O regiune cu companii dinamice si competitive; Obiectiv specific:
Transformarea economiei prin cresterea bazatd pe inovare a productivitatii si
e Prioritatea 3. O regiune pregdtitd pentru era digitalizarii; Obiectiv specific: Adoptarea si
integrarea tehnologiilor digitale in economie si sectorul public.
2. Pilonul 2. Tranzitie verde si schimbari climatice

e Prioritatea 1. Extinderea si modernizarea infrastructurii de mediu; Obiectiv specific:
Acces crescut la servicii edilitare de calitate prin investitii in infrastructura de alimentare
cu apa, apa uzata, reciclarea si valorificarea deseurilor.

e Prioritatea 2. Protejarea si conservarea biodiversitatii regionale si decontaminarea siturilor
poluate; Obiectiv specific: Cresterea bunastarii locuitorilor regiunii si scaderea poludrii
prin refacerea, protejarea si valorificarea biodiversitatii regionale.

o Prioritatea 3. Imbunititirea eficientei energetice si a energiei din surse regenerabile;
Obiectiv specific: Imbunititirea confortului termic si sciderea costurilor cu energia prin
cresterea eficientei energetice si prin valorificarea resurselor regenerabile de energie.

e Prioritatea 4. Promovarea adaptdrii la schimbarile climatice, a prevenirii riscurilor si a
rezilientei la dezastre; Obiectiv specific: Imbunatitirea capacititii de previziune si
interventie in situatiile de risc climatic s1 de mediu.

3. Pilonul 3. Accesibilitate
e Prioritatea 1. Continuarea investitiilor la infrastructura aferenta retelelor TEN-T Obiectiv

investitii la axele TEN-T.
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Prioritatea 2. Dezvoltarea infrastructurilor de transport cu rol de artere suport pentru
retelele TEN-T Obiectiv specific: Imbunitatirea conectivititii si mobilitatii intra-
regionale, care sd conduca la cresterea mobilitatii durabile si inteligente intre localitati.

Prioritatea 3. Dezvoltarea infrastructurii digitale Obiectiv specific: Dezvoltarea

infrastructurii de telecomunicatii, interoperabile si sigure.

4. Pilonul 4. Educatie, Sanatate si Sisteme sociale performante

Prioritate 1. Acces egal la o educatie moderna, conectatd la tendintele pietei muncii
Obiectiv specific: Asigurarea unui acces incluziv la educatie si formare si optimizarea
sistemelor de educatie si formare pentru a raspunde cerintelor pietei muncii.

Prioritate 2. Acces incluziv la servicii medicale performante si inovative, orientate catre
pacient Obiectiv specific: Imbunititarea stirii de sanitate a populatiei si cresterea duratei
de viata prin dezvoltarea unui sistem medical eficient si accesibil.

Prioritate 3.Asigurarea unor servicii sociale echitabile, limitarea excluziunii sociale si
riscului de sdrdcie; Obiectiv specific: Reducerea numarului de persoane vulnerabile,
aflate in pragul saraciei sau in fata riscului de excluziune sociald, prin servicii calibrate
nevoilor beneficiarilor.

Prioritate 4. Cresterea ocuparii fortei de munca si asigurarea incluziunii pe piata muncii
Cresterea gradului de ocupare si sprijinirea accesului tuturor pe o piata a muncii moderna,

inclusiva si flexibila.

5. Pilonul 5. Sustenabilitate prin turism si cultura

Prioritate 1: Crearea unui brand turistic regional prin promovarea potentialului endogen;
Obiectiv specific: Diversificarea si promovarea integratd a ofertei turistice regionale, cu
accent pe nisele de turism care prezintd avantaje competitive.

Prioritate 2: Valorificarea patrimoniului cultural; Obiectiv specific: Punerea in valoare a
patrimoniului cultural pentru cresterea atractivitatii turistice si dezvoltarii sustenabile
locale.

Prioritate 3: Promovarea culturii in regiune; Obiectiv specific: Asigurarea unei game
variate de facilitati in scop cultural, recreational si educational, care sd promoveze cultura,

ca avantaj comparativ al regiunii Vest.

6. Pilonul 6. Dezvoltare urbana durabila
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7.

Prioritate 1. Mobilitate urbana durabild; Obiectiv specific: Reducerea poludrii si
congestiei 1n orase, prin Incurajarea modurilor ecologice de transport.
Prioritate 2. Orasele Regiunii Vest — orase smart; Obiectiv specific: Cresterea calitatii
vietii n orasele din regiune, prin sustinerea utilizarii tehnologiilor digitale si inovative .
Prioritate 3. Regenerare urbana; Obiectiv specific: Revitalizarea oraselor si a cartierelor
urbane din regiune, prin investitii integrate in spatii publice si spatii verzi.

Pilonul 7. Traditie si diversificare in mediul rural

Prioritate 1. Dezvoltarea sustenabild si inteligentd a spatiului rural; Obiectiv specific:

Reducerea decalajelor sociale si economice fatd de mediul urban, prin sustinerea

activitatilor traditionale si incurajarea diversificérii economice.
STRATEGIA DE SPECIALIZARE INTELIGENTA 2021-2027 (RIS3)

RIS3 a Regiunii Vest Strategia RIS 3 are patru obiective principale complementare, care

deriva din ghidul de elaborare al RIS3. Scopul Strategiei de specializare inteligentd a Regiunii Vest

este acela de a:

prezenta o imagine de ansamblu asupra punctelor forte si asupra punctelor slabe ale
sistemului productiv al economiei Regiunii Vest, cu detalierea caracteristicilor cererii si
ofertei, avantajelor comparative si potentialului pentru excelentd;

investiga capacitatea intreprinderilor de a adopta noi tehnologii, luand in considerare
factorii determinanti specifici ai modernizarii tehnologice din sectorul respectiv;
identifica nisele de specializare inteligenta din sectoarele tintd, precum si oportunitatile
care apar la nivel de cooperare intre Intreprinderi si infrastructura de cercetare si dezvoltare
tehnologica;

propune politici si interventii publice pe termen lung disponibile la nivel regional si local
pentru a sprijini mediul privat sd investeasca in prioritatile-cheie, nevoile si provocarile
pentru dezvoltarea bazata pe cunoastere, inclusiv masuri legate de tehnologia informatiei

si comunicatiilor (TIC).

RIS 3 reprezinta o conditie pentru accesarea finantdrilor europene disponibile in cadrul

Obiectivului de politica 1 (OP1) al Politicii de Coeziune a UE — ,,O Europd mai inteligenta, prin

promovarea unei transformari economice inovatoare si inteligente”. In Regiunea Vest, proiectele
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din domeniul CDI vor fi finantate in cadrul Programului Operational Regional 2021-2027, Axa

prioritara 1 - O regiune competitiva prin inovare, digitalizare si Intreprinderi dinamice.

Obiectivul general al strategiei prevede faptul cd, pana in anul 2027, Regiunea Vest isi
propune sa isi consolideze ecosistemul regional de inovare devenind mai productiva, mai dinamica
si conectati la nou. In acest context, In Regiunea Vest, pentru perioada 2021-2027 au fost

identificate urmatoarele sectoare de specializare inteligenta:

e Agricultura si industrie alimentara;

e Eficientd energetica si constructii (cladiri) sustenabile
¢ Industria manufacturiera si prelucratoare;

e Industriile culturale si creative;

e TIC si Automotive;

e Turism, sanatate si calitatea vietii.

2.6. Contextul la nivel judetean

La nivelul judetului Arad se pot aminti urmatoarele documente strategice care stau la baza

gestionarii judetului:

e Strategia de dezvoltare a judetului Arad pentru perioada 2021-2027
e Strategia culturald a judetului Arad 2021-2027
e Strategia energetica a judetului Arad 2021-2027

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A JUDETULUI ARAD PENTRU PERIOADA
2021-2027

La initiativa Consiliului Judetean Arad a fost elaboratd si implementata ,,Strategia de
Dezvoltare a Judetului Arad pentru perioada 2014 — 20207, demersul de programare strategica
continuand cu ,,Strategia de dezvoltare a Judetului Arad pentru perioada 2021-2027, cu scopul de
a deveni principalul instrument de planificare strategica si de orientare a investitiilor pentru
institutie, pentru administratiile publice locale, dar si pentru alte categorii interesate, precum cei

din mediul privat, universitar sau non-guvernamental.
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Strategia de dezvoltare a judetului Arad urmareste, pe tot parcursul sdu, concentrarea
tematica in jurul obiectivelor majore stabilite la nivel european in cadrul Noii Politici de Coeziune
pentru perioada 2021-2027: inovare, digitalizare, transformare economica, reducerea emisiilor de
carbon si combaterea schimbarilor climatice, cresterea gradului de conectare prin dezvoltarea
retelelor de transport si de internet, incluziune sociald prin cresterea accesului la educatie, ocupare
si la servicii de sanatate de calitate si, nu in ultimul rand, apropierea de nevoile concrete ale

comunitatilor.

Astfel, Comisia Europeana a publicat, la sfarsitul anului 2018, pachetul legislativ privind
politica de coeziune post - 2020, in completarea propunerilor generale vizand Cadrul Financiar

Multianual (CFM) 2021-20274.

Pachetul legislativ privind politica de coeziune cuprinde cinci propuneri legislative, dupa

cum urmeaza:

e Propunere de regulament al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor
dispozitii comune privind Fondul European de Dezvoltare Regionald, Fondul Social
European plus, Fondul de Coeziune si Fondul European pentru Pescuit si Afaceri Maritime,
si de instituire a unor norme financiare aplicabile acestor fonduri, precum si Fondului
pentru azil si migratie, Fondului pentru securitate internd si Instrumentului pentru
managementul frontierelor si vize; propunerea a fost adaptata, pentru a include si prevederi
specifice introducerii Fondului pentru o Tranzitie Justa, parte a Pactului Ecologic European
(European Green Deal);

e Propunere de regulament al Parlamentului European si al Consiliului privind Fondul Social
European Plus (FSE+);

e Propunere de regulament al Parlamentului European si al Consiliului privind Fondul
european de dezvoltare regionala si Fondul de coeziune;

e Propunere de regulament al Parlamentului European si al Consiliului privind dispozitii
specifice pentru obiectivul de cooperare teritoriala europeana (INTERREG) sprijinit de

Fondul european de dezvoltare regionala si de instrumentele de finantare externa;
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e Propunere de regulament al Parlamentului European si al Consiliului privind un mecanism

de solutionare a obstacolelor juridice si administrative in context transfrontalier®.
STRATEGIA CULTURALA A JUDETULUI ARAD 2021-2027

Cultura este componenta centrald a bogatului patrimoniului si trecutului istoric european,
detinand un rol important n potentarea atractivitatii anumitor locuri si in consolidarea identitatii
unice a unui spatiu dat. Cultura si creativitatea pot actiona ca stimuli si catalizatori importanti ai
inovarii, fiind capabile totodata sa constituie o sursa importanta de dinamism comercial. Cultura
este unul din principalele motoare ale cresterii veniturilor din turism, avand in vedere ca turismul
cultural reprezinta unul din segmentele turistice cele mai Insemnate si cu cea mai rapida crestere

la nivel mondial. Cultura detine totodata un rol important in promovarea incluziunii sociale.

Mai mult, cultura ar trebui privitd nu numai din punct de vedere al artelor si al
evenimentelor, ci si ca un instrument care se bazeazd pe mostenirea culturald a locului, care
contribuie la o viziune si o identitate comund pentru zona care are o bogéatie de bunuri culturale.
Acest sector influenteaza si economia locald in special in contextul turismului si al industriilor
creative, imbunatatind totodatd si calitatea vietii locale si sporind implicarea comunitatii in
activitati comunitare. Cultura este un factor important in atractivitatea majoritatii destinatiilor, nu

numai din punct de vedere al turismului, dar si in atragerea rezidentilor si a investitiilor ulterioare.

Strategia culturald a fost elaborata in cadrul proiectului de Promovarea politicilor publice
la nivelul judetului Arad, cod SIMS 129702 / cod SIPOCA 676. Obiectivul proiectului este de
Imbunitatire a capacitatii de planificare strategica la nivelul judetului Arad prin elaborarea, alaturi
de Strategia de dezvoltare a Judetului Arad pentru perioada 2021-2027, a Strategiei Energetice,

precum si a Strategiei Culturale a Judetului Arad.

Strategia Culturala a Judetului Arad 2021-2027 este un document de politici publice pe
termen mediu care defineste, in principiu, un set de orientari generale pentru o dezvoltare
culturala echilibrata, durabila, inteligenta, in beneficiul tuturor celor direct implicati in activitdti

culturale si al societatii in ansamblul sau. Prin stabilirea unor obiective, directii si masuri

3 STRATEGIA DE DEZVOLTARE A JUDETULUI ARAD PENTRU PERIOADA 2021-2027 -
https://www.cjarad.ro/uploads/files/Info_Cons_Loc/Strategia%20de%20dezvoltare%20a%20jude%C8%9Bului%20
Arad%202021-2027.pdf
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necesare, prezenta strategie sta la baza deciziilor in domeniu si reprezinta un text de referinta

pentru toti cei interesati sa dezvolte proiecte si programe culturale.

Pentru autoritatile locale, cultura poate fi vazuta ca un instrument care aduce si pastreaza
societatea impreund. Un sector cultural puternic si o viatd culturala bogata poate contribui decisiv
la atractivitatea locului. Mai mult, valorificatd eficient, cultura, institutiile si serviciile de cultura
(muzee, biblioteci, festivaluri, evenimente, concerte etc.) pot contribui la revitalizarea comunitatii,
dezvoltarea Increderii, Imbunatatirea sandtatii si a bunastarii acesteia, precum si la posibilitatea

unei dezvoltiri locale armonioase, cu o atentie sporiti acordati spatiilor de interactiune umana®.

STRATEGIA ENERGETICA A JUDETULUI ARAD 2021-2027

Dependenta energetica si schimbdrile climatice sunt preocupari comune atit la nivel
international cat si la nivel national, politicile adoptate la nivel national avand efect asupra
administratiei locale si asupra fiecarui cetdtean, iar in acest sens judetul Arad intentioneaza sa

contribuie, de jos in sus, la implementarea acestora.

La nivel judetean au fost demarate si implementate o serie de proiecte de crestere a
eficientei energetice care au vizat dezvoltarea si gestionarea resurselor energetice regenerabile,

promovarea si dezvoltarea energiilor alternative.

In principal, aceste initiative integreazd dimensiunile sociale (ameliorarea confortului,
combaterea saraciei energetice etc.), economice (dinamizarea economiei locale etc.) si de mediu
(reducerea emisiilor de gaze, a efectului de serd, a poludrii, diminuarea riscurilor ecologice etc.) si

s-au concretizat prin actiuni dedicate in special populatiei si administratiilor publice locale.

In conformitate cu informatiile precizate anterior, Consiliul Judetean a stabilit ca viziune
pentru anul 2030, atingerea tintei europene de reducere a emisiilor de CO: prin implementarea
politicilor locale privind imbundtatirea eficientei energetice si valorificarea surselor de energie

regenerabila existente la nivel judetean.

4 STRATEGIA CULTURALA A JUDETULUI ARAD 2021-2027 -
https://www.cjarad.ro/uploads/files/Info_Cons_Loc/Strategia%?20cultural%C4%83%20a%20jude%C8%9Bului%20
Arad%202021-2027.pdf
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Misiunea este orientata spre introducerea masurilor de eficientizare energetica la nivelul
judetului 1n aproape toate sectoarele de activitate (cu preponderentd in cele care pot fi influentate
de catre Consiliul Judetean si de UAT-urile apartinatoare) si dezvoltarea de noi surse alternative

de generare de energie sustenabila.

Elaborarea strategiei s-a realizat sub coordonarea Consiliului Judetean Arad si cu sprijinul
informational al autoritétilor publice locale si al autoritatilor de resort de pe teritoriul judetului sau
de la nivel national. Angajamentul acestora In demersul de evaluare strategica a constituit o
contributie fundamentala de mare valoare si releva rolul pe care autoritatile publice locale il au
prin implicarea acestora, in diagnosticarea si Tmbundtatirea situatiei existente din domeniul

energetic, cu scopul de a crea o platforma comuna de actiune acceptata.

Strategia energeticd a judetului Arad pentru perioada 2021-2027 constituie un document
strategic si un instrument de solutionare a provocdrilor climatice, energetice, de mediu si eficienta

energeticd in fata schimbarilor climatice.

Prin implementarea masurilor prevazute in cadrul prezentului document strategic,
Consiliul Judetean Arad urmareste asigurarea accesului la energie a tuturor locuitorilor judetului,
eficientizarea consumurilor energetici, dezvoltarea infrastructurii de obtinere a energiei provenite

din surse regenerabile, in toate sectoarele de activitate®.

2.7. Contextul la nivel local

La nivelul orasului Santana se pot aminti urmatoarele documente strategice care ghideaza

deciziile ce se iau in realizarea investitiilor:

e Strategia de dezvoltare durabild a orasului Sintana pentru perioada 2015-
2020

e Strategia de dezvoltare a orasului Sintana pentru perioada 2021-2027

e Programul de imbunititire a eficientei energetice al orasului Santana

e Planul de mobilitate urbana durabila al orasului Sintana 2018-2033

> STRATEGIA ENERGETICA A JUDETULUI ARAD 2021-2027 -
https://www.cjarad.ro/uploads/files/Info_Cons_Loc/Strategia%?20energetic%C4%83%20a%20jude%C8%9Bului%?2
0Arad%202021-2027.pdf
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE DURABILA A ORASULUI SANTANA PENTRU
PERIOADA 2015-2020

Documentul ,, Strategia de dezvoltare durabila a orasului Sintana pentru perioada 2015-
2020 a fost elaborat in cadrul proiectului ,, Dezvoltarea capacitatii de planificare strategica la
nivelul autoritatilor administratiei publice locale ale oraselor din Romania, cod SMIS 27520,
proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Dezvoltarea
Capacitatii Administrative 2007-2013. Obiectivul general al proiectului a fost reprezentat de
intarirea capacitatii administrative a autoritatilor administratiei publice centrale si locale. In acest
sens, prin proiect s-a stabilit, pe termen lung, dezvoltarea capacitatii de planificare strategica la

nivelul oraselor din Romania.

Strategia de Dezvoltare Durabild a Orasului Santana 2015-2020, a fost realizata sub
indrumarea expertilor MDRAP. Documentul a devenit parte a rezultatelor proiectului, obtinute in

cadrul Regiunii de Dezvoltare Vest.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORASULUI SANTANA PENTRU PERIOADA
2021-2027

Ca parte a comunitatii europene, orasul Sintana are nevoie de o viziune clara pentru a-si
putea orienta eforturile proprii si de o strategie care sa sublinieze rolul important ce revine

valorificarii potentialului de absortie a fondurilor europene.

Orice comunitate trebuie sa promoveze o viziune strategica in ceea ce priveste dezvoltarea
sa viitoare. Lipsa unei asemenea viziuni duce la o activitate administrativa haotica, in cadrul careia

se pot rata oportunitati ce consuma irational resurse pretioase.

Strategia de Dezvoltare a fost elaborata pornind de la problemele specifice ale localitatii
abordate Intr-un cadru integrat, corelate cu obiectivele si cu planurile strategice elaborate la nivel
regional, national §i european, subliniind interdependenta dintre local si global sub deviza:

,»Gandeste global si actioneaza local!”.

Strategia de dezvoltare a orasului Santana are rolul de a orienta dezvoltarea in perioada

2021-2027 si de a fundamenta accesul acesteia la Fondurile Structurale si de Coeziune ale Uniunii
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Europene. Obiectivul general al strategiei este atingerea unei dezvoltari economice si sociale
durabile, care sa ducd pe termen lung la cresterea nivelului de trai al populatiei si pozitionarea

orasului Santana pe un loc onorabil in ceea ce priveste nivelul de dezvoltare.

Principiile care au stat la baza elaborarii strategiei au fost: asigurarea validitatii stiintifice,
implicarea comunitatii, transparenta, obiectivitatea, coerenta si continuitatea demersului. Pentru a
da rezultate, strategia trebuie insotitd de promovarea, la nivelul administratiei publice, a unui
management strategic integrat, la toate nivelurile, capabil sa identifice si sd speculeze

oportunititile apirute in beneficiul comunittii®.

PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A EFICIENTEI ENERGETICE AL
ORASULUI SANTANA

Romania a identificat rolul important al municipalitatilor in realizarea politicii nationale de
eficientd energetica si a introdus obligatii specifice cu privire la realizarea programelor municipale

de eficientd energetica inca de la transpunerea Directivei nr 32/2006 prin OG nr 22/2008.

Ghidul de elaborare si analiza a programului de imbunatatire a eficientei energetice aferent
localitatilor, care cuprinde obligatiile, recomandarile, principiile fundamentale si indicatiile
metodologice generale referitoare la intocmirea acestor documente de conformare, permite

autorititilor locale cunoasterea corecta a modului de a consuma energia in sectorul public.

Obiectivul principal al lucrarii 1l reprezintd fundamentarea masurilor de crestere a eficientei
energetice, care vor conduce la Intocmirea programului propriu de crestere a eficientei energetice

a orasului Santana.

Programul de Imbunatitire a Eficientei Energetice a fost realizat in conformitate cu

prevederile Legii 121/2014 privind eficienta energetica’.

8 STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORASULUI SANTANA PENTRU PERIOADA 2021-2027
"PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A EFICIENTEI ENERGETICE AL ORASULUI SANTANA -
https://www.primariasantana.ro/media/uploads/2020/05/2 1/piie-oras-santana.pdf
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PLANUL DE MOBILITATE URBANA DURABILA AL ORASULUI SANTANA
2018-2033

Planul de mobilitate durabild oferd un instrument strategic de planificare a nevoii de
mobilitate in raport cu dezvoltarea socio-economica a orasului Santana, realizdnd o planificare
eficientd a transporturilor din punct de vedere al costurilor si al impactului asupra mediului

inconjurator.

Planul de mobilitate urbana durabila stabileste prioritatile autoritatii locale in ceea ce
priveste actiunile de satisfacere a nevoii de mobilitate, printr-o abordare integratd a modurilor de
transport corelatd cu planificarea urband, ludnd in considerare eficienta economica si componenta

de mediu.

Scopul planului de mobilitate este de a fundamenta o strategie coerenta de transport asupra
investitiilor noi, dar si a investitiilor de management si mentenanta a infrastructurii existente n
vederea realizarii unui sistem de transport integrat multimodal. Dezvoltarea acestei strategii de
transport are la baza cele doua obiective majore ale dezvoltarii transporturilor in zona de analiza

si anume:

e Dezvoltarea retelei de transport existente, spre conectarea efectiva si eficientd a zonelor
orasului Santana intre ele si cu teritoriul invecinat (obiectivul de conectivitate)

.....

accesibilitate).

Ansamblul investitiilor analizate si propuse prin strategie trebuie sa ilustreze caracterul
multimodal si intermodal al acesteia, cu accente pe abordarea de planificare integrate intre

modurile de transport.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila vizeaza indeplinirea viziunii de dezvoltare a

mobilitdtii, prin abordarea urmatoarelor obiective strategice:

e Eficientd economica - imbunatarirea eficientei si rentabilitatii economice a transportului

de persoane si marfuri;
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e Mediu - reducerea poludrii aerului si fonice, a emisiilor de gaze cu efect de sera si a

consumului de energie;

e Accesibilitate - asigurarea ca toti cetatenii au optiuni de transport, care le permit accesul
la destinatii si servicii de baza;

e Siguranta si securitate — imbunatarirea sigurantei si securitatii n circulatie;

e Calitatea mediului urban - contributia la cresterea atractivitatii si calitatii mediului urban
si la proiectarea unui mediu urban in beneficiul cetatenilor, economiei si societdtii in

general.

Cele 5 obiective strategice ale planului de mobilitate sunt urmarite si analizate pentru
teritoriul administrativ al orasului atat in situatia actuald — situatie de referintd pentru planul de

mobilitate, cat si in situatia implementarii proiectelor identificate prin directiile de actiune majore

ale sectorului de transporturi — situatia viitoare®.

2.8. Programele Operationale si Programul Regional Vest 2021-2027

In cadrul politicii de coeziune Ministerul Fondurilor Europene propune pentru perioada

2021 — 2027, noua programe operationale nationale si 8 Programe Operationale Regionale.
1. Programul Operational Tranzitie Justa (POTJ)
2. Programul Operational Dezvoltare Durabild (PODD)
3. Programul Operational Transport (POT)

4. Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare

(POCIDIF)
5. Programul Operational Sandtate (POS)
6. Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO)
7. Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociald (POIDS)

8. Programele Regionale — implementate la nivel de regiune (POR)

8 PLANUL DE MOBILITATE URBANA DURABILA AL ORASULUI SANTANA -
https://www.primariasantana.ro/media/uploads/2020/05/21/pmud-oras-santana.pdf
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9. Programul Operational Asistentd Tehnica (POAT)

1. Programul Operational Tranzitie Justa (POTJ)

v

v

Axa Prioritard 1. O tranzitie justd prin dezvoltarea antreprenorialului, IMM-urilor,
cercetarii i inovarii si digitalizarii

Axa Prioritara 2. O tranzitie justa prin investitii in tehnologii si infrastructuri pentru
energie curatd cu emisii reduse

Axa Prioritara 3. O tranzitie justa prin reducerea poluarii si consolidarea economiei
circulare

Axa Prioritard 4. O tranzitie justd bazata pe cresterea nivelului de ocupare a fortei
de munca calificata

Axa Prioritard 5. Asistentd Tehnica

2. Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD)

v

Axa Prioritard 1. Tranzitie energetica bazata pe eficienta energetica, emisii reduse,
sisteme inteligente de energie, retele si solutii de stocare

Axa Prioritara 2. Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata si tranzitia la o
economie circulara

Axa Prioritara 3. Protectia mediului prin conservarea biodiversitatii, asigurarea
calitatii aerului i decontaminare a siturilor poluate

Axa Prioritara 4. Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea si

gestionarea riscurilor

3. Programul Operational Transport (POT)

v

v

v

v

Axa Prioritara 1. imbundtdtirea conectivitatii prin dezvoltarea retelei TEN-T de
transport rutier

Axa Prioritara 2. Tmbundtatirea conectivitatii prin dezvoltarea infrastructurii rutiere
pentru accesibilitate teritoriala

Axa prioritard 3. Tmbunatatirea conectivitatii prin dezvoltarea retelei TEN-T de
transport pe calea feratd

Axa prioritara 4. imbunatatirea mobilitatii nationale, durabila si rezilienta in fata

schimbarilor climatice prin cresterea calitatii serviciilor de transport pe calea ferata
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v

<

v

Axa prioritard 5. imbundtdtirea conectivitatii prin cresterea gradului de utilizare a
transportului cu metroul in regiunea Bucuresti-Ilfov

Axa prioritard 6. imbunatatirea conectivitatii si mobilitatii urbane, durabila si
rezilientd 1n fata schimbarilor climatice prin cresterea calitdtii serviciilor de
transport pe calea ferata

Axa prioritara 7. dezvoltarea unui sistem de transport multimodal

Axa prioritara 8. cresterea gradului de utilizare a cailor navigabile si a porturilor
Axa prioritard 9. cresterea gradului de siguranta si securitate pe reteaua rutiera de
transport

Axa prioritard 10. asistenta tehnica

4. Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare

(POCIDIF)

v
v
v
v
v

v

......

Axa prioritara 4. Dezvoltarea infrastructurii Broadband
Axa prioritard 5. Instrumente financiare

Axa prioritara 6. Cresterea capacitatii administrative

5. Programul Operational Sanatate (POS)

v
v

<

Axa Prioritard 1. Continuarea investitiilor in spitale regionale

Axa Prioritard 2. Servicii de asistentd medicald primara, comunitard si servicii
oferite in regim ambulatoriu

Axa prioritara 3. Servicii de recuperare, paliatie si ingrijiri pe termen lung adaptate
fenomenului demografic de imbatranire a populatiei si profilului epidemiologic al
morbiditatii

Axa prioritard 4. Cresterea eficacitatii sectorului medical prin investitii in
infrastructura si servicii

Axa prioritara 5. Abordari inovative in cercetarea din domeniul medical

Axa prioritara 6. Informatizarea sistemului medical

Axa prioritard 7. 9Masuri FSE care sustin cercetarea, informatizarea in sdnatate si

utilizare metode moderne de investigare, interventie, tratament
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6. Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO)

v
v

D N N NN

Axa Prioritard 1. Valorificarea potentialului tinerilor pe piata muncii

Axa Prioritard 2. Imbunititirea participarii copiilor la educatia anteprescolara si
prescolara

Axa prioritard 3. Prevenirea pdrasirii timpurii a scolii si cresterea accesului si a
participdrii grupurilor dezavantajate la educatie si formare profesionala

Axa prioritara 4. Cresterea calitdtii ofertei de educatie si formare profesionald
pentru asigurarea echitatii sistemului si o mai buna adaptare la dinamica pietei
muncii si la provocdrile inovarii si progresului tehnologic

profesional si tehnic

Axa prioritara 6. Cresterea accesului pe piata muncii pentru toti

Axa prioritara 7. Antreprenoriat si economie socialad

Axa prioritard 8. Modernizarea institutiilor pietei muncii

Axa prioritard 9. Consolidarea participarii populatiei in procesul de invatare pe tot
parcursul vietii pentru facilitarea tranzitiilor si a mobilitatii (prioritate comuna
Educatie/Ocupare)

Axa prioritara 10. Asistentd tehnicd pentru facilitarea si eficientizarea

managementului Programului

7. Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS)

v
v

<N X X

v

Axa Prioritard 1. Protejarea dreptului la demnitate sociala

Axa Prioritara 2. Sprijinirea comunitatilor rurale fara acces sau cu acces redus la
servicii sociale

Axa prioritard 3. Reducerea disparitatilor intre copiii in risc de sdracie si/sau
excluziune sociala si ceilalti copii

Axa prioritara 4. Servicii de suport pentru persoane varstnice

Axa prioritara 5. Sprijin pentru persoanele cu dizabilitati (I)

Axa prioritara 6. Sprijin pentru persoanele cu dizabilitati (II)

Axa prioritara 7. Servicii sociale si de suport acordate altor grupuri vulnerabile

Axa prioritara 8. Ajutorarea persoanelor defavorizate

8. Programul Regional Vest
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Pentru perioada 2021-2027, in cadrul Programului Regional Vest sunt identificate 5

Obiective de Politica propuse de Regulamentul Comun al UE privind Fondurile de Coeziune, dupa

cum urmeaza:

v

Obiectivul de Politica 1 O Europa mai competitiva si mai inteligenta

e Prioritatea 1 O regiune competitiva prin inovare, digitalizare si Intreprinderi dinamice
e Prioritatea 2 O regiune cu oragse Smart si o administratie digitalizata

Obiectivul de Politica 2 O Europa mai verde, rezilientd, cu emisii reduse de dioxid de
carbon

e Prioritatea 3 O regiune cu orase prietenoase cu mediul

e Prioritatea 4 O regiune cu mobilitate urbana sustenabila

Obiectivul de Politicd 3 O Europa mai conectata prin dezvoltarea mobilitatii

e Prioritatea 5 O regiune accesibila

Obiectivul de Politicd 4 O Europa mai sociala

e Prioritatea 6 O regiune educata si atractiva

Obiectivul de Politicd 5 O Europa mai aproape de cetateni

e Prioritatea 7 O regiune pentru cetateni

e Prioritatea 8 Asistentd tehnica
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Capitolul 3: ANALIZA SITUATIEI ACTUALE SI CONTEXTUL
URBAN

3.1. Localizare geografica si cadrul natural

Localizarea orasului Sintana

Santana este un oras din Regiunea de Dezvoltare Vest. Aceasta regiune este formata din
patru judete, respectiv Arad, Timis, Caras Severin, Hunedoara, in conformitate cu Legea 151/1998
privind dezvoltarea regionala.

Regiunea de Dezvoltare Vest se claseaza pe locul sase ca marime in randul celor opt regiuni
nationale, acoperind o suprafata de aproximativ 32.033 km2. In cadrul regiunii, judetul Arad ocupa
pozitia a treia, cu o suprafatd de 7.754 km?. La nivel national, judetul Arad reprezinta 3,25% din
teritoriul Romaniei si se situeazd pe locul cinci in acest context.

Orasul Santana se afla in extremitatea de Vest a Romaniei, In provincia istorica Crisana, in
zona de Vest a judetului Arad, in partea de Nord a Campiei Aradului, la intersectia paralelei de
46°35' latitudine nordica cu meridianul de 21°50" longitudine estica, la 29 km Nord Est de
municipiul Arad.

Figura 1. Orasul Santana

YRASUL ‘N ti
SANTANA N\ #

Sursa: https://www.stiefel.ro/harta-orasului-santana-ar-sipci-de-lemn
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In ceea ce priveste componenta administrativa, Sdntana este un oras compus din localitatile
Santana (resedinta) si Caporal Alexa. In anul 1950, satul Comlaus s-a alipit comunei Santana, si
de atunci sunt cunoscute impreuna sub numele de Santana. In anul 2003, Tn urma unui referendum,

comuna a fost declarata oras.

Definirea cadrului natural in Sintana

Orasul Santana se afla intr-o zond predominant plana, fiind situat in nordul Campiei
Aradului. Aceasta campie este una dintre cele mai extinse din Romania si este caracterizatd de un
relief lin, cu altitudini reduse si soluri fertile, propice pentru agricultura. Aceasta caracteristica este
esentiald pentru agriculturd, deoarece oferd soluri bogate si adecvate pentru cultivarea diferitelor
culturi agricole. Agricultura este, asadar, una dintre activitatile economice ale zonei.

In partea de est a orasului, se intilnesc usoare inaltimi si coline, care fac parte din regiunea
mai extinsa a Dealurilor de Vest ale Romaniei. Aceste coline ofera un contrast interesant cu cAmpia
inconjuratoare si adauga diversitate peisajului. Desi nu sunt Tnalte sau abrupte, aceste naltimi pot
influenta distributia si utilizarea terenurilor, fiind adesea populate cu vegetatie si fiind potentiale
surse de materiale de constructie sau resurse naturale.

Datorita terenului predominant plan si a solurilor fertile, Santana are un potential
semnificativ pentru dezvoltare urbana si economica. Terenurile plate si accesibile faciliteaza
constructia de infrastructura si facilitati urbane, in timp ce solurile fertile sprijind dezvoltarea
agriculturii si a sectorului alimentar.

De asemenea, gradul ridicat de fertilitate al solurilor este sustinut si de conditiile climatice
favorabile din zona. Temperaturile moderate din Santana permit activitatea optima a
microorganismelor din sol si procesele chimice care elibereaza substante nutritive, imbunatatind
fertilitatea solului.

Clima din orasul Santana este de tip temperat continental, caracterizatd de temperaturi
medii de 18 - 19 grade Celsius 1n timpul verii si temperaturi cuprinse Intre -12 si 3 grade Celsius
in timpul iernii. Cantitatea de precipitatii in aceasta zona variaza intre 400 si 750 mm/m?. Vanturile
predominante sunt cele dinspre vest, care aduc precipitatii abundente pe tot parcursul anului. Cele
mai mari cantitdti de apa cad la sfarsitul primaverii si la sfarsitul verii, in lunile mai si iunie, in

timp ce cele mai scazute cantitdti sunt inregistrate in lunile de iarnd, in ianuarie si februarie.
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In concluzie, combinatia dintre relieful diversificat si conditiile climatice favorabile din
oragsul Santana constituie factori esentiali care contribuie la atractia si prosperitatea acestuia.
Relieful variat, care include zone campiene, coline si usoare indltimi, oferd o gama largd de
oportunitati pentru activitati recreative, agricole si economice. Aceste caracteristici permit
diversificarea activitatilor si utilizarea terenurilor pentru diferite scopuri, cum ar fi agricultura,
dezvoltarea turismului si industria.

Pe de altd parte, conditiile climatice favorabile, caracterizate prin temperaturi moderate,
cantitdti adecvate de precipitatii si un regim termic adecvat, contribuie la sustinerea activitatilor
agricole si la dezvoltarea unui mediu propice pentru viata si bunastarea locuitorilor. Aceste conditii
climatice creeaza un cadru propice pentru culturile agricole sandtoase, o vegetatie bogata si o
diversitate ecologica remarcabila.

Astfel, combinatia dintre relieful pitoresc si conditiile climatice prielnice din Santana nu
numai ca atrage vizitatori si investitori, dar si sprijind dezvoltarea comunitatii locale. Ele contribuie
la cresterea economica, la diversificarea ofertei de turism si la imbunatatirea calitétii vietii pentru
locuitorii orasului. Prin gestionarea responsabila si durabila a resurselor naturale si a peisajului,

Santana poate continua sa fie un loc atractiv si prosper pentru generatiile viitoare.

Hidrografie

Sistemul hidrografic al orasului Santana este compus in principal din mici vai si balti
naturale sau canale, care sunt utilizate in special in agriculturad pentru sistemele de irigatii. Apele
freatice sunt situate la adancimi relativ mici, in jur de 3 - 4 metri. O resursa semnificativa in aceasta
zond este reprezentatd de apele geotermale, caracterizate prin continutul lor de bicarbonate, sodiu
s1 iodura.

Locuitorii s1 vizitatorii din Santana pot sd se bucure de activitdti precum pescuitul,
plimbarile cu barca sau picnicurile pe malurile raului. Aceste activititi nu numai cd aduc bucurie
si relaxare, dar pot si sd contribuie la cresterea turismului In zona si la dezvoltarea economica
locala.

Totodata, existenta baltilor naturale si a canalelor poate contribui la stocarea apei pentru
perioadele de seceta sau pentru utilizarea in sistemele de irigatii. Aceste resurse de apd sunt
esentiale pentru sustinerea agriculturii locale si pentru asigurarea securitatii alimentare a

comunitatii.
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In concluzie, reteaua hidrografica a orasului Santana joaca un rol vital in sustinerea
activitatilor agricole si in asigurarea resurselor de apa pentru comunitatea locald. Este important
ca aceste resurse sa fie gestionate si protejate corespunzitor pentru a asigura durabilitatea si

prosperitatea orasului.

Biodiversitate

Biodiversitatea din orasul Santana este influentatd de diversitatea peisajului si a
ecosistemelor prezente in zond. Desi un oras urbanizat poate parea sa ofere mai putine oportunitati
pentru biodiversitate, Santana si zona Inconjuratoare sunt inca locuri in care se gdsesc numeroase
specii de plante si animale.

Orasul Santana si Tmprejurimile sale pastreaza o varietate de habitate naturale, inclusiv
parcuri, zone verzi, paduri si spatii deschise. Aceste zone ofera habitat pentru o varietate de plante,
inclusiv arbori, ierburi, flori salbatice si alte specii vegetale. Unele dintre aceste plante pot fi
endemice sau rare si pot fi protejate prin legi de conservare a naturii.

In orasul Santana si in zonele limitrofe, se pot gasi numeroase specii de animale, inclusiv
pasari, mamifere mici, reptile si amfibieni. Parcurile si zonele verzi oferd habitate pentru aceste
animale, iar unele pot fi observate in mod regulat de catre locuitorii orasului. Printre speciile de
pasdri comune se numadra vrabii, ciori, porumbei si sturzi, in timp ce mamiferele mici precum
soarecii de camp si veveritele pot fi intalnite in zonele verzi.

In ultimii ani, s-au luat masuri pentru conservarea si protejarea biodiversitatii din Santana
prin stabilirea si gestionarea parcurilor naturale, a rezervatiilor naturale si a altor arii protejate.
Aceste eforturi sunt importante pentru mentinerea diversitatii biologice si a sanatatii ecosistemelor
intr-un mediu urbanizat.

In concluzie, chiar si intr-un mediu urban, orasul Santana gazduieste o varietate de plante
si animale, iar conservarea biodiversitatii este esentiald pentru protejarea si mentinerea sanatatii

naturii si a calitdtii vietii in oras.

Resurse geotermale
Orasul Santana se afld intr-o zona In care existd activitate geotermald semnificativa sub
suprafata Pamantului. Aceasta poate fi, in principal, datoratd prezentei unor falii tectonice sau a

altor forme de activitate geologica care genereaza caldura in straturile de roci subterane.
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Potentialul geotermal al orasului Santana poate fi exploatat pentru Incélzirea locuintelor si
a cladirilor comerciale. Sistemele de incalzire geotermala folosesc caldura naturald a Pamantului
pentru a furniza caldura in interiorul cladirilor in timpul sezonului rece, reducand astfel dependenta
de combustibili fosili si emisiile de carbon.

Astfel ca, administratia publica locald a orasului Santana a demarat un proiect de exploatare
a resurselor geotermale pentru Incalzirea institutiilor publice. Proiectul presupune realizarea unui
foraj cu adancimea de 1200 metri pentru extractia apei geotermale, realizarea a 2,7 kilometri de
conducte pentru transportul apei, amplasarea unei centrale termice, realizarea a 2,2 kilometri de
retea de distributie a energiei termice si realizarea unui al doilea foraj, pentru injectia apei
geotermale uzate termic.

Dupa implementarea proiectului, cladirile publice nu vor mai fi incalzite cu gaz si astfel se
vor reduce cheltuielile administratiei locale.

De altminteri, resursele geotermale pot fi utilizate pentru productia de energie electrica.
Instalatiile geotermale de conversie a caldurii pot fi construite pentru a exploata caldura subterana
si a o utiliza pentru a produce abur, care apoi poate fi folosit pentru a actiona turbinele si a genera
electricitate. Dat fiind potentialul extraordinar al zonei, orasul Séantana poate valorifica la
maximum beneficiile acestor resurse.

In concluzie, potentialul geotermal al orasului Séantana oferd oportunititi pentru
diversificarea surselor de energie, pentru dezvoltarea infrastructurii de incalzire si pentru
dezvoltarea turismului balnear si a spa-urilor. Cu o planificare si o gestionare adecvata, exploatarea

resurselor geotermale poate contribui la durabilitatea si prosperitatea orasului in viitor.

CONCLUZII
e Potentialul geotermal deosebit al zonei.
e Gradul de fertilitate ridicat al solurilor din zona.
e Pozitionarea strategica a orasului Sintana, in cadrul judetului Arad.
e Reteaua hidrografica a orasului Santana joaca un rol vital in sustinerea activitatilor agricole

si In asigurarea resurselor de apa pentru comunitatea locala.

51



Analiza SWOT

Puncte tari

. Existenta resurselor geotermale,

. Fertilitatea solului,

. Pozitionarea geografica a localitatii,
in proximitatea municipiului Arad,

. Relieful si conditiille climatice
favorabile practicarii activitatilor
agricole.

Oportunitati

. Exploatarea la maximum a

potentialului geotermal, pentru a
produce energie pentru incalzire,

. Atragerea de finantari
nerambursabile pentru valorificarea

zonei.

Puncte slabe

1. Lipsa initiativelor agricole.

Amenintari
1. Contaminarea solului cu

daunatoare.
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substante
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3.2. Infrastructura turistica si patrimoniul cultural

Istoric

Cea mai veche atestare a orasului Santana este datata din 1736, in timp ce pentru localitatea
rurald Caporal Alexa existd o mentiune documentara inca din anul 1326.

In perioada preistoric, teritoriul actual al orasului Santana era locuit de comunititi umane
care dateaza incd din epoca neolitica. Intr-o zona cunoscuti local sub numele de Holumb, situati
la aproximativ 400 de metri de drumul national Arad-Oradea (DN 79), arheologii au identificat o
asezare istoricd pe patru nivele, Intinzandu-se de o parte si de alta a drumului Santana-Curtici.
Sapaturile arheologice desfdsurate in aceastd zond, in a doua jumatate a secolului al XX-lea, de o
echipa de la Complexul Muzeal Arad au dus la descoperirea de oase si coarne de céprioara, cioburi
si vase specifice Culturii Tisa. Totodata, sdpaturile iIntdmplatoare efectuate in cadrul localitatii au
scos la iveald numeroase vestigii din epoca bronzului, cel mai notabil fiind un brau de bronz bogat

ornamentat.

9Cercetirile ulterioare, conduse de o
echipa sub conducerea lui Mircea Barbu, au
dezvaluit ca aceasta cetate dateaza din aceeasi
perioada cu vestita cetate Troia, fiind insa de
trei ori mai mare, cu o suprafatd de
aproximativ 78 de hectare. Aparitia acestei
constructii a fost legatd de procesul de

unificare politica si militard a triburilor tracice,

constituind unul dintre cele mai extinse
complexe fortificate identificate pe continent
in perioada Hallstatt. Integrarea teritoriului actual al localitatii Santana in cadrul regatului dac a
fost confirmata de descoperirile arheologice.

In perioada antichititii, unul dintre cele mai semnificative elemente este reprezentat de

Cetatea de Pamant, situata la aproximativ 4 kilometri sud de vatra localitatii, aproape de fosta

9 https://povestea-locurilor.ro/2019/06/23/cetatea-veche-din-santana/
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fabrica de caramida. Marki Sandor, principalul monograf al orasului liber regesc Arad, sugereaza

ca aceasta fortificatie dateaza din epoca barbara, servind ca un ring avar de aparare.

°Tn Evul Mediu, orasul Santana a luat fiintd pe
domeniul asezdrii mai vechi Comlaus, mentionatd
pentru prima data n listele de zeciuiald papala din anii
1334-1335, ca parte a arhidiaconatului catolic Pancota.
in 1566, Comlausul a fost devastat de turci. in 1736,

baronul Iacob Bibics si sotia sa Margareta au colonizat

zona cu 6 familii de svabi din Bavaria. in 1751,
imparateasa Maria Tereza a permis aducerea de piaristi pentru instruirea si educarea fiilor de nobili.
Ulterior, in 1772, a avut loc o a doua colonizare cu populatie germana. In ciuda unor dezastre, cum
ar fi incendiul din 1791 care a distrus majoritatea orasului Santana si Comldusului, aceasta
localitate si-a continuat dezvoltarea.

In 2003, Santana a fost ridicata la rang de oras prin lege adoptati de Parlamentul Roméniei.
Pe de alta parte, Caporal Alexa, un sat romanesc din aceastd regiune, are o istorie documentata
incd din secolul al XIV-lea si pastreaza amintirea unor evenimente istorice si a unor personalitdti

locale notabile, precum caporalul Ion Alexe, inmormantat in urma unui tragic incident in 1919.

Elemente de patrimoniu cultural

Orasul Santana este inregistrat in Lista Monumentelor Istorice a Ministerului Culturii si
Patrimoniului National cu urmatoarele obiective de patrimoniu de categoriile A (monumente
istorice de valoare nationald sau universal) si B (monumente istorice reprezentative pentru

patrimoniul cultural local).

10 https://www.romanianresorts.ro/cetatea-de-pamant-de-la-santana
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Tabel 1. Lista Monumentelor Istorice de categoria A si B din orasul Santana

Cod LMI Denumire Localitate Adresa Datare
AR-I-s- Asezare oras ”Dambul Neolitic, Cultura
B-00453 SANTANA  Popilor” Tisa
AR-I1-s- Situl oras ”Cetatea
A-00454 arheologic SANTANA  Veche”

de la
Séantana,
punct
,,Cetatea
Veche”
AR-I-m- Asezare oras ”Cetatea Epoca
A- SANTANA  Veche” medievali
00454.01 timpurie
AR-I-m-  Asezare oras ”Cetatea Hallstatt
A- SANTANA  Veche”
00454.02
AR-I-m- Fortificatie oras ”Cetatea Hallstatt
A- SANTANA  Veche”
00454.03
AR-I-s- Asezarea oras LalkmEde sec. Il - 111 p.
A-00455 si SANTANA  gari, in Chr., Epoca
necropola dreptul daco-romana
daco- bifurcatiei
romand liniilor ferate
de la Arad - Oradea
Santana si Arad -

Brad, in livada
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AR-I-m- Asezare oras LalkmEde sec. I1 - 111 p.
A- SANTANA  gari, in Chr., Epoca
00455.01 dreptul daco-romana
bifurcatiei
liniilor ferate
Arad - Oradea
si Arad -
Brad, in livada
AR-I-m-  Necropola oras LalkmEde sec. I - 111 p.
A- SANTANA  gari, in Chr., Epoca
00455.02 dreptul daco-romana
bifurcatiei
liniilor ferate
Arad - Oradea
si Arad -
Brad, in livada
AR-11- Cladirea oras Str. Muncii 58 1750
m-B- ,Convict”- SANTANA
00646 ului, azi azil
AR-11- Urbarialhaus oras Str. Muncii 1749
m-B- (Casa SANTANA 60
00647 Urbariala)

Sursa: http://www.cultura.ro/lista-monumentelor-istorice

In completare, siturile arheologice cuprinse in Lista Monumentelor Istorice, Complexul
Muzeal Arad mai identifica in teritoriu si alte 6 puncte cu potential arheologic reperate in
extravilanul orasului Santana, respectiv al localitdtii Caporal Alexa:

e . Holumb” — asezare din epoca cuprului
e Ferma ,La Trifu — asezare din epoca Bronzului

e La Vii” —necropola sec. III-IV d. Hr.
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e ,Schanzhugel” — epoca neprecizata
e Lacca. 300 m nord de oras, in zona fostei statii de epurare — asezare din epoca bronzului

e _Holumbul Mare” — epoca neprecizata, la sud-vest de localitate Caporal Alexa.

> Biblioteca oriseneasca din Sintana

Prima biblioteca publica din localitatea Santana a functionat 1anga Caminul Cultural Tnainte
de anul 1953. In anul 1953 s-a infiintat Biblioteca Comunali, avand un fond modest de carte de
4.018 volume. Numarul de volume a crescut de la an la an, ajungand in anul 1965 la un fond de
carte de 19.446 volume. La inceput, biblioteca a functionat intr-o casa particulard inchiriata. Din
anul 1965 a fost mutatad intr-o locatie proprie, avand depozit de carte, sala de lectura si sala de
imprumut. Biblioteca din Santana a ocupat locul I pe tard in concursul ,,Biblioteca in slujba
constructiei socialiste”, devenind astfel atunci biblioteca model. Din anul 1970 biblioteca si-a
schimbat sediul de mai multe ori, functionand in diverse locatii: de exemplu, intre 1982 si 1992 a
functionat in sediul din strada Muncii (actualul sediu al Finantelor Publice), apoi intre 1992 512010
a avut sediul in strada Piata Mihai Viteazu nr. 9, iar acum functioneaza in sediul Scolii Generale
nr. 2 din Santana, de pe strada Muncii nr. 117-119, beneficiind de un spatiu frumos. In actualul
sediu, biblioteca functioneaza din luna decembrie 2010, avand spatiu locativ format din doua sali,
hol si anexe.

Pe parcursul anilor, s-au organizat intalniri cu utilizatorii si s-au semnat contracte de
parteneriat cu scolile si gridinitele din localitate. Impreuni cu cadrele didactice, elevii si
prescolarii s-au familiarizat cu activitatea de biblioteca, cu fondul de carte existent, si s-au integrat
in diverse activitati care s-au desfasurat intr-un mediu placut de destindere in lumea minunata a
cartilor. De exemplu, s-au organizat evenimente, precum: ,in lumea cartilor”, ,,Povestile
copildriei”, ,,Cartea mea preferatd”, ,,Bunele maniere pentru copii”, ,,Cartea sau calculatorul”, si
am vizionat CD-uri pentru copii cu povesti, precum: ,,Ursul pacalit de vulpe”, ,,Cei trei purcelusi”,
etc. De asemenea, s-au organizat expozitii de carte si articole cu ocazia unor evenimente omagiale,
precum comemordri ale unor poeti, scriitori sau personalitati istorice, si expozitii de desene pe
teme diverse, cum ar fi ,,Primavara in poezie”, ,,Bucuria Invierii”, ,,in lumea copilariei”, ,,Jarna pe

ulitd”, etc.
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Un pas important in modernizarea bibliotecii il constituie implementarea noului serviciu
de biblioteca pus in slujba comunitatii ,,BIBLIONET - LUMEA IN BIBLIOTECA MEA”, care

oferd servicii de informare, recreere, instruire si buni dispozitie®!.

» Caminul cultural din Satul Nou Sédntana si Caminul cultural din satul apartinitor

Caporal Alexa

Caminele culturale din zona servesc drept centre de promovare a culturii locale, traditiilor,
artei si folclorului specific comunitatii locale. Caminul cultural din Satul Nou are o capacitate de
aproximativ 250 locuri, iar cel din Caporal Alexa de aproximativ 150 locuri.

Caminele gazduiesc diverse evenimente culturale, expozitii, spectacole de teatru sau de
muzica traditionald, ceea ce contribuie la conservarea si transmiterea mostenirii culturale catre
generatiile viitoare.

Acest lucru este confirmat si de calendarul de evenimente din anul 2024:

e Activitati noi, organizate la casa de cultura - Februarie-Decembrie

e Ziua unirii - 24 [anuarie

e Concurs de table - Februarie

e Ziua internationald a femeii - Martie

e Tipdrire carte - Februarie - Martie

e Ziua internationald a romilor - 8 Aprilie

e Ziua mondiala a teatrului - Aprilie

e Ziua mondiala a dansului - 18-19 Mai

e Maibaumfest - Mai

e Ziua copilului - Tunie

e Traditii si obiceturi In Campia de Vest (ziua satului Caporal Alexa) - Iunie 2024 Sat Caporal
Alexa

e Ziua eroilor

e Zilele orasului Santana 2023 - ulie

e Busuioc purtat la joc” editia a VI-a - Tulie

e Kirchweich - 7 August

1 https://www.bibnat.ro/biblioteci.php?id=2709
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e Sarbatoarea recoltei, Festivalul cantecului si jocului de cadmpie - Octombrie
e Ziua nationald a Romaniei - 1 Decembrie
e Activitati dedicate sarbatorilor de iarnd: colinde, concurs ,,Bradul de Craciun”, etc. -

Decembrie

Alaturi de cele doua camine culturale mentionate anterior, in orasul Santana se va inaugura
si Casa de Culturd. Aceasta va avea o sala de evenimente cu o capacitate de 350 locuri. Acest lucru
va contribui la afirmarea identitatii culturale a localitatii, precum si la cresterea nivelului
educational si cultural al localitatii.

De asemenea, existenta unui alt spatiu de gazduire a evenimentelor cultural-artistice va
facilita prestatia celor doud ansambluri din localitate: Ansamblul folcloric ,,Busuiocul” (aflat in
subordinea Primariei orasului) si Ansamblul folcloric ,,Cununita” al Universitatii de Vest ,,Vasile

Goldis™.

» Casa Urbariala Santana

Langa biserica romano-catolica ,,Sfanta Ana” se gaseste cladirea denumitd ,,Urbarial-
Haus”, fosta resedinta a administratiei domeniale, folosita pana in pragul Revolutiei de la 1848
pentru perceperea si depozitarea produselor provenite din renta feudala.

Péana la inceputul secolului al XVIII-lea, abuzurile nobililor fatd de tdrdanime au ajuns sa
afecteze, in mod direct, veniturile statului. In acest context, Curtea de la Viena a initiat o noua
politica sociala. Noua reglementare urbariald, pusa in practica in anul 1765 din ordinul imparatesei
Maria Tereza, a Tmbunatatit situatia economica a iobagilor.

Prin institutii urbariale precum cea din Santana, erau colectate impozitele in bani in raport
de volumul de munca si de cantitatea produselor agricole. Banii colectati de casele urbariale erau
directionati atat catre Viena, cat si catre seniorul local.

La sfarsitul secolului al XVIII-lea, tdranimea a Inceput lupta pentru revendicarea
drepturilor iobagesti. in aceeasi perioadd, s-a constatat si o crestere vertiginoasi a numdarului
mestesugarilor din Santana, care au inceput sa se organizeze in diferite asociatii, bresle.

Conform registrelor Casei Urbariale din Santana, in perioada anilor 1771 -1772, aici erau

inregistrati 254 de iobagi cu drept de stramutare, precum si 2 jeleri fard casa.
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Iobagii erau obligati sa presteze servicii diverse pe domeniul stapanului de atunci, nobilul
Gheorghe Fekete de Galantha (comite al Aradului)*2.
In prezent, Casa Urbariala din Santana a fost renovata si urmeaza a fi pusa in functiune, cu

facilitati precum spatii muzeale, etnografice, ateliere de creatie, sali de conferinte si dans.

» Monumente istorice

Cetatea veche din Sintana

La circa 4 km sud de orasul Santana, in apropierea fostei halte CFR, este localizata cetatea
de pamant hallstatiand Cetatea Veche. Suprafata fortificatiei, de forma aproximativ ovala,
depéseste 78 ha. Cercetdrile efectuate in 1963 au stabilit existenta unei necropole din prima parte
a epocii cuprului (Cultura Tiszapolgar, cca. 4000 1.H.), ce apartinea unei asezari datate la sfarsitul
epocii bronzului (cca. 1200 1.H.), si a fortificatiei ridicate la inceputul primei epoci a fierului, fiind
unul dintre cele mai mari complexe fortificate din aceasta parte a Europei.

Studiile asupra vechii Cetati de pamant de la Santana au inceput in anii 1953, iar primele
sapaturi au fost initiate in 1963. Pe baza datelor existente si a cercetarilor de geomagnetism din
toamna anului 2008, sapaturile la Cetatea de pamant de la Santana au fost demarate la 16
septembrie 2009, iar descoperirile au fost extrem de impresionante. Specialistii au identificat trei
fortificatii din epoca bronzului la Santana, cu suprafete de 80 ha, 67 ha si 14 ha, partial suprapuse.
Sapaturile arheologice din acel an au fost concentrate pe o lungime de 80 de metri si au dezvaluit
sistemul defensiv al fortificatiei, precum si diverse artefacte, printre care cea mai remarcabila
descoperire a fost un schelet uman vechi de 5.500 de ani.

Datarea vechimii scheletului uman cu ajutorul metodelor noi in antropologie a condus la
concluzia ca asezarea de la Santana este contemporana cu celebrul Troia homerica de pe coasta de
vest a Asiei Mici, ceea ce a determinat sd fie numitd ,,0 Troie a Romaniei”. Importanta si rolul
Cetatii Vechi a Santanei in contextul arheologic si istoric au fost subiectul dezbaterilor intense in
cadrul unui seminar organizat de Primaria Santana la 6 noiembrie 2009, cu participarea membrilor
Institutului de Arheologie din Cluj-Napoca, a specialistilor Centrului Muzeal Arad si a profesorilor

de istorie din localitatea Santana. Prezentdrile au fost realizate de coordonatorul proiectului,

12 https://www.aradcityguide.ro/_/monument-istoric/casa-urbariala-urbarialhaus-din-santana/

60



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

profesorul dr. Florin Gotaltan, si de membrii Centrului Muzeal Arad, arheologul Victor Sava si dr.
Augustin Muresan®®.
La Santana specialistii au stabilit ca existd trei fortificatii din epoca bronzului cu

dimensiuni de 80 ha, respectiv 67 ha si 14 ha, partial suprapuse.

» Biserici

Biserica Ortodoxa Romana Santana I

Biserica a fost infiintatd conform inregistrarilor parohiale in anul 1926, datorita eforturilor
preotului Bujor Galis, a cumnatului sdu, notarul Ardelean Alexe, a preotului Ioan Suciu si a lui
Mihai Plesu, directorul gimnaziului infiintat in 1768. In faza initiald, s-a organizat o capeld in
incinta gimnaziului, care a functionat pana in 1948, cand a fost relocatd intr-o casa germana.
Ulterior, in 1960, capela a fost mutata din nou, de aceasta data in casa unui credincios basarabean.
Aici a functionat pana in 1974, cand credinciosii au putut folosi noua bisericd. Parohia a fost
subordonata protopopiatului Siria pana in 1950, apoi protopopiatului Chisineu Cris pand in 1961,
iar acum este sub autoritatea protopopiatului Arad.

In martie 1969, s-a luat decizia de construire a bisericii ortodoxe in Satul Nou. In 1972,
odatd cu obtinerea autorizatiei, s-au inceput lucririle de constructie sub forma unei cruci. in
octombrie 1972 a inceput constructia cladirii bisericii de pe Strada Ion Creanga, finalizata la 1
decembrie 1973, cu eforturile preotului paroh iconom stavrofor Andrei D. Triteanu si sprijinul
financiar din partea Patriarhiei. Lista preotilor care au slujit la aceastd parohie cuprinde nume
precum Bujor Galis (1926), loan Suciu (1926-1929), Petru Brad (1929-1930), Gheorghe Marcus
(1930-1934), Nestor Popa (1934), Gheorghe Valean (1934-1937), Romul Bora (1938-1950), Ioan
Pavel (1950-1952), Teodor Handra (1952-1967), Andrei Triteanu (1967-1980), Eftimie Dobrean
(1980-2014) s1 Nicolae Radulescu din 2014 incoace.

Biserica Ortodoxia Romana Santana I1
Parohia Romana Santana II a fost infiintata in 1996, conform ordinului nr. 2865/1996 al
Episcopiei Aradului, Ienopolei si Hunedoarei. Aceasta a fost fondata la 1 decembrie 1996, cand

preotul Ioan Crainic a fost transferat de la parohia Olari si numit la noua parohie Santana II.

13 https://digital.bibliotecaarad.ro/s/monografii/item/171117
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Dupa Revolutie, incepand cu anul 1990, populatia de etnie germana a emigrat masiv in
Germania, iar in locul lor au venit credinciosi ortodocsi din toate regiunile tarii, stabilindu-se
definitiv in Santana. Avand nevoie urgenta de un loc de inchinare, Consiliul Local Santana a alocat
in acest scop imobilul de pe Strada Muncii nr. 60, fosta scoald, in sedinta din 16 octombrie 1997.
Aici s-a amenajat o sala de 138 m?, devenind astfel Biserica Ortodoxa Romana Santana II. In
prezent, cladirea cuprinde: muzeul local, dispensar medical, sediu partide politice, sedii ONG,
spatii neutilizate si spatii de depozitare.

In data de 18 octombrie 1998, a fost sfintitd de inalt Prea Sfintitul Parinte Arhiepiscop
Timotei al Aradului, avand hramul ,,Nasterea Maicii Domnului”. in data de 19 septembrie 1999,
Inalt Prea Sfintitul a vizitat din nou parohia Romana Santana II, cu ocazia sfintirii troitei eroilor,

ocazie cu care preotul paroh a primit dinstinctia de iconom-stravofor.

14 Studiu istoric de arhitecturd — Date istorice -Istoria orasului si a clidirii Casa Urbariala
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5Tn 2004, in ziua de
Rusalii, preotul loan Crainic
a propus construirea unei
noi biserici, deoarece cea
din incinta scolii era adesea
neincapatoare. Consiliul
Local Santana a aprobat
acest proiect prin hotdrarea
nr. 145 din 19 octombrie
2004, acordand 4.508 m? de
teren pentru constructia unet

noi biserici pe Strada

Muncii nr. 53C, in parcul Noris Banatoris. Dupa consultarea cu ierarhii Episcopiei, arhitectul a

intocmit planurile, autorizatia a fost obtinuta in 2007, iar constructia a inceput in anul 2011.

Biserica ortodoxa Caporal Alexa

®Biserica actuald din Caporal Alexa a fost construitd in anul 1791, cu contributia

enoriasilor. In anul 1960, preotul Gherasim Hunedoreanu a slujit aici ca arhiereu vicar, iar in 1961,

prin eforturile preotului paroh losif Stoica, biserica a fost renovati din nou. In secolele XIX-XX

(pana in 1983), in Caporal Alexa au existat doua parohii ortodoxe distincte.

15 https://newsar.ro/biserica-ortodoxa-Santana-ii-a-fost-sfintita-de-mitropolitul-banatului-si-arhiepiscopul-aradului-

galerie-foto/

16 https://provinciacrisana.wordpress.com/2015/10/23/biserica-ortodoxa-caporal-alexa-judetul-arad-provincia-

crisana/
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Primul cor al bisericii
ortodoxe a fost organizat de
invatatorul Ion Cadaru, fiind apoi
condus de Pavel Rosu (Orbu),
invatatorul Petru Precup (care a
folosit culegerea de cantari corale a
lui Timotei Popovici, oferita acestuia
in 1929), Georgica Buda,
invatatoarea si folclorista Iuliana
Precup Badai.

Sofica Traian a fost si ea

director de cor. In 2009, corul de copii ,,Ingerasii” a fost infiintat, avand in componenti 40 de copii

de diferite varste. Acestia au sustinut concerte de Paste, Craciun, la hram si la Ziua Nationala,

cantand si 1n alte parohii, precum si la Palatul Cultural din Arad. Pregatirea corului de copii are

loc in Centrul cultural-religios Ioan Rusu din localitate, sub indrumarea directa a preotului paroh.

Biserica Ortodoxa Romana Comlaus

"Biserica din Comlius dateazi din anul 1415,
cand, Intr-un act oficial, este mentionata o capela in
zond. Este posibil ca aceasta sa fi fost chiar o
parohie. De-a lungul timpului, biserica a avut
diverse vicisitudini, inclusiv incendii care au afectat
grav localitatea Tn anul 1791 si, respectiv, in anul
1815. Cu toate acestea, credinciosii au reconstruit
si intretinut biserica lor, dovada fiind numeroasele
documente si obiecte bisericesti descoperite si
conservate.

Constructia bisericii actuale din Comlaus a inceput

in anul 1904 si a fost finalizatd in 1905, fiind sfintitd in a doua zi de Craciun de episcopul Ioan

17 https://provinciacrisana.wordpress.com/2015/10/23 /biserica-ortodoxa-romana-din-comlaus-Santana-judetul-arad-

provincia-crisana/
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Ignatie Papp. Biserica este construita in stil baroc, din caramida, si este acoperita cu tigla, avand
dimensiuni impresionante: 30 de metri lungime, 10 metri latime si 19 metri indltime. De-a lungul
timpului, biserica a fost reparata si restaurata, iar in anul 1982 iconostasul vechi a fost inlocuit cu
unul nou. Parohia a cumparat doua case parohiale in timpul preotului Zenovie Bradean, iar in anul

1971 a fost construita o noua casd parohiala pe cheltuiala credinciosilor.

Biserica Romano-Catolica Sfinta Ana Sintana

In secolul al XIV-lea, credinciosii romano-catolici se stabilisera in nordul localitatii
actuale, la Comldaus. Se presupune ca in anul 1730 contele Harruchern a fost primul care a populat
zona cu emigranti germani si maghiari. Acesti colonisti si-au abandonat treptat casele initiale,
migrand mai la sudul localitatii. Curtea imperiald de la Viena dorea sa populeze zona cu crestini
catolici, tineri cdsdtoriti si cu multi copii, odata cu retragerea turcilor din acea regiune, protestantii
nefiind bineveniti. Nou-venitii, cunoscuti sub numele de svabi, au adus cu ei traditiile si obiceiurile
mostenite de la strdmosii lor
si au fondat o parohie care
includea si colonistii unguri.
In anul 1334, aceasta parohie
era subordonata
arhidiaconatului de la
Pancota. Construirea
bisericilor a avut loc dupa
sosirea  svabilor, acestia
intampinand dificultati mari
in stabilirca pe aceste
meleaguri, muncind asiduu
pentru a defrisa si a asana
terenul pentru nobilul care i-

a adus aici. Trei generatii ‘%s-

18 https://provinciacrisana.wordpress.com/2015/10/29/biserica-romano-catolica-sfanta-ana-Santana-judetul-arad-
provincia-crisana/
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au dedicat acestei munci pentru a da localitdtii Santana aspectul si prosperitatea de care se bucura
in prezent.

In anul 1715, exista deja la Comlaus o casa catolica de rugiciuni. Din anul 1736, teritoriul
de la sud de Comldus a fost populat cu svabi adusi din Germania de cétre lacob Bibics, cu scopul
de a lucra pe mosiile nobilului si pentru a consolida catolicismul in zona. La 26 iulie 1742, printr-
un decret imperial, Maria Tereza a numit noul teritoriu Neuesanktanna (Santana Noud), infiintand
o parohie catolica si cimitirul localitatii, care a fost extins Intre anii 1836-1883. Prima biserica
catolicd din Sintana Noud a fost construitd in anul 1749, prin finantarea lui [acob Bibics, si a fost
sfintitd in 1751, fiind coordonata de calugari franciscani. In anul 1762, in timpul unei epidemii de
ciuma, Bibics a adus la Santana calugdri piaristi, care ulterior au fost inlocuiti de calugéri minoriti
la sfarsitul secolului al XVIII-lea. in urma unui incendiu devastator in anul 1858, biserica originala
a fost distrusa, iar o noud bisericd a fost construitd Intre anii 1864-1868, fiind sfintitd in anul 1868.
Biserica are un altar reconstruit in 1920, realizat din marmura de Carrara, iar orga a fost construitd
in 1885. Din anul 1944, soldatii sovietici au ocupat o parte din cladirile scolii alaturate bisericili,
impiedicand adesea practicarea libera a religiei catolice. Lista preotilor care au slujit la biserica
catolica din Santana intre anii 1742 si 2008 include diverse figuri religioase precum Anton

Schmidt, Gottard Tury, David Biro, lacob Cosa, si multi altii.

Biserica Romano-Catolica ,,Inima lui Isus”, Comlaus

9Biserica Romano-Catolica ,,Inima lui Isus” a fost
construitd in anul 1936 pentru credinciosii romano-
catolici din Comlaus, pe locul unde anterior se afla o
manastire a preotilor salvatorieni, apartinand, de
asemenea, ordinului romano-catolic. in doar doi ani,
localnicii Johann Kling, Josef Reinholz si Michael
Bleiziffer au finalizat constructia bisericii cu doua
turnuri, in stil de capeld. Banii necesari pentru

constructie au fost donati de Katharina Ackermann,

iar biserica a fost sfintitd Tn anul 1938. Aceasta

19 https://provinciacrisana.wordpress.com/2015/11/02/biserica-romano-catolica-inima-lui-isus-Santana-judetul-arad-
provincia-crisana/
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constructie a fost necesara din cauza numarului mare de credinciosi catolici din Comlaus, care erau
in numar de 203 mai multi decat cei ortodocsi, iar deplasarea la biserica din Santana pentru slujbe
religioase devenise dificild. Altarul din marmurd de Carrara a fost donat in 1938 de urmasii

Katharinei Ackermann, iar orga a fost achizitionatd de comunitatea din Comlaus.

Biserica Baptista Harul

Biserica Baptistd Harul din Santana a fost infiintatd in anul 1993, initial adunandu-se
credinciosii in casa unui frate de pe Strada Bistritei. Mai tarziu, biserica s-a mutat in clddirea de
pe Strada Rozelor nr. 21, unde functioneaza si in prezent, aceasta fiind oferita de Primarie. Cladirea
a fost renovatd complet de membrii bisericii si este dotatd cu toate utilitatile necesare, inclusiv
incilzire centrald, electricitate si aer conditionat. Pastorul acestei biserici este Vasile Popescu. in

oras functioneaza si Biserica Baptistd Betesda.

Biserica Baptista Elim

Biserica Baptista Elim din Caporal Alexa a fost introdusa in localitate in anul 1900, dupa
vizita unor misionari din Curtici. La inceput, adundrile se desfasurau in case, unde fratii se
intalneau In timpul sdptamanii pentru rugaciune si duminica pentru serviciul divin. Numadrul
credinciosilor era initial mic, dar a crescut in timp, astfel incat in anii 1920 s-a simtit nevoia de a
construi o bisericd. Constructia actuald dateazd din anii 1920-1930 si are o capacitate de 60-70 de
locuri, fiind renovata ultima datd in 2007. Miscarea Baptistd a cunoscut o dezvoltare semnificativa,
atingand un apogeu intre anii 1950-1960, cu formarea unui grup coral si a unei orchestre care
slujeau in timpul ceremoniilor religioase. Dupa anii 1960, biserica a inregistrat un regres din cauza
regimului comunist si a migratiei populatiei spre mediul urban. De-a lungul timpului, biserica a

fost condusa de diferiti frati prezbiteri si pastori, iar pastorul actual este fratele loan Sofica.

Biserica Penticostala Peniel

Biserica Penticostala Peniel a avut inceputurile in anul 1988, cand cateva familii
penticostale din Santana s-au adunat in casa familiei Bulc. Pe masurd ce numarul credinciosilor a
crescut, s-au mutat in casa familiei Solomon de pe Strada Teiului, care le-a oferit doud camere
pentru desfasurarea serviciilor religioase. Odata cu venirea altor familii penticostale in Santana, s-

a cautat un nou local pentru biserica. Dupd numeroase eforturi, biserica s-a mutat intr-o casa oferita
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de primarie, situatd pe Strada Campului nr. 79. Aici s-au desfasurat serviciile religioase pana in
2009, cand spatiul a devenit insuficient. Ulterior, intre aprilie 2011 si prezent, serviciile religioase
au loc in fostul local al scolii de pe Strada Caprioarei. Pastorul Nelu Popelea a preluat atributiile
pastorale ale bisericii din anul 2008. In prezent, biserica gazduieste formatii muzicale precum corul
mixt, fanfara, grupul de lauda si inchinare, corul barbatesc si grupul de fete, avand un efectiv de

120 de membri majori si 70 de apartindtori.

Biserica Penticostala Filadelfia

Biserica a fost infiintatd in 1993, datorita implicarii directe a familiei Aurel si Dina Ardeu,
impreuna cu fiicele lor, Linda si Otilia Emanuela. Biserica a avut mai multe locatii in care si-a
desfasurat activitatea, incepand de pe Strada Muncii nr. 56 in 1993, apoi pe Strada Rozelor nr. 14
intre 1993 si 2002, apoi pe Strada Muncii nr. 75 Intre 2002 si 2008. Din 2008 pana in 2010,
serviciile religioase au avut loc in Cdminul Coltul Rosu. Cererea de a primi un teren pentru
construirea unei noi cladiri a fost aprobata de Consiliul Local in 2009, iar biserica a primit un teren
si a construit o cladire moderna pe Strada M. Eminescu nr. 49. Pastorul Aurel Ardeu a fost liderul

bisericii incepand cu anul 2008.

Biserica Penticostala Betania

Biserica a fost infiintata in 1928 si a functionat initial timp de 20 de ani in casele enoriasilor,
fara o cladire de cult dedicata. Din 1948, biserica functioneaza in cladirea actuala, care a fost
extinsa si renovatd de mai multe ori de-a lungul anilor, cea mai recenta lucrare fiind realizata in
2008. Cladirea are o capacitate de 160 de locuri, iar pastorul bisericii este Cornel Tuna. Biserica

are 137 de membri adulti si 87 de membri apartindtori, inclusiv copii si tineri.

Biserica Apostolica a Romilor

Biserica a fost Infiintatd in 1996 pe Strada Muncii nr. 167 si are aproximativ 60 de
credinciosi. Datoritd dificultatilor financiare, unii membri ai bisericii au plecat sa lucreze in Belgia,
unde au format o alta biserica. Pastorul Desideriu Dorot este responsabil atat pentru biserica din

Santana, cat si pentru cea din Bruxelles.
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Martorii lui Iehova

Martorii lui Iehova au apérut in Santana in 1973, iar in 1990 numarul credinciosilor a fost
de 15 persoane. In 1995, grupul de martori a fost recunoscut oficial sub denumirea de Congregatia
Martorii lui Iehova Santana. In 2002, au inceput constructia unei clidiri de cult pe Strada
Micsunelelor nr. 3B, iar in 2003 s-au tinut primele slujbe religioase acolo. In prezent, numarul

martorilor lui Iehova din Santana depaseste 100 de membri.

> Personalitati

Katherina Ackermann (1881-1926) s-a nascut in Santana in 1881, avand studii de
invatatoare,si a dedicat viata ajutorarii semenilor in spiritul valorilor crestine. Ea a fost o
personalitate marcantd in comunitatea locala si a avut o contributie semnificativa la construirea
altarului din marmura al bisericii romano-catolice din Santana. De asemenea, a coordonat
confectionarea hainelor necesare ceremoniilor religioase, a instituit o zi de adorare a Domnului in
prima duminica a fiecarei luni si a infiintat o asociatie caritabila. Dupa moartea sa in 1926, casa sa
a devenit addpost pentru cei nevoiasi, iar ea a fost Inmormantata in cimitirul central din Santana.

Margareta Bibics s-a ndscut In prima jumatate a secolului al XVIII-lea si a fost o figura
importantd in promovarea educatiei si a invatamantului in zona Aradului. Ea si sotul ei, lacob
Bibics, au intemeiat localitatea Sfanta Ana (astazi Santana), aducand mai multe familii de colonisti
germani n zond. Au construit o biserica in 1748 si au donat biserica si 0 sumad mare pentru
infiintarea unui gimnaziu in 1750. Dupad moartea sotului sdu in 1754, Margareta Bibics a luptat sa
continue munca lor Tn educatie, facand donatii si extinzand scoala. Ea a decedat in 1781, lasand o
mostenire importanta pentru educatia locala.

Traian Bradean (1927-2013) s-a nascut in Comlaus si a devenit un renumit pictor si artist.
Dupa absolvirea Scolii de Artd Decorativa din Timisoara si a Institutului de Arte Plastice Nicolae
Grigorescu din Bucuresti, a inceput sa-si expuna lucrarile In expozitii si sd fie recunoscut atat in
tara, cat si in straindtate. Contributia sa la arta contemporana romaneasca este considerabila, iar
opera sa a fost comparata cu cea a marelui pictor Luchian.

Vasile Cucu (1883-1968) a fost un medic si un reprezentant important al Comldusului in
procesul de unificare al Romaniei din 1918. Absolvent al Facultatii de Medicina din Budapesta,

Cucu a servit ca medic militar in Primul Razboi Mondial si a fost ales presedinte local al
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Consiliului National Roman in perioada respectiva. Ulterior, a detinut functia de medic-sef in Arad
si a contribuit semnificativ la dezvoltarea sistemului medical local.

Stefan Augustin Doinas (1922-2002) a fost un important poet si intelectual roman.
Desfagurandu-si activitatea in domeniul literaturii, a fost remarcat pentru poezia sa si pentru
contributia sa la cultura roména. De-a lungul vietii, a ocupat pozitii importante in mediul academic
si cultural, devenind membru al Academiei Romane si senator in Parlamentul Romaniei.

Oskar Kaufmann (1873-1956) a fost un arhitect si artist de origine evreiascd, nascut n
Santana. Studiile sale 1n arhitectura la Budapesta si Karlsruhe l-au pregatit pentru o cariera
remarcabild in designul de cladiri si artd. Contributia sa la arhitectura si cultura orasului Berlin a
fost deosebit de apreciata, iar lucrarile sale au devenit repere ale stilului Jugendstil.

Mircea Mihées (n. 1954) s-a nascut in Comlaus si a devenit cunoscut ca eseist si jurnalist
politic. Absolvent al Facultatii de Filologie din Timisoara, a contribuit la presa culturala si politica
din Romaénia de dupa 1990, ocupand pozitii importante in mediul cultural si in institutii precum
Institutul Cultural Roman.

Lambert Steiner (1837-1914) a fost un dirijor si organizator de orchestrd de origine
germand, care a trdit si a activat in Santana. El a fost renumit pentru talentul sdu muzical si pentru
succesul orchestrei sale, care a sustinut concerte in Europa si America. Steiner a fost primul
capelmaistru care a concertat pe trei continente si a avut o contributie semnificativa la promovarea
muzicii in comunitatile locale si internationale.

Anton Wekerle (1909-2008) s-a nascut in Santana si a fost un om politic si economist de
renume. Dupa studiile sale in drept si economie in Europa, a emigrat in Statele Unite, unde a avut
o carierd de succes in politica si economia americand. Wekerle a contribuit la dezvoltarea relatiilor
diplomatice si economice internationale, devenind un reprezentant important al comunitatii
romanesti in lume.

Stefan Walter Hell (n. 23 decembrie 1962, Arad, Romania) este un fizician german
originar din Romania, laureat al Premiului Nobel pentru Chimie in 2014. Este director in Institutul
Max Planck de Chimie Biofizici (Karl-Friedrich-Bonhoeffer-Institut) din Gottingen. In anul 2014
a primit Premiul Nobel pentru Chimie, impreuna cu Eric Betzig si William E. Moerner, ,,pentru
dezvoltarea microscopiei fluorescente cu super-rezolutie”.

Stefan Walter Hell este membru de onoare al Academiei Roméane din 2012.
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In prezent, in Santana exista o institutie scolara care ii poartd numele: ,.Liceul Tehnologic

Stefan Hell Santana”.

Turism

In orasul Santana, turismul nu este valorificat aproape deloc. Acest aspect poate fi
considerat, pe de-o parte, un punct slab al orasului, iar, pe de alta parte, o oportunitate de dezvoltare
a economiei locale.

In oras, pana in 2024, nu a existat nicio structurd de cazare. In prezent, exista un hotel nou,
situat in centrul orasului, care a fost dat in folosinta la sfarsitul anului 2023, ceea ce nu ne permite
sa realizdm o analiza

In general, cei care doresc si cilitoareascd in interes de afaceri sau cultural in orasul
Santana, folosesc structurile de cazare din municipiul Arad, aspect mentionat si in Intalnirile cu
mediul de afaceri al orasului.

In urma intlnirilor avute cu societatea civil si cu administratia locald, se intentioneaza
realizarea de investitii in scopul atragerii de turisti, din perspectiva turismului de afaceri si a celui
cultural.

Spre exemplu, dezvoltarea turismului cultural poate aduce numeroase beneficii pentru
comunitate. Beneficiile pot fi de natura:

e Economica: Generarea de noi locuri de munca, crearea de noi unitati de cazare.

e Culturala: Conservarea si protejarea patrimoniului cultural si istoric al orasului Santana,
prin promovarea obiectivelor culturale existente.

e Sociala: Facilitarea schimbului cultural, aprofundarea invatarii interculturale.

e Educationala: Cresterea nivelului cultural.

De altfel, concomitent cu aspectele mentionate anterior, dezvoltarea turismului cultural
poate conduce si la dezvoltarea urbana a localitatii Santana. Pentru a satisface cererea turistica, se
pot face investitii Tn Tmbunatétirea infrastructurii locale, cum ar fi reabilitarea strazilor, constructia
de spatii de agrement si facilitati turistice. Totodatd, turismul cultural poate servi drept catalizator
pentru revitalizarea zonelor mai putin dezvoltate sau neglijate, generand investitii si dezvoltare

economica in aceste zone.
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CONCLUZII

Santana dispune de mai multe unitati de cult.

Reprezentatii le culturale se realizeaza in 2 Camine culturale si inCasei de cultura din oras.

Existenta monumentului istoric ,,Cetatea veche”.

Slaba activitate turistica, in raport cu potentialul zonei.

Analiza SWOT

Puncte tari
Existenta mai multor unitati de cult,
Istoria bogatd a orasului Sintana,
marcata de o serie de personalitati,
Existenta fortificatiilor stravechi,
Existenta a doud cimine culturale,
Existenta Casei de cultura din
Santana,
Calendarul diversificat si atractiv de

activitati si evenimente.

Oportunitati
Atragerea fondurilor
nerambursabile pentru valorificarea
turismului si pentru modernizarea/
reabilitarea institutiilor culturale in
zona,

Construirea de noi spatii socio-
culturale pentru comunitatea din
Santana,

Dezvoltarea turismului cultural si de

afaceri in zona.

Puncte slabe

Slaba activitate turistica,
Slaba promovare a zonei,

Insuficienta unitatilor de cazare (*Nota:
Mentionam ca la data consultarii platformei
Tempo Online a INS, februarie 2024, nu s-au
gasit informatii cu privire la structurile de
primire turistica, capacitatea de cazare
existentd, numarul de sosiri al turistilor si
numarul de innoptari.),
Structuri de agreement si modalitati de
petrecere a timpului liber insuficiente.
Amenintari
Interes scazut a mediului privat de a
isi dezvolta afaceri in domeniul
turistic in zona,
Instabilitate legislativa si fiscale
privind mediul privat,

Migrarea turistica catre alte localitati,
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3.3. Profil socio-demografic. Piata muncii si forta de munca

Populatia dupa domiciliu a orasului Sintana

In perioada 2018-2023, populatia dupa domiciliu a orasului Santana, a scazut de la 7.870
persoane la 7.670 persoane, consemnand o scadere de 2,54%. La finele anului 2023, populatia
dupd domiciliu a orasului Santana era formatd din 49% persoane de sex feminin si 51% persoane
de sex masculin. Dominanta persoanelor de sex masculin s-a mentinut de-a lungul intervalului
studiat.

Pentru a analiza evolutia populatiei dupa domiciliu s-a luat in considerare si anul 2023, dat
fiind faptul ca au existat date disponibile pe Institutul National de Statistica, la data consultarii

site-ului (februarie, 2024).

Figura 2. Evolutia populatiei dupd domiciliu a orasului Santana (Nr. persoane)
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Sursa: Institutul National de Statistica
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Figura 3. Distributia populatiei de sex feminin si a populatiei de sex masculin (%) — anul 2023

Distributia populatiei de sex feminin si a populatiei
de sex masculin (%)

49%

= Masculin Feminin

Sursa: Institutul National de Statistica

*Noti: A nu se confunda populatia dupa domiciliu cu populatia rezidenta.

Populatia dupa domiciliu reprezintd numarul persoanelor cu cetdtenie romana si domiciliul pe teritoriul Romaniei,
delimitat dupa criterii administrativ-teritoriale. Domiciliul persoanei este adresa la care aceasta declara cé are locuinta
principala.

Populatia rezidenta reprezintd totalitatea persoanelor cu cetitenie romana, straini si fard cetatenie, care au resedinta
obignuita pe teritoriul Roméaniei. Adica populatia rezidenta reprezinta populatia de facto care exclude emigrantii, dar

include imigrantii. Populatia rezidenta la o anumita datd a fost determinatd conform metodologiei si reglementarilor

internationale in domeniu?.

Populatia rezidenta a orasului Sintana

Conform datelor prezentate in urma ultimului recensdmant din 2021, Santana este singurul
oras din judet care a inregistrat o crestere a numarului de locuitori in ultimul deceniu. In restul
oraselor, scdderea populatiei a variat intre 159 si 812 persoane. La Chisineu-Cris, populatia a
scazut cu 775 de persoane, la Curtici cu 175, la Ineu cu 453, la Lipova cu 273, la Nadlac cu 685,
la Pancota cu 159, la Pecica cu 812, iar la Sebis cu 569.

In total, din cele 78 de localititi din judet, doar 16 au inregistrat o crestere a numarului de
locuitori. Un exemplu notabil este comuna Vladimirescu, care a inregistrat cea mai mare crestere

demografici, ajungand de la 10.711 locuitori in 2011, la 12.772 in 2021. In acelasi timp, municipiul

20 https://insse.ro/cms/files/statistici/comunicate/com_anuale/populatie/precizari_metodologice 1ian2018.pdf
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Arad a Inregistrat o scadere de 13.996 de persoane in ultimii 10 ani, coborand de la 159 de mii la
145 de mii de locuitori.

De asemenea, conform recensdmantului din 2021, populatia localitatii componente a
orasului Santana, Caporal Alexa, a fost de 1.296 de locuitori.

In ceea ce priveste distributia populatiei orasului Santana, in functie de gen, 6.197 persoane

erau de sex masculin si 6.263 persoane erau de sex feminin.

Figura 4. Structura populatiei pe sexe (%) — Conform recensdmantului din 2021

Structura populatiei pe sexe (%)

= Barbati

50% Femei

Sursa: Institutul National de Statistica

De altfel, in ceea ce priveste distributia populatiei pe grupe de varstd, persoanele cu varsta
cuprinsd in intervalul 15-64 ani, detin cea mai mare pondere (66,3%), urmate fiind de persoanele
cu varsta cuprinsa in intervalul 0-14 ani (18,2%), si, in cele din urma, de cele cu varsta de peste 65

ani (15,4%).
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Figura 5. Distributia populatiei pe grupe de varsta (Nr. persoane) — 0-14 ani, 15-64 ani si 65+ ani

- Conform recensamantului din 2021

Distributia populatiei pe grupe de varsta (Nr. persoane)

1,921
= 0-14 ani
= 15-64 ani
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Sursa: Institutul National de Statistica

Figura 6. Distributia populatiei pe grupe de varsta (Nr. persoane) — Conform recensdmantului
din 2021
DISTRIBUTIA POPULATIEI PE

GRUPE DE VARSTA (NR.
PERSOANE)
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Sursa: Institutul National de Statistica

Grupe de virsta
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Structura populatiei pe grupe de varsta, indica faptul ca populatia orasului Santana nu se
confruntd cu fenomenul national de imbatranire demografica. Totodatd, concentrarea majoritara a
populatiei in grupa de varsta 15-64 ani indica faptul ca populatia orasului dispune de o forta de
munca abundenta si activa, ceea ce poate fi benefic pentru economia locald. Prezenta unei populatii
tinere si active poate fi un factor atradgator pentru investitori, deoarece sugereaza un potential de
crestere si inovatie n mediul de afaceri local.

Persoanele din acest interval de varsta sunt in general mai productive economic, avand o
capacitate de munca si de contributie la produsul intern brut (PIB) mai mare decat alte grupe de
varsta. Acest lucru poate contribui la cresterea economica a orasului prin cresterea productiei si a
consumului.

Concentrarea populatiei in acest interval de varsta poate implica si o crestere a cererii de
servicii, educatie, infrastructura si alte facilitati adaptate nevoilor acestei categorii de varsta, cum

ar fi scolile, facilitatile de recreere si serviciile medicale.

Structura confesionali a populatiei rezidente — Conform recensimantului din 2021
Dat fiind numarul considerabil de unitati de cult existente in orasul Santana, structura
confesionala este diversificatd. Astfel, in orasul Santana, rezidentii au urmatoarele religii:

e Ortodoxa — 8.427

e Romano-Catolica - 461

e Reformata - 14

e Penticostala - 1303

e Greco-Catolica - 14

e Baptista - 178

e Adventistd de Ziua a Saptea - 13

e Musulmanad - 3

e Martorii lui Iehova - 92

e Crestind dupa Evanghelie - 14

e Evanghelicd Lutherana - 6

e Ortodoxa Sarba - 8

e Ateu-12
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e Agnostic - 5

Pentru 1.861 persoane, informatie privitoare la religie nu este disponibila, 27 persoane au

declarat ca au alta religie si 18 persoane nu au nicio religie.

Figura 7. Structura confesionala a populatiei rezidente (%) - 2021
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Sursa: https://www.recensamantromania.ro/rezultate-rpl-202 1 /rezultate-definitive/

Aceastd discrepanta semnificativa Intre numarul de persoane care sunt membri ai cultului
ortodox si numarul celor care sunt membri ai altor culte religioase evidentiaza istoria religioasa a
Romaniei. Dintotdeauna, cultul ortodox a fost predominant si a avut intotdeauna o prezenta
semnificativa in istoria nationala. Totusi, prezenta unor minoritati religioase in orasul Santana
indica diversitatea religioasa a rezidentilor, chiar dacd numarul acestora este mai mic decéat al

membrilor cultului ortodox.
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Structura etnica a populatiei rezidente — Conform recensaméantului din 2021

Populatia rezidenta a orasului Santana este formata din romani — 8.266 persoane, maghiari
- 117 persoane, romi — 1.962 persoane, ucraineni - 8 persoane, germani - 292 persoane, slovaci - 7
persoane, italieni - 3 persoane si 4 persoane de alta etnie.

Dominanta persoanelor rezidente de nationalitate romana denota rezultatul interactiunii
unor factori istorici, demografici si sociali, precum migratia, colonizarea, invaziile, amestecul
cultural, politica guvernamentald privind minoritatile, interactiunea interetnicd, etc. Aceste procese
sunt adesea complexe si pot fi influentate de o varietate de factori si evenimente care au avut loc

de-a lungul istoriei.

Figura 8. Structura etnica a populatiei rezidente (%) - 2021
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Sursa: https://www.recensamantromania.ro/rezultate-rpl-202 1/rezultate-definitive/

Miscarea naturala a populatiei

In perioada 2018-2022, in orasul Santana s-a remarcat o tendinti de scadere a numarului
de nasteri si a sporului natural (diferenta dintre rata generald a natalitdtii si rata generala a
mortalitatii intr-un an dat).

Dinamica nasterilor, deceselor si a sporului natural al populatiei in orasul Santana se

prezintd astfel:
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Tabel 2. Tabel privind numarul de nou nascuti, decedati si sporul natural — Orasul Santana

An Niscuti (Numir)  Decedati (Numir) Sporul natural
Anul 2018 167 136 2.487961477
Anul 2019 148 153 -0.401284109
Anul 2020 179 176 0.240770465
Anul 2021 136 180 -3.531300161
Anul 2022 136 152 -1.284109149

Sursa: Institutul National de Statistica

Cu toate ca populatia orasului Santana a inregistrat un trend ascendent, motivele care au
stat la baza cresterii demografice nu tin de miscarea naturala. Astfel ca, din datele prezentate in
tabelul anterior, se observa faptul ca in perioada analizata, 2018-2022, sporul natural a inregistrat
o scadere accentuatd. Rata crescutd de infertilitate, numarul de cupluri care se despart, dar si
conditiile $i mediul de viatd constituie doar cateva dintre cauzele care au condus la acest spor
negativ.

Scéaderea fertilitatii poate duce la o reducere a numarului de copii ndscuti Intr-o comunitate.
Aceasta poate afecta echilibrul demografic si poate avea consecinte asupra distributiei populatiei
pe diferite grupuri de varstd. Reducerea numarului de nasteri poate avea implicatii pentru
sustenabilitatea economicd a comunitatii, deoarece o populatie in varstd poate pune presiune
asupra sistemului de pensii si asistentei sociale, fard a asigura un flux suficient de tineri pentru a
sustine aceste programe.

De alfel, in orasul Santana, tot in acelasi interval de timp studiat, numarul de casatorii a
scazut cu 14,61%, ajungand la un numar de 79 césatorii incheiate la nivelul anului 2022. De altfel,
numarul de divorturi a crescut de la 2 divorturi inregistrate in 2018, la 4 divorturi Inregistrate in

2022.
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Figura 9. Evolutia numarului de casatorii in perioada 2018-2022
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Sursa: Institutul National de Statistica

Scaderea nuptialitdtii poate influenta structura familiala si dinamica sociald a unei
localitati. Casatoria si formarea unei familii sunt adesea considerate elemente fundamentale ale
coeziunii sociale si ale credrii unei comunitati puternice. Reducerea casatoriilor poate conduce la
schimbari in structura familiala, cu implicatii pentru sprijinul social si emotional disponibil pentru
indivizi si familii.

In cele din urma, att sciderea fertilitatii, cat si reducerea casitoriilor pot avea un impact
mai amplu asupra aspectelor cheie ale vietii comunitare, inclusiv piata imobiliara, sistemul de
sanatate, educatia si cultura. Este esential ca factorii decizionali sd ia in considerare aceste
interconexiuni si sd dezvolte strategii si politici adecvate pentru a gestiona schimbarile

demografice si pentru a promova bunastarea si sustenabilitatea in comunitate.

Miscarea migratorie a populatiei

Migratia are o importantd majora In ceea ce priveste aspectele sociale si economice ale
unei societati. Aceasta joacd un rol vital in determinarea modului in care populatia este distribuitd
geografic si in gestionarea resurselor umane disponibile in diferite regiuni sau tari. Migratia poate

influenta diverse aspecte ale vietii sociale si economice, cum ar fi piata fortei de munca, structura
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demograficd, cultura si schimburile culturale, precum si resursele naturale si umane disponibile in
diferite regiuni.
Tabel 3. Tabel privind numarul de stabiliri, plecari si sporul migratiei

in perioada 2018-2022

Stabiliri cu domiciliul  Plecari cu domiciliul Soldul migratiei

(inclusiv migratia (inclusiv migratia

internationala) internationala)
Anul 2018 203 242 -39
Anul 2019 233 268 -35
Anul 2020 194 208 -14
Anul 2021 173 213 -40
Anul 2022 213 278 -65

Sursa: Institutul National de Statistica

Din datele prezentate in tabelul de mai sus, in perioada 2018-2022, soldul migratiei s-a
mentinut negativ, dat fiind numarul mai mare al plecarilor cu domiciliul in comparatie cu cel al
stabilirilor cu domiciliul. Acest lucru a contribuit si la scaderea populatiei dupa domiciliu a orasului

Santana.

Piata muncii si forta de munca

Piata muncii din orasul Santana este caracterizatd de o diversitate remarcabila, cu o gama
largd de companii active in diferite domenii, oferind oportunitdti viabile atat pentru locuitorii sai,
cat si pentru cei din zonele invecinate.

In primul rand, existenta unei game variate de companii si domenii de activitate justifica
faptul ca existd o multitudine de oportunitati de angajare pentru o varietate de profesii si niveluri
de calificare. Astfel, atat persoanele cu educatie superioara, cat si cele cu o pregatire mai tehnica
sau practicd pot gasi locuri de munca adecvate in diferite sectoare. Acest lucru contribuie la
diversificarea si imbogadtirea experientei profesionale a comunitatii.

In al doilea rand, diversitatea pietei muncii sporeste rezilienta economici a orasului

Santana. Prin existenta mai multor domenii de activitate, orasul este mai putin vulnerabil la
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fluctuatiile economice majore Intr-un singur sector. Acest lucru poate ajuta la mentinerea

stabilitatii i a cresterii economice pe termen lung.

In plus, proximitatea geografici a orasului Santana fatia de municipiul Arad deschide noi

pot gasi in Santana parteneri de afaceri potentiali sau furnizori de bunuri si servicii, ceea ce poate
stimula cresterea economicd si inovarea In ambele oragse. De asemenea, aceastd proximitate
faciliteazd si mobilitatea fortei de munca intre cele doud localitdti, permitdnd o mai mare
flexibilitate pentru angajatii care doresc sa profite de oportunitétile de angajare din ambele zone.
Astfel ca, In perioada 2018-2022, numarul mediu al salariatilor a Inregistrat o scadere de
3,89%, de la 2701 salariati inregistrati in anul 2018, la 2596 salariati inregistrati in anul 2022.
Totodata, numarul somerilor a crescut cu 2,40% in anul 2022 fatd de anul 2018, ajungand la 74

persoane somere in 2022.

Figura 10. Numarul mediu al salariatilor — orag Santana
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CONCLUZII

Numarul populatiei Inregistrat la recensdmant inregistreaza o crestere, cu toate cd datele

indicad 1n principal o tendintd de descrestere legatd de sporul natural negativ si soldul

negativ al migratiei.
Sporul natural negativ.

Soldul migratiei negativ.

Dominanta persoanelor de sex masculin in totalul populatiei dupa domiciliu a orasului.

Populatia intinerita a orasului.

Scdderea numarului de salariati si cresterea numarului de someri.

Diversitatea etnica si confesionald a rezidentilor din orasul Santana.

Analiza SWOT
Puncte tari
Cresterea  populatiei rezidente, 1.
conform datelor ultimului 2.
recensamant realizat, 3.
Al doilea oras ca numar de locuitori 4.

dupa municipiul Arad,
Diversitatea etnica a locuitorilor,
Diversitatea confesionala a
locuitorilor,
Populatia intinerita a orasului.
Oportunitati
Atragerea de finantari
nerambursabile pentru formarea
profesionala a capitalului uman,
Crearea de noi oportunitati de
munca,
Dezvoltarea si implementarea de

programe care sa incurajeze tinerii.

Puncte slabe

Sporul natural negativ,
Soldul migratiei interne negativ,
Scdderea numarului de salariati,

Cresterea numarului de someri.

Amenintari
Scédderea nuptialitatii,
Cresterea ratei infertilitatii,
Tendinta de migrare a populatiei active
centre urbane

st calificate cadtre

regionale din Romaéania sau din
straindtate, avand drept considerent un

nivel de salarizare ridicat.
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3.4. Profil economic. Mediul antreprenorial si potential de specializare

inteligenta

Profil economic

Pentru a putea a avea o imagine de ansamblu a ceea ce Inseamna dezvoltarea economica a
orasului Santana, trebuie sd analizadm contextul economic din care face parte aceasta localitate. De
aceea ne vom opri asupra catorva indicatori macroeconomici cheie: PIB, PIB regional/locuitor,
Valoarea adaugata bruta.

Efecte directe §i negative asupra evolutiei economiei la toate nivelurile s-au datorat crizei
pandemice COVID-19 si a razboiului din Ucraina. Statele membre UE si regiunile care se afla cel
mai aproape de Ucraina vor inregistra cele mai mari scaderi ale produsului intern brut (PIB) ca
urmare a razboiului, desi datele sugereaza un nivel similar al impactului si in Irlanda si in regiunile
din Europa centrald. Aceleasi regiuni invecinate cu Ucraina vor fi, de asemenea, cele mai afectate
de inflatie.

Produsul intern brut (PIB) este un indicator de interes national care reprezinta rezultatul
final al activitatii de productie a unitatilor producatoare rezidente. Regiunea de dezvoltare Vest
face parte din categoria regiunilor mai putin dezvoltate in conformitate cu definitia din
Regulamentele UE, avand un PIB situat la 68% din media UE 27, dar peste media nationala. Orasul
Santana este localizat in regiunea de dezvoltare Vest. Astfel, Sdntana evidentiaza un potential de

crestere si dezvoltare economica, ce contribuie la dezvoltarea regiunii din care face parte.
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Figura 11. Produsul intern brut (PIB) la preturile curente de piata, 2022
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Tabel 4. Produsul intern brut (PIB) la preturile curente de piata

2017 2018 2019 2020 2021 2022
UE 13.074.833 13.533.327 14.018.686 13.461.156 14.524.808 15.806.899
RO 186.399,00 206.071,90 224.178,60 220.486,60 241.268,40 285.884,80
Reg. Vest 17.552,29  19.337,60  21.097,13  20.305,31  22.357,10 -
Arad 4.109,08 4.496,68 4890,65 4.532,85 4.730,35 -

Sursa: Eurostat, Mil. Euro

In cadrul Uniunii Europene, Produsul Intern Brut (PIB) a urmat o traiectorie ascendent,
insd a suferit o scadere semnificativa in anul 2020, din cauza crizei generate de pandemia COVID-
19. Aceasta scadere abrupta a fost de 3,98%, intrucat economiile statelor membre au fost afectate
de masurile de carantind impuse pentru a controla raspandirea virusului. Acest declin a fost mult
mai accentuat decat cel din timpul crizei economice si financiare din 2007-2008. Astfel, criza

COVID-19 a avut un impact global, afectand multiple sectoare precum economia, finantele,
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sistemul bancar, guvernele si, evident, sinitatea umana. In ceea ce priveste nivelul national,
scaderea PIB-ului a fost mai moderata, situdndu-se la 1,65%, comparativ cu media UE.

Regiunea Vest reprezintd 9,2% din valoarea PIB-ul national. Fiind formata din doar patru
judete, ponderea la valoare PIB national nu claseaza regiunea in topul clasamentului, ci din contra,
aflandu-se la pozitia sapte, urmatd doar de Regiunea Sud Vest. Judetul Arad prezintd aceeasi

evolutie la orice nivel NUTS superior, cu o revenire spectaculoasa in 2021, cu cca 4%.

Figura 12. Evolutia PIB la preturile curente de piata (%)
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Sursa: Date prelucrate pe baza celor de la Eurostat

In graficul prezentat anterior, se poate observa ci criza mentionati a avut un impact la
niveluri diferite, incluzand nivelul UE, national, regional si judetean. Analizand datele disponibile,
se constata ca regiunea Vest a inregistrat o scadere similara cu cea a UE, inregistrand o descrestere
de aproximativ 3,75% in 2020 fatd de anul precedent.

In anul 2021, analizand datele Eurostat, valoarea indicatorului PIB la nivelul judetului Arad
a fost de 4.730,35 mil euro (preturi curente), reprezentand 21,16% din PIB-ul regiunii Vest
(22.357,1 mil euro) si 1,96% din PIB inregistrat la nivel national (241.268,4mil euro). Trebuie
mentionat ca ponderea cea mai mare in PIB regiunii o are Judetul Timis. La polul opus se afla

judetele Cara Severin, fiind cel mai sarac judet din regiunea Vest.
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Figura 13. Evolutia PIB regional
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Pentru a interpreta si din punct de vedere a valorii absolute in moneda nationala evolutia
PIB regional, au fost analizate si datele oficiale ale Institutului National de Statistica. Se poate
interpreta, in comparatie cu datele Eurostat, ca in valoare absoluta in ron, in plina crizd COVID,
in 2020, economia judetului Arad, cat si a regiunii a scazut cu 5,49%, respectiv cu 1,92%, iar in
anul urmator, 2021, se poate observa o recuperare accelerata a pierderii.

Cel mai semnificativ indicator care contribuie la evaluarea disparitatilor dintre regiunile de
dezvoltare este Produsul Intern Brut (PIB) regional pe locuitor. Analiza datelor disponibile indica
o tendinta constanta de crestere a PIB-ului regional pe locuitor in regiunea Vest si in cele trei judete
componente (Timis, Caras-Severin si Arad) pana in anul 2019, in timp ce in judetul Hunedoara,
evolutia acestui indicator este oscilanta. Remarcabil este faptul ca in anul 2020, cand a izbucnit
criza COVID-19, regiunea Vest si judetele Timis, Caras-Severin si Arad au Inregistrat o scadere,
in timp ce judetul Hunedoara a stagnat. Aceasta sugereaza ca criza generata de COVID-19 a avut
un impact negativ in regiunile mai dezvoltate, din cauza unei adaptari mai dificile la masurile
impuse pentru combaterea virusului. In 2021, toate teritoriile analizate au inregistrat cresteri

semnificative, indicand o redresare a economiei $i o0 revenire pe traiectoria de crestere.
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Figura 14. Evolutia PIB regional pe locuitor
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Evolutia PIB-ului regional pe locuitor in judetul Arad a evidentiat un trend ascendent pana
in 2019, urmat de o scadere semnificativa in 2020, de 6,84%, ca urmare a impactului crizei
COVID-19. In 2021, judetul a incercat si recupereze pierderea, dar nu in totalitate, inregistrand o
diferentd de doar 200 euro/locuitor fatd de nivelul din 2019. Aceastd evolutie sugereazd ca
politicile, reformele si investitiile din ultimii ani au fost eficiente 1n directia reducarii disparitatilor
economice in judetul Arad. Judetul Arad se situeazd sub media nationala in ceea ce priveste PIB-

ul pe locuitor, reflectand provocarile de dezvoltare economica din acea zona.
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Figura 16. Harta PIB/ capita, 2021
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Trebuie mentionat cd aceste cifre nu reprezintd nivelul real, intrucat PIB regional pe
locuitor este afectat de faptul ca firmele multinationale nu raporteaza cifra de afaceri pe fiecare
judet sau punct de lucru cu afaceri de peste un milion de euro. Ele raporteaza in functie de locatia
firmei-mama. De ceea, capitala Bucuresti are cel mai mare PIB regional pe locuitor.

Valoarea addugata bruta (VAB) reprezintd valoarea productiei la preturi de baza minus
consumul intermediar evaluat la preturile de achizitie. VAB se calculeaza inainte de consumul de
capital fix. VAB este, din punct de vedere conceptual, aproape de PIB (produs intern brut), dar
spre deosebire de PIB disponibil intr-o defalcare pe ramuri de activitate economica.

Din analiza VAB la nivel european pentru anul 2022, putem spune ca regiunile din Romania
au avut o evolutie favorbila In comparatie cu multe regiuni din UE, in special cu regiunile tarilor

scandinave.

90


http://www.zf.ro/

STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

Figura 17. Rata reald de crestere a VAB in UE, 2022
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La nivel national, pe perioada 2012-2021, VAB a avut o evolutie oscilanta, dar pozitiva cu
exceptia anului 2020, cand toate regiunile de dezvoltare din tara nostra, Romania si UE-27 au avut
un regres ca urmare a crizei pandemice COVID-19, cand economia mondiala a inghetat, ca apoi
sd se nregistreze o revenire globala, destul de accelerata.

Aceste rezultate pozitive de la nivel european, national si regional au fost posibile pe fondul
ameliordrii situatiei pandemice, reducerii obstacolelor provocate de blocajele logistice si de
aprovizionare, economiilor acumulate in randul populatiei in timpul restrictiilor, conditiilor de
finantare favorabile, precum si de implementarea Mecanismului European de Redresare si
Rezilienta. Situatia economica la toate nivelurile este influentata si de razboiul din Ucraina. Acest
razboi are efecte negative asupra cresterii economice, ca urmare a crizei energetice, cresterea

costurilor materiilor prime si reaparitia inflatiei.
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Figura 18. Rata reald de crestere a VAB in Romania, 2022 (%)
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Daca consideram anul 2015 baza de comparatie pentru evolutia anilor urmatori, regiunea
Vest are o evolutie ascendentd, dar rata de crestere este oscilanta, cu exceptia anului 2020 cand a
inregistrat n regres puternic, care a fost recuperat in anul urmator 2021.

Aceste observatii subliniaza importanta diversificarii si consolidarii economice 1n intreaga
tard pentru a reduce disparitatile regionale si pentru a promova un progres economic echitabil.

In orasul Santana, in perioada analizati 2005-2021, s-a inregistrat crestere continui a
volumului cifrei de afaceri pe tot intervalul de timp studiat, cu o mica descrestere in 2020, si o

revenire spectaculoasa in 2021, inregistrand o crestere de cca 27% fata de anul 2020.

Infrastructura si serviciile suport pentru afaceri

Infrastructura si serviciile suport pentru afaceri reprezintd ansamblul de facilitati fizice,
tehnologice si organizationale care faciliteazad desfasurarea activitdtilor economice si sprijind
dezvoltarea afacerilor. Acestea pot lua diverse forme, pornind de la institute de cercetare, pana la

parcuri industriale sau zone industriale.
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Cercetarea si inovarea

Dezvoltarea cercetarii In diverse domenii aduce beneficii semnificative mediului de afaceri
prin furnizarea de inovatii tehnologice si solutii pentru optimizarea proceselor operationale.
Aceasta contribuie la Tmbunatatirea produselor si serviciilor oferite de companii, la cresterea
cercetarea permite intelegerea mai profunda a nevoilor si comportamentului consumatorilor,
oferind astfel o baza solida pentru elaborarea de strategii de marketing si dezvoltare a afacerilor.

In Strategia Regionald de Specializare Inteligenta (RIS) Vest 2021-2027 este mentionat ci
in concordanti cu platforma Engage in the Romanian Research Infrastructures System (ERRIS)?,
in Regiunea Vest existd 34 de entititi de CDI, in care infrastructura propriu-zisa de cercetare
cuprinde 150 de laboratoare sau centre. Dintre acestea circa 83,3% sunt in Timis, 11,3% in Arad,
3,3% in Caras Severin si 2% in Hunedoara. Avem aceastd paleta de infrastructuri, dar principala
lor problema consta in lipsa unei cooperari sustinute si coordonate intre acestea, ceea ce impiedica
contributia lor la consolidarea sistemului regional de inovare si la dezvoltarea unor legaturi solide
cu piata. Aceasta demonstreaza discrepante mari de dezvoltare (economie, CDI) intre judetele
componente (Timis si Arad vs. Carag-Severin si Hunedoara).

Pe baza analizelor din Strategia Regionald de Specializare Inteligentd (RIS) Vest 2021-
2027, au fost identificate domeniile de specializare inteligenta de la nivelul regiunii Vest, avand la
baza un proces bine stabilit de platificare, evaluare si monitorizare. In cadrul RIS Vest 2021-2027
sunt identificate 6 sectoare de specializare inteligenta: Agriculturd si industrie alimentard;
Eficientd energetica si constructii (cladiri) sustenabile; Industria manufacturiera si prelucratoare;

Industriile culturale si creative; TIC si Automotive; Turism, sanatate si calitatea vietii.

2 hitps://uefiscdi.gov.ro/platforma-erris
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Figura 19. Institute, centre de cercetare si unitati de transfer tehnologic din Regiunea Vest
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In judetul Arad, infrastructura si serviciile-suport pentru afaceri, cercetare dezvoltare,
transfer tehnologic si inovare sunt dezvoltate, fiind parte din zona Timisoara-Arad este un pol
national de dezvoltare economicd. De aceea In aceastd zona, si-au localizat afaceri companii
multinationale cu capital strdin.

In orasul Santana nu existd centre sau institute de cercetare, dar isi desfisoara activitatea
companii mari care au departamente de cercetare la nivelul firmei.

Structuri de sprijinire a afacerilor

Judetul Arad se remarca ca un punct de concentrare industriald semnificativ in Romania,
beneficiind de o dezvoltare economica sustenabild si complexa, precum si de o infrastructura bine
dezvoltatd, care incurajeaza atragerea de investitii in diverse sectoare economice, cum ar fi

industria, serviciile, comertul si agricultura. Aceastd combinatie favorabila de factori contribuie la
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consolidarea pozitiei judetului Arad ca un pol economic din vestul tarii si la stimularea cresterii si
diversificarii economice in regiune. Atuurile acestei pozitiondri sunt:

» Amplasarea strategica: Situarea judetului Arad in zona de frontiera cu Ungaria faciliteaza
dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu judetele invecinate din Ungaria si oferd acces la
pietele externe, contribuind la atragerea de investitii si la extinderea comertului
international.

» Infrastructura dezvoltata: Existd o retea bine dezvoltatd de drumuri, cai ferate si
telecomunicatii in judetul Arad, care, desi nu este la nivelul celor din tarile puternic
dezvoltate, este semnificativ superioara comparativ cu alte zone ale tarii, facilitand
transportul si comunicatiile si stimuland activitatile economice.

> Forta de munca calificata: Judetul Arad dispune de o fortd de munca bine calificata si
instruitd, capabild sd asimileze rapid cele mai complexe tehnologii din diverse domenii ale
productiei de bunuri si valori materiale, de la agricultura si industria prelucratoare, pana la
biotehnologii si industria transmiterii informatiilor. In cadrul judetului se afld una din cele
mai prestigioase Universitati din tara.

» Concentrare industriala: Dezvoltarea rapida in sectorul industrial, in special in productia
de componente auto, evidentiaza atractia judetului Arad pentru investitori, fiind recunoscut
ca un pol economic major in acest domeniu. Aproximativ trei dintre cei mai importanti
zece producatori de componente auto din Romania au investitii in judetul Arad, ceea ce
demonstreaza un mediu favorabil pentru dezvoltarea acestui sector.

La nivelul orasului Santana nu existd structuri de afaceri, precum, parcuri industriale,
incubatoare de afaceri, centre de afaceri. In schimb, la nivelul orasului s-au creat si functioneaza
zone industriale.

Prin crearea zonelor industriale, s-a reusit atragerea unui numar semnificativ de investitori
strdini in Intregul judet Arad, concentrandu-se in special in productia de componente si accesorii
destinate industriei auto. Aceastd initiativd a facilitat absorbtia fortei de munca disponibild,
contribuind la dinamizarea sectorului industrial. In Arad, zonele industriale s-au dovedit a fi
catalizatori ai dezvoltdrii economice, reprezentand un exemplu de succes 1n atragerea investitiilor
strdine directe, prin initiative care au permis demararea diverselor afaceri, cu accent pe productia

de componente auto.
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Investitiile strdine au jucat un rol crucial in dezvoltarea economica si sociald a judetului
Arad, contribuind la crearea de locuri de munca si la reducerea somajului rezultat in urma
procesului de privatizare. Lipsa capitalului local si globalizarea economica au facut din investitiile
straine directe cea mai accesibild si mai potrivitd sursa de finantare, sustindnd cresterea economica
a judetului. Mai multe zone industriale importante au fost infiintate in judet, printre care si Zona
Industriala Santana.

Zonele industriale sunt amplasate spre toate iesirile importante din localitate, facilitand
relatiile comerciale cu multe localitati din Romania, dar si Ungaria. Astfel, localizarea agentilor
economici in orasul Santana este concentratd, in special, in doua zone industriale. O prima zona
industriala in Santana dispune de terenuri libere de sarcini, destinate investitiilor in orice domeniu,
pe o suprafatd de 30 ha. Terenul este amplasat pe soseaua Arad-Oradea (E671), la mai putin de 20
km de localitatea de frontiera Curtici si 20 km fatd de terminalul Cargo si de Aeroportul Arad.
Terenul poate fi Inchiriat sau achizitionat in functie de profilul de activitate al investitorului.

O a doua zona industriald In Santana este amplasata pe DJ 791 la iesirea spre Zimandu-
Nou. Aceasta zona este ocupata de societdtile ,,Hammerer Aluminium Industries Santana S.R.L.”
si ,,Magontec SRL”, din domeniul metalurgiei i automotive.

e Hammerer Aluminium Industries Santana S.R.L. a fost infiintata in anul 2006, avand ca
principala activitate Recuperarea materialelor reciclabile sortate, si la nivelul 2022 detinea

144 salariati. Din anul 2008, compania austriacd Hammerer Aluminium Industries a

investit peste 100 milioane euro pentru constructia a doua hale in orasul Santana, in zona

industriala a orasului, acolo unde sunt produse componente fabricate din aluminiu.
e SC Magontec SRL a fost infiintata in anul 2010, avand ca principala activitate Comertul
cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice, si la nivelul 2022 detinea 74 salariati.

Pe langa cele doua zone industriale se mai dezvolta si altele in functie de localizarea marilor

companii.
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Figura 20. Zone industriale
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Aceste zone industriale au atras numerosi investitori romani si straini si ofera facilitati
precum drumuri interne, alimentare cu gaze, canalizare pluviala, retea de canalizare, alimentare cu
apa potabila si retea electricd. Aceste zone pot fi destinate activitatilor industriale, de servicii si de
depozitare. Prezenta acestor zone industriale a fost o fortd motrice in spatele cresterii semnificative
a sectoarelor economice din oragul Santana, in special datorita prezentei operatorilor din industria
auto si metalurgiei.

Dezvoltarea zonelor industriale atrag noi resurse umane din oras si din zonele apropiate.
Ameliorarea infrastructurii rutiere in anumite zone ar putea spori accesibilitatea si conectivitatea,
facilitand astfel dezvoltarea socio-economica si cresterea calitatii vietii pentru comunitatile locale.
Drumul Judetean DJ791 constituie o problemd, deoarece locuitorii din localitatea Cherelus se
confruntd cu dificultdti in a avea acces la orasul Santana pentru a avea un loc de munca, ceea ce
limiteaza oportunitdtile de dezvoltare si crestere economica in aceastd zona.

Existenta acestor zone joacd un rol important in sustinerea si dezvoltarea mediului de
afaceri, oferind resurse, expertiza si asistentd necesare pentru intreprinderi in diverse etape ale
ciclului lor de viata. Aceste structuri contribuie la stimularea antreprenoriatului, incurajand

inovarea, cresterea economica si crearea de locuri de munca, in timp ce faciliteazd accesul la
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finantare, formare si networking in comunitatea de afaceri. De aceea, orasul Sdntana, Impreuna cu
parteneri publici si privati, ar trebui sd sprijine crearea de structuri de afaceri pentru sustinerea
noilor afaceri si dezvoltarea celor existente, si crearea a in continuarea a anumitor facilitati care

pot fi sub diverse forme — investitionale (ex. parcari), fiscale (ex reduceri de taxe), etc .

intreprinderi si IMM

Intreprinderile mici si mijlocii (IMM-urile) constituie un element fundamental al structurii
continentului, precum si 1n consolidarea suveranitdtii sale economice si tehnologice. Prin
intermediul Strategiei pentru IMM-uri pentru o Europa sustenabila si digitala, Comisia Europeana
isi propune sa ofere sprijin si s imputerniceascd IMM-urile de diverse dimensiuni si din toate
sectoarele, de la start-up-uri inovatoare la Intreprinderi traditionale.

Potrivit Eurostat, 99% dintre intreprinderile din Uniunea Europeana sunt intreprinderi mici
si mijlocii (IMM-uri), care angajeaza 67,1% din forta de munca ocupatd. Aceste IMM-uri
reprezintd principalul motor al cresterii locurilor de munca, avand un impact semnificativ in
domenii precum transportul, constructiile, comunicatiile si turismul. Prin urmare, politica privind
IMM-urile a devenit un element-cheie pentru Uniunea Europeand, fiind integrata in parteneriatul
reinnoit de la Lisabona pentru crestere si locuri de munca inca de la relansarea sa in 2005, reflectata
in fiecare regulament de finantare si in fiecare politicd comunitard, inclusiv cele legate de coeziune,
mediu, sociala si agricola.

In perioada 1990-2022, in localitatea Santana, s-au inregistrat la Registrul Comertului un
total de 1.304 firme. La momentul actualizarii, 511 dintre acestea figureaza incd in functiune, din
care 456 sunt active conform ANAF, reprezentand un procent incurajator (89,24%). Un numar de
124 firme inregistrate in Santana sunt declarate inactive fiscal. La nivelul anului 2022, un total de
209 firme au depus datele de bilant, ceea ce inseamnd ca cca 45,83% din firmele active au
desfasurat activitate economica.

Daca comparam numarul de inregistrari la Registrul Comertului cu numarul de bilanturi
depuse in perioadele mentionate anterior, observam cd multe firme au reusit sa supravietuiasca pe
parcursul mai multor ani. Acest lucru sugereaza existenta unui nucleu solid 1n ceea ce priveste
mediul de afaceri din Santana, care continua s se dezvolte sau s regreseze in functie de diversele

conditii economice si sociale.
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Figura 21. Evolutia numarului de firme active cu bilant depus in Santana
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Din analiza graficului anterior, putem deduce ca numarul de companii care isi depun anual
bilantul se majoreaza treptat. Fatd de anul 2005, numarul companiilor care desfasoara activitati
economice din 2021, a crescut cu cca 38%. Evolutia pe toatd perioada a fost oscilanta, cu decaderi
importante in perioada 2009-2010, ca urmare a crizei economice si financiare din 2008-2009, care
a avut efecte 1n anii care au urmat; 2013 si 2018 din motive de contractie a pietei. Criza economica
si perspectivele economice sumbre generate de pandemie (2020) au adus la reducerea activitatii
unor firme, falimentarea altora si creare unora noi. In orasul Santana, impactul perioadei
pandemice a dus la cresterea numarului care au depus bilantul pentru anii 2020 si 2021, cu 7,

respectiv 3 firme.
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Figura 22. Evolutia numarului total de angajati conform bilanturilor depuse
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Evolutia numarului de salariati conform intreprinderilor care si-au depus bilantul, pe
perioada 2005-2021, a fost oscilanta, cu un boom 1n 2015, cind a inregistrat 3.066 de salariti, un
numar istoric pentru orasul Santana. Dupa acest an, numarul de salariati s-a redus de la un an la
altul, ajungand in 2021, cu un numar de 2.069 salariati, ceea ce reprezinta o scadere cu 32,52%.
Incepand cu anul 2015, la nivelul judetului Arad, s-a derulat o criza a fortei de munca, ca urmare
a cresterii investitiilor straine in deschiderea de noi fabrici si extinderea celor existente (anual cca
1.500 locuri de munca). Astfel, dupa 2015, multi din angajatii Santanei s-au relocat cu locul de
munca la alte firme din alte localitati invecinate cu mai multe benefiicii. In 2020, a urmat criza
pandemica care a redus activitatea firmelor sau chiar a paralizat-o pe a altora. Ulterior, a fost o
redresare, urmata de o scadere a acestora ca urmare a crizei financiare si economice pe care o traim
in prezent.

De asemenea, se poate analiza si numarul total de salariati la nivelul orasului Santana, care
cuprind atat salariatii din intreprinderi, cat si salariatii din institutiile publice sau cele de la nivelul
sociatatii civile §i nu numai. Numdrul mediu al salariatilor cuprinde persoanele angajate cu

contract de munca/raport de serviciu pe durata determinatd sau nedeterminata (inclusiv lucratorii
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sezonieri, managerul sau administratorul), al caror contract de munca/raport de serviciu nu a fost

suspendat in perioada de referinta.

Figura 23. Numarul mediu al salariatilor n orasul Santana
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Din analiza celor 12 ani, reiese ca evolutia numarului de salariati a fost oscilanta cu cea
mai mare crestere in 2015. La nivelul anului 2022, numarul de salariati este in crestere fata de anul
anterior, ajungand la 2.596 salariati.
incepénd cu anul 2003, cand Santana a devenit orag, numeroase investitii straine au fost

atrase 1n oras. Conform www.listafirme.ro , principalele firme din Santana sunt:

Nr. An Nr. Cifra de
Firma CAEN
Crt infiintare Salariati afaceri
1. Hammerer Aluminium  Industries 2006 3832 144 1.187.519.210
Santana SRL

Calea Hammerer 5, Santana

2. | Ekr Elektrokontakt Romania SRL 1996 2732 1.573 144.657.756
Str. Ghioceilor 6, Santana®?
3.  MAGONTEC SRL 2010 4672 74 110.491.736

22 Datele financiare pentru aceasti firmi sunt centralizate pentru toate cele 4 locatii pe care le detine (Arad, Santana,
Chigineu Cris, Pancota). In 2024, locatia Santana are cca 650 salariati.
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Calea Hammerer 3, Santana

4. AGRODEP SRL 2007 4621 44 177.021.852
FN Jud. ARAD, Loc. SANTANA

5.  Schuetzagra Impex SRL 2004 111 8 26.210.474
Calea Hammerer FN, Santana

6.  Siloz Agrodep SRL 2013 4621 27 06.563.228
Str. Mihai Viteazu FN, Santana

7. | Agro Sanktana SRL 2010 111 3 9.371.156
Calea Hammerer 1B, Santana

8. VIKY FAMILY SRL 2011 4711 46 32.072.729
Str. Rodnei 51/B, Santana

9. GROSSMANN LAND SRL 2008 111 2 4.138.919

Calea Hammerer FN Santana

Sursa: https://www.listafirme.ro/harta/arad-Santana.htm si https://www.risco.ro/

Cele noua firme expuse 1n tabel, inglobeaza 1.921 de salariatie, ceea ce reprezinta 74% din
totalul salariatilor din orasul Santana, inregistrati la INS, la nivelul anului 2022. Problema care se
pune, o parte din aceste firme 1si desfasoard activitatea in Santana, dar situatia financiara este
raportatd la compania mamad. Astfel, dacd analizd cifra de afaceri raportata pentru Santana
(1.413.417.036), este mult inferioara comparativ cu cuantumul sumelor din cele 9 companii expuse
in tabel (1.758.047.060).

La aceste firme se mai pot adduga si altele pe diverse domenii de activitate specifice
orasului Santana, care este un oras predominant agrar, in special pe cele din industria alimentara,
zootehnie, prestari servicii:

e Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor - S.C. Silmar Prod SRL

e Agricultura: S.C. Agromec Comlaus SA; S.C. Agromec Santana SA, S.C.
Schuetzagra Impex SRL; SA Comldus; SA Ardeleana Santana; SA "Spicul" Caporal
Alexa; SA Romgera.

e Panificatie: Cooperativa de Consum Santana

e Producatori locali: Silmar Prod, Tang Lucian, Rus loan
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e Mestesugari: Etelka Wild, Rom Impex
Densitatea firmelor la 1.000 locuitori este 0 masurda a numarului de firme sau intreprinderi
existente Intr-o anumita zona in raport cu numarul de locuitori din acea zona. Este utilizata pentru
a evalua gradul de activitate economica la nivelul oragului Santana si pentru a compara nivelul de

dezvoltare economica intre diferite zone.

Tabel 5. Densitatea Intreprinderilor in orasul Santana

Ani 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. Firme 183 180 199 206 209
Populatie dupa 15.693 15.669 15.646 15.667 15.622
domiciliu
Densitatea 11,6 11,49 12,72 13,15 13,58

Surse: Date prelucrate de autor pe baza informatiilor din INS si

https://www.listafirme.ro/harta/arad-Santana.htm

O densitate mare a firmelor la 1.000 de locuitori poate indica o economie dinamica si o
varietate mai mare de oportunitati de afaceri, In timp ce o densitate scazuta poate sugera o
economie mai putin dezvoltatd sau poate reflecta caracteristicile specifice ale unei anumite zone
geografice.

Densitatea intreprinderilor din Santana, exprimata prin indicatorul intreprinderi active la
1.000 de locuitori, are o evolutie ascendenta, in general, indicand o crestere a activitdtii economice
sau a interesului pentru intreprinderi in zona. Pe toatd perioada analizata (2017-2021), mai intai
densitatea intreprinderilor a scazut, in 2018, cu 1,5%, ca apoi, in 2019, sa inregistreze o crestere
spectaculoasa de 10,72%. In perioada pandemicd, cand economia a fost paralizata (2020-2021),
acest indicator ar trebui sa se fi redus, dar s-a majorat cu 3,4% 1n 2020 si 1,75% in 2021, ceea ce

indica faptul ca interesul mediului de afaceri in Santana este foarte ridicat.
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Figura 24. Densitatea intreprinderilor in orasul Santana

13.38
13.50 13.15
13.00 12.72
12.50
12.00 11.66
11.49
11.50
11.00
10.50
2017 2018 2019 2020 2021

Sursa: Date prelucrate de autor (nr firme la 1.000 locuitori)

La nivelul anului 2021, valoarea Romaniei si a regiunii Vest a densitatii unitatilor active la
1.000 de locuitori se afld la cca 30 firme la 1.000 locuitori, dar judetul Arad se afla la o valoare
superioard de 31,17 firme la 1000 locuitori. Aceste valori sunt net superioare fatd de valoarea
inregistratd de orasul Santana, ceea ce indica ca orasul trebuie sa reduca acest decalaj si o poate
face prin relocarea de noi firme, prin asigurarea anumitor facilita{i specifice in zonele industriale
s nu numai $i prin stimularea de crearea de noi afaceri prin acordarea de suport in cadrul unui
incubator de afaceri.

Pentru a evalua eficienta economica si performanta muncii intr-o anumita economie trebuie
calculatd productivitatea muncii reald pe salariat. Acest indicator se referd la cat de multa productie
sau valoare este generata de catre fiecare salariat Intr-o anumitd perioada de timp. Calculand
productivitatea muncii reald pe salariat, putem Intelege mai bine eficienta utilizarii resurselor

umane in cadrul unei economii.
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Figura 25. Evolutia productivitatii muncii reala pe salariat la nivel UE si national (lei/salariat)
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Trebuie mentionat cd evolutia productivitatii muncii reale pe salariat la nivel european si la
nivel national, conform Eurostat, este ascendenta pe perioada 2015-2021, cu exceptia anului 2020,
cand aceasta se reduce la nivel european, comparativ cu procentul national care s-a majorat cu
18,78%. Daca in valoare absoluta sunt diferente mari, cresterea la nivelul Romaniei vs scaderea la
nivelul UE a productivitatii muncii in anul 2020, reduce decalajul care existd si demonstreaza, ca
Romania, pe langa masurile comune impuse de UE, a avut propiile masuri de redresare a
economiei paralizate de criza produsa de virusul Covid, care au au avut efect pozitiv asupra
mediului de afaceri. Anul 2021, Roménia are o crestere mult mai accentuatd a productivitatii

muncii in detrimentul valorii medii a UE-27 (24% vs 3%).
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Figura 26. Productivitatea muncii in orasul Santana
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Productivitatea muncii, calculata la raport intre cifra de afaceri si numarul de salariati, la
nivelul orasului Santana, este de 683.140,18 lei/ salariat, la nivelul anului 2021, ceea ce reprezinta
un nivel ridicat n comparatie cu anii anteriori. Evolutia productivitatii muncii este ascendenta pe
toatd perioada analizatd cu exceptia anului 2014. Aceste cifre indica o crestere semnificativa a
eficientei muncii si a performantei economice in Santana pe parcursul perioadei analizate. Este
posibil sa fi avut loc schimbari economice, investitii in tehnologie sau alti factori care sa fi
influentat aceastd crestere spectaculoasa a productivitatii muncii, mai ales ca dupa 2003, Santana
a trecut la statutul de oras.

In concluzie, din totalul de firme inregistrat, in 2021, doar 209 de companii si-au depus
bilantul, ceea ce inseamna ca doar 45,83% au prestat o activitate economica in acest an. Conform
datelor de la Registrul Comertului, aceste firme din Santana raporteaza 2.069 de salariati, cu o
medie de 9,9 salariati pe intreprindere. Acest lucru este reflectat si in valoarea cifrei de afaceri
inregistratd pentru cele 209 firme (1.413,42 mil lei), iar datoriile acestora reprezinta 24% din
valoarea cifrei de afaceri.?® Cea mai mare pondere in realizarea acestei valori a cifrei de afaceri o
detin companiile care activeaza in domeniul Comertului cu ridicata al cerealelor, semintelor,
furajelor si tutunului neprelucrat, conform codului CAEN 4621, urmate de acele firme care isi
desfasoara activitatea sub codul CAEN 8621 - Activitati de asistentd medicald generala, si de codul

CAEN 0111 - Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si a plantelor

23 https://www.listafirme.ro/harta/arad-Sintana.htm
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producatoare de seminte oleaginoase. Aceasta demonstreaza ca sectorul agricol este foarte bine
dezvoltat, aducand un aport semnificativ la economia orasului Santana. In altd ordine de idei,
companiile mari din oras isi raporteaza situatia financiara la companiile mama si, astfel, nu sunt
reflectate in situatia financiara a orasului Santana.

De asemenea, ponderea cea mai mare a investitiilor Tn orasul Santana o detine Austria (48%)
si Germania (36%), urmat la o diferenta foarte mare de Romania cu doar 16% din activele totale
inregistrate in orasul Santana.?

Santana face parte din regiunea Vest. Aceasta se caracterizeaza printr-o diversitate
semnificativd in ceea ce priveste mediul de afaceri, prezentdnd diferente semnificative de
dezvoltare intre cele patru judete componente: Arad, Caras-Severin, Hunedoara si Timis.

Astfel, Regiunea Vest are un numar de intreprinderi active de 56.682, care formeaza o cifra
de afaceri de 24,7 mld. Eur.

Din perspectiva firmelor care au raportat date financiare, acestea sunt in numar de 20.697
in 2019 la nivelul regiunii Vest. Salariatii care activeaza in aceste firme sunt 119.572 de salariati,
iar cifra de afaceri cumulatd a acestor IMMuri este de 5,6 mld. euro (2019), contributia celor patru
judete din cadrul regiunii fiind similard distributiei numarului de IMM-uri in cadrul judetelor:
Timis (57,74%), Arad (23,10%), Hunedoara (12,75%) si Caras Severin (6,42%). Conform surselor
mentionate, regiunea Vest are performante modeste §i in ceea ce priveste densitatea IMM-urilor
(26 de IMM/1.000 loc), fiind situatd sub media UE (56 de IMM/1.000 loc). Daca judetele de top
ale regiunii, au valori peste media regiunii (Timis cu 34 IMM/1.000 loc si Arad cu 27 IMM/1.000
loc), judetele mai sarace se afla sub media regionald (Hunedoara cu 20 IMM/1.000 loc si Caras

Severin cu 15 IMM/1.000 loc).

Este important sd subliniem ca pandemia de COVID-19 a generat o criza economica si
financiard la nivel global. Pentru a face fatad acestei situatii, este crucial sa identificim modalitati
de a stimula si sprijini mediul de afaceri din Santana prin diverse instrumente de sustinere
disponibile la nivel european, national, regional si local. Printre instrumentele de politica se pot

mentiona:

24 hitps://www.listafirme.ro/harta/arad-Santana.htm
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Comunicarea Comisiei referitoare la ,,O strategie pentru IMM-uri pentru o Europa

=9

sustenabila si digitala”, ajustata In urma avertismentului privind pandemia COVID-19 emis
de Organizatia Mondiald a Sanatatii (OMS). Aceastd strategie a avut un impact
semnificativ asupra mediului economic, social si politic in care 1si desfasoara activitatea
intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri). Propunerile strategice vizeazd imbunatatirea
mediului de afaceri pentru stimularea infiintarii de noi intreprinderi si consolidarea
spiritului antreprenorial, inclusiv prin reducerea sarcinilor administrative pentru IMM-uri.
De asemenea, se subliniazd necesitatea consolidarii spiritului antreprenorial in cadrul
Uniunii Europene si a furnizarii unor conditii care sa permita atat noilor intreprinderi, cat
si IMM-urilor existente sa prospere si sa inoveze, contribuind astfel la sustenabilitatea
economicd, sociala si de mediu si la competitivitatea economica a Uniunii.

Raspunsul oferit de Uniunea Europeana pentru a ajuta statele membre sa se redreseze in
urma impactului extins al pandemiei de COVID-19 a fost Mecanismul de Redresare si
Rezilientd (MRR), reprezentand un nivel istoric de sprijin pentru tarile care s-au confruntat
cu o provocare fard precedent. Desi planul de redresare s-a concentrat in micd masura
asupra IMM-urilor, Comisia Europeand recunoaste aceastd situatie si solicitd masuri de
facilitare a accesului IMM-urilor la fonduri.

Incurajarea implicrii active si sprijinirea IMM-urilor in cadrul Strategiei Digitale a UE si
a Pactului Verde European, pentru a-si imbunatati competitivitatea si a-si valorifica
potentialul de digitalizare, implementand solutii inovatoare si abordand preocuparile de
mediu si sociale urgente.

Politica Small Business Act (SBA) isi propune sa creeze un mediu favorabil pentru
dezvoltarea si cresterea Intreprinderilor mici si mijlocii, contribuind astfel la stimularea
economiei i la crearea de locuri de munca in Europa.

Strategia Nationald de Competitivitate (SNC) 2021-2027 isi propune o redefinire a politicii
sinteza a documentelor si politicilor publice, indeosebi din domeniile economic, cercetare-
dezvoltare, educatie, piata fortei de munca, institutii publice si reglementare.

La nivelul Guvernului se lucreaza la o noud strategie nationald pentru dezvoltarea

sectorului IMM-urilor si a mediului de afaceri care urmareste consolidarea ecosistemului
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antreprenorial, in special in sectoarele cu potential competitiv si cu valoare adaugata

ridicatd, astfel incat IMM-urile din Romania sd devind performante intr-o economie

digitala.

e Planul de Dezvoltare Regional al regiunii Vest este un instrument strategic care vizeaza
imbunatatirea infrastructurii, stimularea inovatiei si a antreprenoriatului, precum si crearea
de locuri de munca si cresterea competitivitatii in regiune.

De asemenea, exista numeroase surse de finantare disponibile sub forma de granturi sau
sub forma de instrumente financiare rambursabile, inclusiv cele furnizate direct de Uniunea
Europeana, cele gestionate la nivel national de institutii precum Ministerul Finantelor, Ministerul
Antreprenoriatului si Turismului, Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, si cele la nivel
regional implementate de ADR Vest. Aceste instrumente de sprijin sunt insotite si de mecanisme
de finantare la nivel local, cum ar fi instrumentele fiscale sau altele de natura similard. De remarcat
este ca finantarea Intreprinderilor va fi directionata catre domeniile de specializare inteligenta la
nivel national si regional. In ceea ce priveste regiunea Vest, au fost identificate urmatoarele
domenii de specializare inteligentd identificate In cadrul mecanismului de descoperire
antreprenoriala:

e Agriculturd si industrie alimentara;

e Eficientd energetica si constructii (cladiri) sustenabile

e Industria manufacturiera si prelucratoare;

e Industriile culturale si creative;

e TIC si Automotive;

e Turism, sanatate si calitatea vietii.

Aceste domenii au fost selectate pentru a stimula inovatia, cresterea economicd si
dezvoltarea sustenabild in regiunea de dezvoltare Vest, contribuind astfel la crearea unui mediu
propice pentru prosperitatea intreprinderilor locale.

O sursad importanta de crestere a investitiilor o reprezintd Planul National de Redresare si
Rezilientd (PNRR), care este un instrument esential pentru mediul de afaceri din Romaénia,
deoarece reprezintd o oportunitate majora de investitii si reforme care pot avea un impact

semnificativ asupra sectorului privat.
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CONCLUZII

Situatia epidemiologicd internationald a avut un impact semnificativ asupra mediului
economic i a investitiilor straine directe (ISD) 1n perioada 2020-2021. Sistarea activitatii
in randul mediului de afaceri a condus la acumularea de pierderi pentru multe companii,
determinand o scadere a capitalurilor proprii si a profitabilitatii acestora. Mai mult, multe
companii au fost nevoite sa suspende sau sa amane proiecte de investitii pe parcursul anului
2020 din cauza incertitudinii economice generate de pandemie. Aceste masuri au avut un
impact negativ asupra atragerii de investitii straine directe si asupra cresterii economice in
aceasta perioada.

Pe parcursul perioadei 2021-2022, datele statistice indica o consolidare a revenirii
economice dupd criza economica generatd de pandemia COVID-19, asa cum o arata
evolutia PIB, reluarea consumului, etc

In regiunea Vest a Romaniei, ca si in orice alti regiune de dezvoltare, se observi diferente
semnificative Intre judetele cu o dezvoltare puternica, cum ar fi Timis si Arad, si judetele
mai sdrace, cum sunt Hunedoara si Caras-Severin. Judetele mai dezvoltate functioneaza ca
poli economici, atragand investitii si concentreaza activitati economice cu valoare adaugata
ridicata si o fortd de munca bine pregatitd si specializata. Astfel, in judetul Arad,
infrastructura dezvoltatd, accesul la resurse si oportunitdti, precum si proximitatea la
granite si la centre economice majore, au contribuit la cresterea economica si la dezvoltarea
unui mediu propice afacerilor.

Santana este unul dintre micro-polii de dezvoltare care, desi este In apropierea municipiului
Arad, reuseste sd se dezvolte in ultimii ani, chiar spectaculos.

Pe parcursul pandemiei, s-au observat progrese semnificative in dezvoltarea si utilizarea
serviciilor digitale, accelerand tranzitia cdtre o economie verde si digitalizata. Acest lucru
a deschis noi oportunitati pentru cdutarea si implementarea de solutii inovatoare, in special
in domeniul furnizirii de servicii electronice de citre sectorul public. in acest context,
localitatile urbane din Regiunea Vest se confrunta cu nevoia de interventii "smart" menite
sa le sporeasca rezilienta si atractivitatea. Investitiile In infrastructurd digitala, precum si
promovarea inovatiei si a antreprenoriatului in domeniul tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor pot crea un mediu propice pentru dezvoltarea afacerilor si crearea de locuri

de munca in sectorul digital.
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e Din anul 2003 Santana devine oras cu drepturi depline. Fiind in plina dezvoltare, desi nu
si-a pierdut specificul agrar, sectorul economic si serviciile din Santana au luat o mare
amploare 1n ultima perioada.

e Multe companii multinationale 1si localizeaza punctele de lucru in Santana

e Orasul Santana, prin politicile pe care le Intreprinde, atrage tot mai multi investitori, astfel
incat sa pastreze forta de munca in oras si sd atragd una noud. In ultimii ani, populatia in
Santana a crescut, ceea ce inseamna ca s-a atras noud fortd de munca in oras

e Santana are cu un nivel moderat de antreprenoriat raportat la nivelul national

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Investitii semnificative realizate in 1. Infrastructura si  serviciile-suport
diverse  domenii, 1in special pentru afaceri, cercetare-dezvoltare,
automotive, metalurgie, agricultura; transfer tehnologic si inovare sunt
Pe perioada pandemiei s-au inexistente;

dezvoltat foarte mult serviciile 2. Lipsa pietei de desfacere a produselor
digitale si utilizarea acestora la scara agricole;

mai larga; 3. Slaba informare cu privire la
Companii  multinationale si-au oportunitatile de finantare;

localizat punctele de lucru fin 4. Utilizarea pe scara relativ mica a
Santana tehnologiilor avansate.

Numir crescut de firme care

actioneaza in domeniul agricol;

Exista doua zone industriale
delimitate
Grad mare de atractivitate pentru

investitori.
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Oportunitati
Vecinatatea fata de municipiul Arad
Proximitatea fata de granita de vest
a Romaniei;
Existenta a numeroase surse de
finantare europene si nationale®, iar
la nivel regional informarea despre
acestea este semnificativa;
Dezvoltarea sectorului
agricolreprezinta un pilon important
al dezvoltarii orasului;
Existenta resurselor umane necesare
care ar permite dezvoltarea mediului
de afaceri in oras;
Dezvoltarea parteneriatelor public-

privat.
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Amenintari
Interes mediu spre slab al locuitorilor
pentru lansarea unei noi afacerti;
Companiile multinationale isi
raporteaza situatia financiara la
compania mama si astfel, impozitele si
taxele nu sunt colectate 1n totalitate de
Santana;
Legislatia nationald in continud
schimbare cu implicatii  asupra
sectorului privat;

Cresterea preturilor la materiile prime

folosite in procesul tehnologic.

%5 — cele 46,4 mld. euro din bugetul multianual 2021-2027 si 33,5 mld. de euro din pachetul de relansare economica
(dintre care 16,8 mld. euro sub forma de granturi si 16,7 mld. euro sub forma de imprumuturi);
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3.5. Agricultura, silvicultura si pescuitul

Agricultura

In judetul Arad se evidentiazi un potential natural semnificativ, care favorizeazi
dezvoltarea productiei agricole si are repercusiuni pozitive asupra industriei alimentare.
Principalele dificultati cu care se confrunta acest sector includ o agriculturd neeficienta,
suprapopularea fortei de munca si invechirea ei, precum si predominanta unei agriculturi de
subzistentd, destinatd in principal consumului propriu in gospodariile locale, si mai putin utilizata
in centrele agricole mari.

Dupa industrie si servicii, agricultura reprezinta al treilea sector economic ca importanta in
judetul Arad, din perspectiva numarului de locuri de munca ocupate.

Unul dintre factorii importanti care au contribuit la extinderea activitatilor agricole in
judetul Arad este reprezentat de mediul natural, care favorizeaza practicarea agriculturii, datorita
caracteristicilor sale. Dezvoltarea terenurilor arabile a fost stimulata de expansiunea campiei in
jumadtatea vesticd a judetului, de prezenta zonelor cu lunci si terase intinse ale raurilor Mures si
Crisul Alb, de existenta solurilor cernoziomice cu o fertilitate ridicatd si de conditiile climatice
favorabile, care includ temperaturi si precipitatii adecvate pentru culturile agricole.

In ceea ce priveste obstacolele pentru dezvoltarea unei agriculturi moderne si competitive,
acestea includ factorii politici si institutionali. Reformele din agricultura incepute in anul 1990
prin aplicarea Legii fondului funciar 18/1991, ulterior modificate si completate prin alte acte
legislative, au prevazut retrocedarea terenurilor agricole si forestiere catre fostii proprietari sau
mostenitorii acestora. Totusi, limitele impuse pentru aceasta retrocedare au dus la fragmentarea
accentuata a terenurilor agricole si la predominarea exploatatiilor agricole individuale de
dimensiuni reduse. Aceastd fragmentare a proprietatii funciare a condus la practicarea unei
agriculturi de subzistentd, fara a se putea asigura o baza solida pentru standardizarea pietei si

controlul calitatii produselor.
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Fondul funciar, dupa modul de folosinta
Conform datelor furnizate de Institutul National de Statisticd, fondul funciar al orasului
Santana se compune din 10.714 ha, din care 9.860 ha cu destinatie agricola si 854 ha cu destinatie
neagricola:
Figura 27: Suprafata agricola (ha) a orasului Santana — Suprafata neagricola a orasului

Santana (ha)

Suprafata agricola (ha) Suprafata neagricola
(ha)

24 26

21

® Arabila ® Paduri si altd vegetatie forestiera

® Pasuni B Ocupata cu ape, balti

H Fanete B Ocupatd cu constructii

B Vii si pepiniere viticole B Cai de comunicatii si cai ferate

B Livezi si pepiniere pomicole B Terenuri degradate si neproductive

Sursa: Prelucrare proprie consultant pe baza datelor preluate de pe Institutul National de

Statisca

Din graficele prezentate anterior, se poate observa faptul cad suprafata agricola este
formata din:
e 8.636 ha destinati terenului arabil
e 1.153 ha destinati terenului acoperit de pasuni
e 21 ha destinati terenului acoperit de fanete

® 24 ha destinati terenului acoperit de vii si pepiniere viticole
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e 26 ha destinati terenului acoperit de livezi si pepiniere pomicole
De asemenea, suprafata neagricola este formata din:

¢ 2 ha destinati padurilor si altor vegetatii forestiere

e 94 ha ocupati cu ape, balti

e 326 ha ocupati cu constructii

e 298 ha destinati cailor de comunicatii si cdilor ferate

e 134 ha destinati terenurilor degradate si neproductive

Din analiza reiesita din Raportul anual de mediu al judetului Arad, 2022, evolutia suprafetei
fondului funciar in Santana -% in perioada 2010-2014, demonstreazd o crestere la terenurile
degradabile si neproductive in orasul Santana, in comparatie cu celelalte orase din judet.

Reconversia terenurilor degradate in spatii verzi poate reprezenta o solutie viabild si
benefica pentru orasul Santana din mai multe perspective. in primul rand, transformarea acestor
terenuri abandonate sau afectate negativ in zone verzi si chiar de agrement, ar putea contribui
semnificativ la Tmbunatatirea calitatii mediului inconjurdtor si la protejarea biodiversitatii locale.
Prin plantarea de arbori, arbusti si flori native, se poate crea un habitat propice pentru diverse specii
de plante si animale, ceea ce ar putea spori atractia si valoarea ecologica a orasului.

Pe langd beneficiile ecologice, reconversia terenurilor degradate in spatii verzi poate avea
si impact pozitiv asupra calitatii vietii locuitorilor. Amenajarea zonelor verzi in oras ofera
oportunitati pentru recreere si relaxare in aer liber, incurajand un stil de viata activ si sdndtos.
Aceste spatii pot fi utilizate pentru activitati recreative precum plimbdri, jogging, ciclism sau
picnicuri, contribuind la promovarea sandtatii si bundstarii comunitatii.

De asemenea, dezvoltarea sectorului agricol la nivelul localitatii poate fi facilitatd prin
asocierea micilor producatori agricoli in cooperative sau asociatii, cu scopul de a crea exploatatii
agricole mai mari pentru o exploatare intensiva a terenurilor si producerea de bunuri conform
standardelor Uniunii Europene. Aceasta initiativa ar putea fi realizata cu succes, avand in vedere
conditiile naturale extrem de favorabile pentru agricultura.

Totodata, trebuie mentionate si firmele din domeniul agricol care functioneazd in oras.
Cinci din ele se afla in Top 10, conform situatiei finanxiare inregistrate. Descrierea acestora se afla

la capitolul 3.4.
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Zootehnia
Zootehnia reprezintd un domeniu esential al agriculturii, axat pe cresterea si exploatarea
animalelor agricole. Potrivit celor mai recente date disponibile despre sectorul zootehnic, situatia
efectivelor de animale, pe principalele categorii de animale era urmatoarea:
Tabel 6. Efectivele de animale, pe principalele categorii — anul 2003

Principalele categorii de animale

Bovine Porcine Ovine Pasari
Judetul Arad 59.570 225.717 248.131 1.711.745
Orasul Santana 1.774 5.576 6.151 40.000

Sursa: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

Din datele prezentate, se observa ca in anul 2003, efectivul de bovine inregistrat in orasul
Santana, reprezenta 2,98% din totalul judetean, efectivul de porcine inregistrat in orasul Santana,
reprezenta 2,47% din totalul judetean, efectivul de ovine inregistrat in orasul Santana, reprezenta
2,48% din totalul judetean si efectivul de pasari inregistrat in orasul Santana, reprezenta 2,34% din
totalul judetean.

Zootehnia in Santana este un pilon vital al agriculturii locale, avand o influentd
semnificativd asupra economiei si vietii comunitare. Prin colaborarea dintre crescatorii de animale
si asociatiile locale, orasul Santana isi continua eforturile de consolidare a pozitiei in sectorul

zootehnic.

Sectorul privat

Firmele cu profil agricol au un rol esential in promovarea dezvoltarii economice si sociale
in orasul Santana si in sustinerea sustenabilitatii mediului rural din judet.

Totodata, trebuie mentionate si firmele din domeniul agricol care functioneaza in oras.
Cinci dintre ele se afld in Top 10%, conform situatiei finanxiare inregistrate. Descrierea acestora
se afla la capitolul 3.4:

e AGRODEP SRL

26 Sursa: https://www.listafirme.ro/harta/arad-Santana.htm si https://www.risco.ro/
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e Schuetzagra Impex SRL

e Siloz Agrodep SRL

e Agro Sanktana SRL

e GROSSMANN LAND SRL

La aceste firme se mai pot adauga si altele in functie de anumite domenii de activitate din
industra agro-alimentara:
e Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor - S.C. Silmar Prod SRL
e Agricultura: S.C. Agromec Comlaus SA; S.C. Agromec Santana SA; SA Comlaus; SA
Ardeleana Santana; SA "Spicul" Caporal Alexa; SA Romgera.
e Panificatie: Cooperativa de Consum Santana.
e Producatori locali: Silmar Prod, Tang Lucian, Rus loan.

e Mestesugari: Etelka Wild, Rom Impex.

La acestea se pot adduga si altele, in special micii producatori. Firmele cu profil agricol din
orasul Santana au un impact semnificativ asupra comunitatii si economiei locale. Aceste
intreprinderi contribuie in mod direct la dezvoltarea sectorului agricol din zona si la mentinerea
unel legaturi stranse Intre urban si rural.

In acest context, Santana poate deveni un hub al industriei agro-alimentare, daci continuz

sa se dezvolte 1n acest sens.
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Impactul lor se manifestd in mai multe moduri:

Generarea de locuri de munca

S~ Firmele agricole ofera oportunitati de angajare pentru locuitorii din Santana si
(=]

£

O
|

din zonele rurale inconjuratoare. Aceste locuri de munca sunt esentiale pentru

sustinerea stabilitatii economice si sociale a comunitatii.

Cresterea productiei agricole
Firmele agricole contribuie la cresterea productiei agricole locale, asigurand
aprovizionarea cu alimente proaspete si de calitate pentru locuitorii orasului si
din Tmprejurimi.

Stimularea economiei locale

Activitatea agricold genereaza fluxuri financiare in comunitate prin

—
intermediul vanzarii de produse agricole, achizitionarea de echipamente si
input-uri agricole, precum si prin impozitele platite citre autoritatile locale.

Sustinerea mediului rural
Firmele agricole contribuie la mentinerea si promovarea modului de viata
rural In zona Santana, contribuind la conservarea traditiilor si culturii locale.

Protejarea mediului inconjurator

Multe dintre firmele agricole adoptd practici durabile de gestionare a

)7

' resurselor naturale s1 a mediului inconjurator, contribuind la conservarea

Dy biodiversitatii si la protejarea ecosistemelor locale.
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Silvicultura

Conform ultimelor date publicate de Institutul National de Statistica cu privire la fondul
funciar (2014), suprafata alocatid padurilor, in orasul Santana, insumeazi doar 2 hectare. In
contextul urbanizarii tot mai accentuate, infiintarea unor paduri urbane in localitate poate

reprezenta o solutie benefica pentru:

. imbunﬁtﬁgirea calitatii aerului: Padurile urbane contribuie la purificarea aerului prin
absorbtia dioxidului de carbon si eliberarea oxigenului in atmosfera. Acest lucru poate ajuta
la reducerea nivelurilor de poluare si la imbunatatirea calitatii aerului in orasul Santana.

e Reducerea temperaturii locale: Vegetatia densd a padurilor urbane poate reduce
temperaturile locale prin umbrire si evaporarea apei prin procesul de transpiratie vegetala.
Aceasta poate contracara fenomenul de insuld de cdldura urband si poate face orasul mai
confortabil in perioadele de cdldura extrema.

e Protectia biodiversitatii: Padurile urbane ofera habitat pentru o varietate de specii de
plante si animale, contribuind la mentinerea biodiversitatii locale. Ele pot fi zone
importante de refugiu pentru flora si fauna salbaticd in medii urbane.

o imbunititirea calititii vietii: Padurile urbane adauga valoare estetica si caracter natural
oraselor, creand spatii verzi placute si relaxante pentru locuitori. Accesul la paduri urbane
poate incuraja activitatea fizicd si recreerea in aer liber, ceea ce poate avea beneficii
semnificative asupra sandtdtii mentale si fizice a locuitorilor. Plimbarile in natura si alte
activitati in aer liber au fost asociate cu reducerea stresului, imbunatatirea starii de spirit si

cresterea calitatii somnului.

In concluzie, crearea padurilor urbane poate aduce beneficii semnificative pentru mediul
inconjurdtor si pentru bundstarea comunitatii, oferind un mediu mai sandtos, mai frumos si mai

sustenabil.
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Piscicultura

In orasul Santana, pescuitul este o activitate limitatd, deoarece lipsesc spatiile amenajate

special pentru acest scop.

Amenajarea unor spatii pentru pescuit ar oferi oportunitati pentru recreere si relaxare
pentru comunitate. Locuitorii ar putea petrece timp in naturd, practicind un hobby relaxant si

placut, pe de-o parte.

Pe de alta parte, dezvoltarea pescuitului ar putea atrage turisti interesati sd experimenteze
activitati de pescuit in zona respectiva. Acest lucru ar putea spori atractivitatea localitatii pentru

turisti si ar putea contribui la cresterea economiei locale prin turism.

Asadar, dezvoltarea pescuitului ar putea genera oportunitati economice pentru comunitate,
inclusiv prin crearea de locuri de munca in domenii precum turismul, serviciile de agrement si

gestionarea infrastructurii de pescuit.

CONCLUZII
e Numadrul mare de hectare cu destinatie arabila.
e Gradul de fertilitate ridicat al solului.
e Sectorul piscicol nu este suficient valorificat, iar acest aspect poate constitui o oportunitate
pentru antreprenori.
e Numadrul mic de hectare alocate sectorului silvicol.
e Existenta unui numar mare de firme cu profil agricol in oras.

e Numarul crescand al terenurilor neproductive.

Analiza SWOT

120



. Atragerea

Puncte tari
Fertilitatea si caracteristicile solului
pretabile domeniului agricol,
Conditiile  climatice  favorabile

domeniului agricol.

Oportunitati
Posibilitatea de concesionare a
terenurilor agricole nefolosite;
Cresterea interesului pentru produse
ecologice;
fondurilor
nerambursabile pentru valorificarea
domeniului agricol,
Programe de finantare pentru

reconversie profesionala;

. Dezvoltarea de ferme cu caracter

agroturistic si promovarea
produselor locale;

Integrarea produselor locale in
circuitul turistic local din zona si,

implicit, din judet.
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Puncte slabe
Terenul agricol nu este suficient
valorificat,
Lipsa de informare a producatorilor
despre finantarile nerambursabile,
Pretul mare la combustibil si piese de
schimb pentru utilajele agricole,
Lipsa pietei de desfacere a produselor

agricole;

. Nu existd cooperative agricole 1in

localitate,

6. Amenintari
Instabilitatea legislativd si fiscald in
domeniul agricol,

Schimbarile climatice care pot afecta

caracteristicile solului din zona.
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3.6. Profil spatial si functional

In judetul Arad, in conformitate cu informatiile previzute in Ghidul pentru elaborarea
strategiilor integrate de dezvoltare urbanid?’ (Anexa 6), zona urbani functionali s-a format in
jurul municipiului Arad si are urmatoarea componenta:

o 4 orase (Curtici, Pancota, Pecica si Santana) si

o 23 de comune (Fantanele, Livada, Sofronea, Vladimirescu, Covasint, Felnac, Ghioroc,

Iratosu, Macea, Olari, Paulis, Peregu Mare, Secusigiu, Semlac, Sagu, Seitin, Simand,

Siria, Vinga, Zimandu Nou, Dorobanti, Frumuseni si Zadareni).

Din perspectiva planificarii spatiale conform legislatiei actuale, orasul Santana este
clasificat ca un oras de rang III, catalogat ca fiind un oras mic din judetul Arad, aldturi de Pecica
si Lipova, conform impdrtirii administrative curente. Orasul Santana define o localitate
componentd — localitatea Caporal Alexa.

Orasele mici, 1n general, concentreaza saracia comuna din cauza infrastructurii fizice
deficitare, fiind foste sate care au indeplinit indicatorii de a deveni oras in urma cu 20 de ani.
De asemenea, dependenta de o singura intreprindere si/sau subdezvoltarea sectorului privat la nivel
local le face extrem de vulnerabile la schimbirile din economie si le expune la efectele negative
ale reformelor economice.

Nivelul sciazut de instruire este predominant in orasele mici cu caracter agricol sau
agroindustrial, limitand astfel oportunitétile de angajare pentru persoanele cu studii superioare si
accesul la invatamantul tertiar pentru populatie. Tinerii absolventi din aceste orase migreaza in
mod masiv catre marile centre urbane sau parasesc tara in cautarea unor oportunitati de angajare
mai bune. Reducerea atractiei oraselor mici se datoreaza fie declinului economic, fie pozitionarii
lor spatiale apropiate de alte centre urbane, care schimba dinamica relatiilor lor cu localitatile
rurale Tnconjurdtoare. Un exemplu relevant este reprezentat de orasele recent create cu activitdti
predominant agricole?.

Cu toate acestea, orasul Santana reprezinta un nod vital in reteaua urbana a judetului Arad.

Proximitatea sa fatd de municipiul Arad aduce cu sine numeroase avantaje atat pentru locuitorii

27 Politica Urbani a Romaniei - Ghid pentru elaborarea Strategiilor Integrate de Dezvoltare Urbani
28 https://www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/2014-08-14 SDTR_6.1.pdf
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sdi, cat si pentru cei din intreaga regiune. Accesul usor la infrastructura si servicii esentiale, precum
si la o varietate de oportunitati economice si culturale, consolideaza legaturile dintre cele doua
localitati. Acest aspect a fost un element care a contribuit la cresterea numarului de locuitori, n
orasul Santana, Tn decursul ultimului deceniu, fiind unul din putinele orase care a avut aceasta
evolutie in ultimul deceniu.

In ceea ce priveste documentele nationale de planificare spatiala si strategiile asociate
acestora, orasul Santana este inclus 1n categoria polilor judeteni secundari (categoria a V-a). El este

descris ca un pol urban de dezvoltare cu influenta locald, conform reprezentarii grafice atasate:

Figura 28: Tipologia localitdtilor urbane si arii potentiale de polarizare

J e s e e

Sursa: Preluare din Planul de Mobilitate Urband Durabild al Orasului Santana

Structuri periferice cu caracteristice rurale

Orasul Santana este incadrat de o serie de aseziri periferice ce emana farmecul rural. in
apropiere se iIntind diverse comune, completand peisajul urban al orasului cu o atmosfera
pitoreasca si autentica.

Printre comunele invecinate orasului Santana, se numara si:
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o Zimandu Nou - Este o comund situatd la sud-vest de Santana, la aproximativ 20 de
kilometri distantd. Zimandu Nou este cunoscut pentru peisajele sale pitoresti si pentru
agricultura sa.

o Siria - Este o comund situata la aproximativ 20 de kilometri est de Santana. Siria este
renumitd pentru peisajele sale naturale frumoase si pentru faptul cd se afld in apropierea
Muntilor Zarandului.

Aceste comune invecinate adauga un contrast fascinant la centrul aglomerat al orasului. In
timp ce Santana se dezvolta din punct de vedere urban si functional, comunele din jur pastreaza
farmecul traditional al vietii rurale.

Prin Tmbinarea dintre urban si rural, Santana si comunele invecinate oferd locuitorilor si
vizitatorilor o experientd diversa si echilibratd. Acest contrast subliniaza diversitatea si bogatia

culturala a zonei, oferind o perspectiva fascinantd asupra vietii din judetul Arad.

Zone cu locuinte colective

Zonele cu locuinte colective, 1n principal compuse din blocuri cu indltime de maxim patru
etaje (P+3), si caracterizate printr-o densitate ridicatd a populatiei rezidente, reprezinta principalele
zone care genereazi cererea de transport. In orasul Santana, a fost identificati o singuri astfel de
zond situatd in centrul orasului, unde densitatea populatiei depaseste 2.000 de locuitori pe

kilometru patrat.
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Figura 29: Zona locuintelor colective din Santana
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Sursa: Preluare din Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Orasului Santana

Zonele industriale

Zonele industriale reprezintd principalele zone de atractie pentru deplasari, deoarece in
mare parte acestea gazduiesc societati comerciale de productie cu un numar semnificativ de
angajati, unele fiind chiar catalogate intreprinderi mari (cu peste 250 de salariati). In orasul
Santana, au fost identificate mai multe zone cu aceste caracteristici, localizate mai ales in periferia
sudica si esticd, dar si in zona de sud-est si vest a tesutului urban locuit.

Conform prezentdrii din figura 20, din subcapitolul referitor la mediul antreprenorial,
aceste zone sunt plasate la marginile orasului, relativ departe de centrul urban si de zonele cu
densitate mare de populatie. Aceastd amplasare conduce la un volum semnificativ de deplasari

intre zona centrald si extremitatile estica si sudica ale orasului.
Societdtile comerciale si zonele industriale cu un numar mare de angajati includ:

o Elektorcontakt, amplasat in sud-estul localitdtii, pe strada Ghioceilor;

o Detatex, situat Tn nord-vestul orasului, pe strada Oituz.
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Figura 30: Localizarea societdtilor comerciale Elektrocontakt si Detatex in orasul

Santana
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Sursa: Www.googlemaps.com

De asemenea, Hamererer Aluminiu, Magnotec si Schuetzagra, situate in sud-vestul
orasului, pe DJ791, impreuna cu zonele din vestul orasului cu profil agricol (Agrodep si

Romgera), reprezintd centre de interes pentru traficul de marfuri.

Zona centrala

Centrul orasului Santana este un hub vital si dinamic, situat in inima localitdtii, care aduna
diverse functionalititi, de la administrare si servicii publice, pand la activitati comerciale si
educationale. Aici se regdsesc institutii si servicii publice, sedii ale autoritatilor locale, sucursale
bancare, posta, telecomunicatii, servicii profesionale si manageriale, Tmpreuna cu facilitati de
recreere si cultura, si altele.

Zona centrala este Inconjurata de o zond mixta, unde se intersecteaza locuintele cu diverse
functiuni publice si de interes general. Aceastd zond mixtd se intinde de-a lungul principalelor

artere de circulatie, continuand extinderea zonei centrale si a polilor urbani principali, inclusiv in
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centrele de cartier si in jurul altor puncte de atractie pentru locuitori. Aici se permite si conversia
locuintelor 1n alte tipuri de functiuni.

In plus, zonele de agrement sunt in principal concentrate in zona centrala, de-a lungul celor
douad axe principale - strada Mihai Viteazu si strada Muncii, unde se gisesc Parcul Adelin Onetiu

si parcul de langa Biserica Noua.

Figura 31: Accesibilitatea populatiei fatd de centrul orasului Santana
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Sursa: www.citadini.ro

Orasul Santana se bucurd de un grad ridicat de accesibilitate, datoritd unei retele bine
dezvoltate de drumuri si cai de comunicatie, care faciliteazd conexiunile cu orasele invecinate si
cu alte zone importante din regiune. Drumurile principale si secundare sunt, in general, bine
intretinute si asigura legaturi fluide cétre orasele si localitétile invecinate, facilitdnd astfel circulatia
persoanelor si a marfurilor.

Aceasta accesibilitate sporita contribuie la dezvoltarea economica si sociala a localitatii,

precum si la imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor.
Infrastructura orasului Sintana

Reteaua de strazi din orasul Santana se intinde pe o lungime totald de 64,5 kilometri,

cuprinzand 81 de strazi. Dintre acestea, aproximativ 66% (56,2 km) sunt dedicate serviciilor locale,
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avand o latime a carosabilului de 4-5 metri, in timp ce 13% (8,2 km) sunt considerate strazi
judetene sau cu interes local.

Din totalul retelei, aproximativ 79% (51 km) sunt asfaltate, in timp ce 21% (aproximativ
13,5 km) sunt acoperite cu pietris. Dintre cei 51 de kilometri de strazi asfaltate, majoritatea prezinta
o imbracaminte usoara, fiind destinate serviciilor locale, in timp ce strazile care servesc circulatiei
judetene sunt dimensionate pentru traficul greu, cum ar fi DJ791 si DJ792C.

In ceea ce priveste starea tehnici a strazilor, conform statisticilor furnizate de Primarie,
aproximativ 66% (42,8 km) sunt intr-o stare foarte bund, 12% (7,5 km) sunt Intr-o stare buna, iar
16% (10,4 km) sunt clasificate ca avand o stare proastd, din care 6% (3,8 km) sunt intr-o stare
foarte rea. Strazile care se afla in stare tehnica proasta si foarte rea sunt in special cele pietruite,
localizate mai ales catre periferiile orasului.

In Santana, nu exista un sistem de transport public urban propriu, insa orasul este deservit
de traseele de transport public judetene si regionale care traverseaza localitatea. Operatorul
principal de transport este Compania de Transport Public Arad, care opereaza linia de transport

234:

Tabel 7. Linia de transport operate de Compania de Transport Public Arad in Santana

234
e Siantana e Banu Mairacine
e Zimandu Nou e Podgoria
e Zimandcuz e Astra Sector I
e Livada Ram. e Vama Gradiste
e Sanleani ram. e Sere
e Avicola e Avicola
e Sere e Sanleani ram.
e Vama Gradiste e Zimandcuz
e Astra Sector II e Zimandu Nou
e Podgoria e Santana

e Banu Maracine

Sursa: https://ctparad.ro/index.php/autobuze-pe-linii/
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Principalul operator de transport este Compania de Transport Public Arad, care a fost
contractata de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Arad. Compania
opereaza 4 linii de transport:

e Santana — Caporal Alexa
e Sintana — Zarand
e Santana— Arad

Zarand — Santana — Arad

Structura de utilizare
Intelegerea structurii de utilizare a unui oras presupune examinarea modului in care terenul
este folosit, distributia functiilor si serviciilor in oras si modalitatile de deplasare a locuitorilor in

si 1n jurul sau.

Centrul orasului Sintana

In centrul orasului Santana se concentreazi majoritatea activitatilor si serviciilor, creand
un nucleu vibrant al vietii urbane. Strazile sunt animate de diverse companii, de la magazine si
restaurante pana la institutii publice importante, precum primadria si biblioteca. Acesta este locul
unde locuitorii se aduna pentru a face cumparaturi, pentru a accesa servicii esentiale si pentru a
socializa. Prin urmare, centrul orasului Sdntana reprezinta inima comunitatii, reflectand

vitalitatea §i diversitatea orasului.

Structurile periferice cu caracteristice rurale

Structurile periferice cu aspect rural adaugd unicitate si autenticitate peisajului urban al
orasului. Aceste zone nu numai cd oferd un contrast placut fatd de agitatia si aglomeratia centrului
urban, dar si contribuie la mentinerea si transmiterea traditiilor si obiceiurilor specifice zonei.
Casele traditionale, fermele, gradinile si alte elemente caracteristice rurale intregesc atmosfera
orasului, oferind locuitorilor si vizitatorilor oportunitatea de a experimenta si de a aprecia modul

de viata traditional.
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Zonele de locuinte

Conform datelor preluate de pe Institutul National de Statistica, in anul 2018, in orasul
Santana, au fost inregistrate 4.005 locuinte, din care 58 de locuinte erau detinute in proprietate
publica si 3.947 de locuinte erau detinute in proprietate private. Pentru anul 2022, in orasul Santana
se inregistrau un total de 4.049 de locuinte, din care 58 erau detinute In proprietate publica, iar
3.991 1n proprietate privatd. Comparand aceste cifre cu situatia din 2018, se observa o crestere de
1,10% a numarului de locuinte, dat fiind faptul cd numarul de locuinte aflate in proprietate privata
a crescut cu 1,11%.

De altfel, suprafata locuibila existenta la sfarsitul anului 2022, era de 248.022 metri patrati
arie desfasurata, din care 3.214 metri patrati arie desfasuratd destinati proprietatii publice si
244.808 metri patrati arie desfisurata destinati proprietatii private. In comparatie cu anul 2018,
suprafata locuibila inregistratd in orasul Santana a inregistrat o crestere de 1,80% pana in anul

2022, dat fiind faptul ca suprafata locuibila destinata proprietatii private a crescut cu 1,83%.

Functiile centrale
Nucleul orasului Santana indeplineste o serie de functii vitale pentru comunitatea locala.
Aceastd zona centrald reprezinta un punct focal in cotidianul locuitorilor, fiind locul in care se
concentreaza activitatile sociale si comunitare.
In Santana si in localitatea apartinitoare, Caporal Alexa, sunt disponibile o varietate de
facilitati si servicii publice la diferite niveluri, care asigura bundstarea si confortul locuitorilor:
o Dotari administrative — Primdria orasului Santana, Politie, Pompieri, Posta si centrala
telefonica.
o Deotari culturale — Camin Cultural ,,Lambert Steiner”, Caminul cultural din Caporal
Alexa, Casa de Cultura Santana.
o Dotari de sanatate — Spitalul Ordsenesc Santana (partial functional).
o Detiri de invatamant — Gradinita Pp Nr. 1 Santana, Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell”
Santana, Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Ana” Santana, Gradinita Pn Caporal Alexa, Gradinita
Pp Nr. 2 Santana, Scoala Gimnaziald ,,Stefan Augustin Doinas” Caporal Alexa, Scoala
Gimnaziald Santana.
o Dotiari comerciale alimentatie publicd si prestiari servicii — Comer{ alimentar si

nealimentar, unitati de alimentatie publica, service-uri auto, etc.
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o Dotari de cult — Biserica Ortodoxa Romand Comlaus, Biserica Ortodoxd Romana Santana
I, Biserica Ortodoxa Roméana Santana II, Biserica Ortodoxd Caporal Alexa, Biserica
Romano-Catolica ,,Sfanta Ana” Santana, Biserica Romano-Catolicad ,Inima lui Isus”,
Biserica Crestina Penticostald ,,Peniel”, Biserica Crestind Baptista ,,Betesda”, Biserica
Crestina Penticostala ,,Filadelfia”, Biserica Crestind Penticostald ,,Betania” - Caporal
Alexa, Biserica Crestind Baptistd ,,Elim” Caporal Alexa, Biserica Crestind Baptista
,,Harul”, Biserica Apostolicd a Romilor, Biserica Crestind Penticostald, Martorii lui Iehova
Santana.

o Dotari sportive — Club sportiv Unirea Santana (C.S. Unirea Santana), Clubul copiilor

Santana.

Functia comerciala

Comertul, atat alimentar, cat si nealimentar, este bine dezvoltat in orasul Santana. De altfel,
orasul dispune de mai multe supermarket-uri pentru necesitatile zilnice ale locuitorilor.

In plus, orasul Santana se remarcid si prin prezenta sa industriald, incluzind mai multe
fabrici, printre care si: Fabrica de aluminiu Hammerer Aluminium Industries, Fabrica de cardmida,
Fabrica de lapte Silmar-Prod SRL, etc. In orasul Santana, prezenta fabricilor este semnificativa,
contribuind la diversificarea economicd si la crearea de locuri de munca in comunitate. De
exemplu, existd mai multe fabrici in domenii precum prelucrarea metalelor, industria auto,
industria alimentara si textile. Aceste fabrici nu numai ca furnizeaza produse esentiale si servicii
pentru piata locala si regionald, dar si sustin dezvoltarea economica a orasului prin generarea de
venituri si contributii fiscale. De asemenea, fabricile reprezintd un element important in atragerea
de investitii si In consolidarea infrastructurii industriale a orasului.

In concluzie, prin varietatea si complexitatea sa comerciald si industriali, orasul Santana
joacd un rol vital in economia locala. Diversitatea afacerilor si serviciilor sale Tmbunatiteste
calitatea vietii pentru locuitorii sadi si atrage atentia vizitatorilor, consolidand in acelasi timp

cresterea economica a intregii localitati.
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Figura 32: Unitati comerciale alimentare si nealimentare
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Spatiile verzi amenajate

In ultimii ani, dezvoltarea judetului Arad si, implicit, a unititilor administrativ-teritoriale
componente nu a implicat crearea de spatii verzi semnificative. In schimb, spatiile verzi din cadrul
complexelor rezidentiale, precum si cele situate intre blocurile de locuinte, sunt gestionate de
asociatiile de locatari, care se ocupa de amenajarea si intretinerea lor, inclusiv cu plantarea de
arbori, arbusti, flori si gazon. Aceste zone verzi contribuie la imbunatatirea microclimatului local.

Totusi, distributia spatiilor verzi nu este uniforma pe tot teritoriului judetului. Unele zone
sufera de lipsa lor, fenomen explicat si de densitatea urbana ridicatd, cu multe constructii de
locuinte, garaje, chioscuri si alte structuri temporare, care ocupa spatiile potential verzi.

Raportat la orasul Santana, dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos, din 2018 si
pana in 2022, suprafata totala a spatiilor verzi a rdmas constantd — 24 ha. Din cauza faptului ca

numarul spatiilor verzi nu s-a modificat in ultimii ani, norma spatiu verde per locuitor a rdmas sub
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norma europeand de 26 m*locuitor (5,19 m?/locuitor norma spatiu verde per locuitor din Santana).
In tabelul de mai jos se poate observa situatia suprafetei totale a spatiilor verzi aferente judetului

Arad, precum si a orasului Santana:

Tabel 8. Suprafata totala a spatiilor verzi (ha)

Suprafata totald a spatiilor verzi (ha)

2018 2019 2020 2021 2022
Judetul Arad 524 524 528 540 614
Orasul Santana 16 16 16 16 24

Sursa:https://www.anpm.ro/documents/13119/48164104/raport+anual+det+mediu+ARAD+2022
.pdf/c9909055-b06e-4c¢98-b6b3-8d4e167523¢9

In orasul Santana si in localitatea apartinitoare, se regisesc mai multe parcuri, care
reprezintd puncte de atractie pentru locuitori si vizitatori deopotriva. Printre acestea se numara si:
Parcul Europa, Parcul ,,Katharina Ackerman”, Parcul din Caporal Alexa, Parcul nr.1 de pe strada
Mihai Viteazu. Aceste spatii verzi ofera un refugiu natural in inima orasului, in care oamenii se pot
bucura de naturd, se pot relaxa si pot petrece timp in aer liber.

Astfel ca, extinderea suprafetei totale a spatiilor verzi a orasului se impune drept o
necesitate. Extinderea suprafetei spatiilor verzi in orasul Santana ar aduce multiple beneficii
comunitatii locale. Prin cresterea numarului de parcuri, gradini publice si zone verzi intre blocuri
si cladiri rezidentiale, orasul ar deveni mai placut, din punct de vedere estetic, si ar oferi locuitorilor
mai multe oportunitati de relaxare si recreere in aer liber. Aceste spatii verzi ar imbundtati, de
asemenea, calitatea aerului si ar contribui la reducerea efectelor incalzirii urbane, oferind un mediu
mai sandtos si mai confortabil pentru toti locuitorii. Mai mult decat atat, crearea de spatii verzi
extinse ar promova biodiversitatea urbana si ar spori rezilienta orasului in fata schimbdrilor

climatice.
Circulatia

In orasul Santana, reteaua de strizi cuprinde 81 de artere, cu o lungime totald de 64,5

kilometri. Majoritatea acestora (66% - adica 56,2 km) sunt destinate serviciilor locale, cu o latime
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a carosabilului variind Intre 4 si 5 metri, in timp ce 13% (8,2 km) sunt strdzi judetene sau de interes

local.

Figura 33: Categorii de strazi
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Sursa: Planul de Mobilitate Urbana Durabila al orasului Santana

Din datele prezentate in cadrul Planului de Mobilitate Urbana Durabila, s-a constat faptul
ca 1n orasul Santana, se intersecteaza artere majore de circulatie care aduc un aport semnificativ
de vehicule 1n tranzit, inclusiv vehicule grele de marfa. Lipsa unei sosele ocolitoare concentreaza
fluxul de trafic cétre zona centrala a orasului, fapt ce conduce la Ingreunarea circulatiei. Printre
arterele radiale importante se numard strada Mihai Viteazu si strada Muncii.

Configurata intr-o structura rectilinie si delimitatd, in principal, de cile ferate la sud si est,
reteaua stradald din Santana faciliteaza accesul 1n teritoriu si deservirea spatiilor locuite. Cu toate
acestea, desi strazile au o latime suficientd, Tn medie de 4 metri, aceasta conferd o capacitate
limitata, in special in cazul intalnirii multiplelor vehicule din sensuri opuse. De asemenea, orasul
nu dispune de o retea de strazi cu sens unic, care ar putea imbunatati accesul si siguranta circulatiei.
Lipsa parcarilor pe marginea strdzilor este unul din motivele care ingreuneaza traficul pentru a se

desfasura in conditii normale.
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Modernizarea infrastructurii rutiere

Pornind de la considerentele mentionate anterior, modernizarea infrastructurii rutiere in
orasul Santana reprezintd o prioritate pentru autorititile publice locale. Amenajarea pistelor de
biciclete, modernizarea infrastructurii rutiere si pietonale, construirea coridorului integrat de
mobilitate in zona de Sud a orasului, innoirea parcului de vehicule destinate transportului public
(achizitia de vehicule nepoluante), constituie cateva dintre proiectele de investitii care vor
contribui la Tmbundtatirea mobilitatii si accesibilitatii in orasul Santana.

Beneficiile includ Imbunatatirea fluxului de trafic, reducerea congestiondrii si a timpilor
de calatorie si Tmbunatatirea accesului la diferite zone din oras. De asemenea, investitiile 1n
infrastructura de transport au un impact pozitiv asupra mediului Inconjurator. Prin promovarea
mijloacelor de transport durabile, precum bicicletele sau autovehicule electrice, aceste proiecte
contribuie la reducerea poludrii aerului si a emisiilor de gaze cu efect de serd, avand un efect
benefic asupra calitatii aerului si sanatatii publice.
cresterea economicd 1n oras. Accesul facil la locuri de munca, servicii si facilitati publice poate
face orasul mai atractiv pentru Intreprinderi si locuitori.

In concluzie, investitiile in mobilitate si accesibilitate aduc multiple beneficii pentru orasul
Santana, contribuind la o viatd mai bund pentru locuitori si la un mediu urban mai sustenabil si

mai placut.

CONCLUZII

e Fiind clasificat ca fiind un oras mic, orasul Santana se confruntd adesea cu
urmatoarele provocari: concentreaza sardcia comund, infrastructurda fizica
deficitara, vulnerabilitate la restrictionarile din economie, nivel scazut de instruire,
lipsa oportunitatilor de ocupare.

e Sistemul stradal bine dezvoltat.

e Prezenta mai multor fabrici in orasul Santana.

e C(Cresterea numarului de locuinte existente la nivelul localitdtii, concomitent cu
ascensiunea suprafetei locuibile.

e Ponderea ridicata a strazilor asfaltate si aflate intr-o stare foarte buna.
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e Zonele industriale sunt localizate la periferia orasului.

Analiza SWOT

Puncte tari
Prezenta mai multor companii pe
teritoriul orasului Santana, din
domenii diversificate,
Starea corespunzatoare a strazilor
din oras,
Cresterea numarului de locuinte

existente la nivelul localitatii,

concomitent cu ascensiunea
suprafetei locuibile.
Oportunitati

Accesarea de fonduri
nerambursabile pentru
modernizarea infrastructurii
rutiere,

Accesarea de fonduri

nerambursabile pentru reabilitarea/
modernizarea zonelor de locuinte,
Sustinerea activitatii industriale prin

implementarea de practici europene.

Puncte slabe
Orasul nu dispune de strdzi cu sens
unic,
Ingreunarea circulatiei in orele de varf,
Lipsa transportului public intern,
Insuficienta spatiilor verzi, raportat la

numarul de locuitori.

Amenintari
Concentreaza saracia comuna,
Infrastructura fizica deficitara,
Vulnerabilitate la restrictionarile din
economie,
Nivel scazut de instruire,

Lipsa oportunitatilor de ocupare.
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3.7. Infrastructura de transport si mobilitate. Conectivitate la nivel
regional

Infrastructura de transport este nu numai un bun in sine, ci este un mijloc de a produce
crestere economicd. Infrastructura transporturilor cuprinde toatd reteaua de transport (strazi,
autostrdzi, cai ferate, canale navigabile, culoare de zbor, conducte etc.) si terminalele

(aeroporturile, statiile feroviare, autogarile etc.).

Conectivitate

In ceea ce priveste contextul regional, orasul Santana este localizat in judetul Arad, in
Regiunea de Dezvoltare Vest. Astfel, pentru a identifica conectivitatea orasului Santana, trebuie
mentionate §i anumite aspecte legate de judetul Arad.

Lanivelul judetului Arad, infrastructura de transport este bogata prin traversarea culoarelor
europene. Judetul Arad este traversat de ambele culoare europene TEN-T care trec prin tara: Rin-
Dunare si Orient / Mediterana de Est. Astfel, in acest context, judetul Arad reprezintd pricipalul
punct de acces in Romania dinspre Europa de Vest, fiind cel mai important nod rutier si feroviar
din vestul tarii. Rolul de nod rutier si feroviar este evidentiat de coridoarele:

e TEN-T RinDunare (Viena/ Bratislava — Budapesta — Arad — Brasov/ Craiova —
Bucuresti — Constanta — Sulina)

e Orient/ East-Med (Kolin — Pardubice — Bruno — Viena/ Bratislava — Budapesta -
Arad — Timisoara — Craiova — Calafat — Vidin — Sofia).

Trebuie mentionatd propunerea UE de reconfigurare a retelelor TEN-T si desemnarea
municipiilor Arad si Timisoara ca noduri urbane TEN-T?, care ar crea noi oportunititi de a
dezvolta si intari accesibilitatea regiunii pe plan european si national, mentionata inclusiv in
documentele strategice ale Regiunii de dezvoltare Vest.

Pentru transportul rutier, reteaua TEN-T de baza se suprapune traseului:

e Autostrazii Al,
e DN 6 Lugoj — Baile Herculane
e DN 59 Timisoara — Moravita.

2 https://transport.ec.europa.eu/news-events/news/efficient-and-green-mobility-2021-12-14 _en
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Reteaua TEN-T rutier extinsa se suprapune cu:
e DN 79 Arad — Oradea
e DN 66 Simeria — Petrosani.

Figura 34. Retelele de transport TEN-T ce strabat Regiunea Vest
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Sursa: PDR Vest 2021-2027

Ulterior, aceasta retea este completata si cu reteaua de cale ferata, astfel incat, de-a lungul
Regiunii Vest se afla magistralele feroviere 200 Curtici — Arad — Simeria si 900 Timisoara — Baile
Herculane, a magistralei secundare 217 Timisoara — Arad si a magistralei secundare 922 Timisoara
— Moravita. Aceastd retea extinsa cuprinde magistrala secundara 310 Arad — Chisineu-Cris —
Oradea si magistrala secundara 202 Simeria — Petrosani.

Orasul Santana este situat in jumatatea vestica a judetului Arad, in Campia Tisei, la o
distantd de 28 km de municipiul Arad si 22 de km de Chisineu Cris, pe calea feratd Timisoara —
Arad si la 7 km de DN 79, pe DJ 792C. Drumul de legatura intre Timisoara — Arad si Oradea -
DN79/E671 este adiacent orasului Santana, fiind situate la vest de oras la 6,5 km.
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Figura 35. Incadrarea Orasului Santana in reteaua nationald de drumuri
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Sursa: PMUD Santana

La nivelul drumurilor judetene, orasul Santana este strabatut de DJ 791 - Zimandu Nou -
Santana — Cherelus, starea drumului fiind intermediara construit cu o singura banda, si DJ 792C -
Frontiera Romania-Ungaria - Dorobanti - Curtici - Santana - Caporal Alexa - Pancota - Maderat -
Tarnova - Silindia - Cuied — Buteni, starea drumului fiind buna, construit cu o singura banda.

In apropierea localitatii isi desfasoara traseul DN 79 Arad- Oradea, devenit drum expres si
DN 79A, fiind localizat doar in judetul Arad — partea nord-estica a judetului, coboara pe valea
Crisului Alb, trece prin Ineu si Chisineu-Cris si se termind la Varsand, trecand in Ungaria spre
orasul Gyula.

Santana se afla intr-un judet aflat in topul Romaniei cu cei mai multi kilometri de autostrada
(64,8 km), care este traversat, pana in prezent, de doua autostrazi:

e Autostrada Al Nadlac-Bucuresti — din orasul Nadlac, trece la Nord de orasul Pecica, ajunge
in apropierea municipiului Arad (centura Aradului) si iese din judet in vecindtatea comunei

Sagu. Lungimea totald a autostrazii in interiorul judetului este de 61,5 km.

e Autostrada A11 Arad-Oradea — in prezent este deschisd doar o portiune de aproximativ 3,5
km care face legatura intre autostrada A1 si DN7.

Orasul face parte din nodul rutier pentru drumul expres Arad-Oradea (E671), prin nodul

rutier Curtici-Simand. Nodul rutier DJ 792C va fi situat la kilometrul 94+246 la intersectia cu
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drumul judetean DJ 792C (Curtici-Santana). Drumul judetean DJ 792C va fi relocat astfel incat
supratraverseaza Drumul Expres Arad — Oradea la km 94+246.

Pe langa, transportul rutier, accesibilitatea oragului Santana se poate realiza si pe calea
ferata cu oprire la Gara Santana. In ceea ce priveste structura ciilor ferate din judetul Arad, se pot
delimita magistralele de cale ferata:

e Linii magistrale de cale ferata: Linia 218 Arad - Timisoara si Linia 200 Curtici - Arad —
Simeria.

e Linii secundare de cale feratd: Linia 217 Timisoara Est - Radna; Linia 219 Aradul Nou -
Satu Nou; Linia 223 Arad - Nadlac; Linia 330 Santana - Brad; Linia 331 Ineu - Cermei;
Linia 332 Nadab -Graniceri.

Figura 36. Reteaua CFR din judetul Arad
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Sursa: Strategia de Dezvoltare a judetului Arad, 2021-2027

Pe langi operatorul CFR CALATORI SA, la nivel orasului opereazi si alti doi operatori
privati - Astra Trans Carpatic SRL si SoftTrans SRL. In oras, opresc zilnic 40 trenuri ale CFR si a
Regio Calatori, rapide si intercity, tur si retur, pe diverse rute Arad-Oradea, Arad-Gurahont, Ineu-
Arad, Baia Mare-Timisoara, Timisoara-Oradea, etc.

Conform datelor furnizate de SNTFC ”CFR Cilatori S.A.” — Regionala Timisoara, traficul

de calatori pentru statia feroviara Santana a inregistrat Tn ultimii ani o scadere importanta de 48%,
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de la aprox. 88.000 de calatori expediati pe an in 2013 la 45.000 de calatori expediati pe an in
2017. Aceste date sunt furnizate in PMUD Santana.
In special persoanele care vin de la mari distante in Santana, pot calatori si pe cale aeriana:
e Acroportul International Timisoara “Traian Vuia” (TSR) - situat la aproximativ 60 de
kilometri sud-vest de Santana.
e Acroportul International din Oradea (OMR) - situat la aproximativ 130 de kilometri nord-
vest de Santana.
Pentru a analiza cat de aproape este Santana de marile centre de la nivelul judetului si de

la national, trebuie analizate distantantele fata de principalele orase.

Tabel 9. Distanta orasului Santana fatd de municipiile si orasele din judetul Arad si din
Romania

Distanta fata de municipiile si orasele din = Distanta fata de orase importante din tara

judetul Arad
Arad 16 km Bucuresti 545 km
Ineu 35 km Cluj-Napoca 280 km
Lipova 30 km Brasov 435 km
Pecica 40 km Iasi 570 km
Chisineu-Cris 30 km Timisoara 60 km

Sursa: distanta.ro

Din analiza tabelului anterior, reiese ca orasul Santana se afla la distante destul de mari fata
de centrele mari de la nivel national, exceptand orasul Timisoara. La nivel judetean, distanta dintre
orage este foarte mica (fatd de Arad 16 km). Aceasta demonstreaza o polarizare a zonei urbane
accentuata fatd de orasele din judetul Arad si fatd de cele din regiunea Vest.

De aceea, unul din obiectivele Master Planului de Transport se refera la conectivitate

internationald; si nu in ultimul rdnd reducerea numarului de accidente rutiere.
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Infrastructura de transport locala

In ceea ce privesc drumurile publice, Regiunea Vest este printre regiunile cu cea mai
scazutd densitate a drumurilor, cu un rang de 226 (din 244 regiuni) si o valoare care reprezinta
37% din media UE27.

In 2022, lungimea strazilor urbane in Santana este de 78 km, in crestere cu 1 km fata de
anii 2019-2021. Lungimea strazilor in Santana s-a imbunatatit cu cca 24% 1n 2019, pe baza unor
investitii masive realizate n acea perioada. In contextul judetean, orasul Santana este al doilea oras
dupa Pecica (93 km), exceptand municipiul Arad, cu cel mai mare numar de kilometri de strazi,
urmat de oragul Nadlac (69 km). Din lungimea totala a strazilor urbane, la nivelul anului 2022, 73
km sunt modernizati, ceea ce reprezintd 93% din total km de strazi, in crestere fatd de anul 2019,
cu 16 km de strazi modernizate.

De asemenea, din analiza Bancii Mondiale reiese ca densitatea retelei publice in orasul
Santana este de 5,03 km/kmp, ceea ce reprezinta gradul de utilizare/accesibilitate al intravilanului
pentru constructii, fiind calculat ca raport dintre lungimea totald a strazilor urbane la suprafata

intravilanului urban.

Tabel 10. Lungime strazi urbane (km)
Orase 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Santa 74 62 62 62 62 77 77 77 78
na

Sursa: INS

Santana, ca si alte trei orase din judetul Arad (Lipova, Nadlac, Pancota), nu are centurd
ocolitoare, astfel cd tot traficul de tranzit se realizeaza prin interiorul oragului, mai ales ca doud
drumuri judetene strabat centrul orasului. Acest aspect greuneaza traficul intern, creste gradul de

poluare atmosferica si fonica.
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Figura 37. Reteaua majora de drumuri din Oragul Santana
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Reteaua de strazi a orasului Santana este formata din 81 de strdzi, din care 79% sunt
asfaltate (73,61 km), si 21% sunt pietruite, conform SDL 2021-2027. Din cei 51 km de strazi
asfaltate, majoritatea au imbracaminti usoare — cele de deservire locald, iar cele de deservire
judeteana au sisteme rutiere dimensionate pentru trafic greu — DJ791 si DJ792C.

Transportul public local in Santana este inexistent. Alaturi de multe orage mici, Santana nu
are un sistem public local de transport de pasageri. Cu toate acestea orasul este deservit de traseele
de transport public judetene si regionale care tranziteaza orasul. Principalul operator de transport
este Compania de Transport Public Arad, operator contractat de catre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara de Transport Public Arad, care are 4 linii de transport:

- Santana — Caporal Alexa

- Santana — Zarand
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- Santana — Arad
- Zarand - Santana — Arad
Aceste linii de transport mijlocesc calatoriile catre diverse destinatii judetene: Arad,
Caporal Alexa, Olari, Pancota si Sintea Mica. Aceste linii exista si functioneaza, dar nu isi justifica
functionarea deoarece utilizarea capacitatii de transport este de numai 10%. Chiar dacad nu este
justificata cheltuiala cu aceste rute, trebuie asigurata functionarea acestora, Intrucat reprezinta una
din importantele mijloace de transport catre unitatile de invatamant. Pe perioada vacantelor acestea
nu functioneaza.
Pentru aceste trasee existd 6 statii de transport public de cdlatori amenajate in orasul
Santana. Aceste statii sunt localizate, In general, in centrul orasului, pentru a fi accesibile pentru

cat mai multi cetateni.

Figura 38. Localizarea statiilor de transport

Sursa: https://citadini.ro/
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Din analiza Bancii Mondiale, reiese ca o pondere semnificativa a populatiei realizeaza
peste 50-90 min pana la cea mai apropiata statie de transport. O pondere a populatiei importanta

se afld la 1-15 minute de statiile de transport publice din oras.

Figura 39. Accesibilitate statii transport in orasul Santana
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Sursa: https://citadini.ro/

Pentru a sustine transportul de pasageri, au fost acreditati transportatori in regim de taxi.

Fiind un oras mic, existd multe modalitati alternative a deplasdrii cu autoturismele
personale si a transportului Tn comun, precum microtransport, mersul cu bicicleta si mersul pe jos.
Confom informatiilor din PMUD, a rezultat ca 41% din deplasari se realizeaza cu mijloace de
transport nemotorizate, iar 59% din deplasari se realizeaza cu mijloace de transport motorizate.
Din ponderea deplasarilor nemotorizate, 57% sunt realizate utilizdnd bicicleta, iar 43% sunt
realizate cu ajutorul mersului pe jos, in timp ce deplasarile motorizate se realizeaza in proportie de

93% cu autoturismul si numai 7% cu transportul public.
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In orasul Santana, se observa deja o tendinta crescuta citre utilizarea bicicletelor pentru
deplasarile la serviciu si 1n alte scopuri, datorita distantelor relativ scurte dintre diferitele puncte
de origine si destinatie. Aceasta a condus la planificarea si intentia de a amenaja piste de biciclete
in oras. Cu toate acestea, in prezent, deplasarile cu bicicleta in Santana sunt realizate pe sosea sau
in imediata vecindtate a acesteia, deoarece nu existd infrastructurd dedicatd pentru protejarea
biciclistilor de vehicule.

Parcul auto din orasul Santana este de 1.597 autoturisme persoane fizice inregistrate in anul
2018. Numai in 2018, numarul autoturismelor inregistrate in Santana s-a redus cu 1.331
autoturisme fatd de 2017, ceea ce reprezintd o scadere cu 45,45%. Aceasta reducere poate fi
rezultatul gasirii cailor alternative de a circula si imbatranirii populatiei. Un efect pozitiv al acestei

scaderi este reducerea poludrii.

Figura 40. Numar masini inmatriculate in Santana
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Sursa: https://citadini.ro/

Din analiza situatiei actuale a parcdrilor, in conformitate cu PMUD, s-a constatat ca nu
existi o gestionare centralizatd a locurilor de parcare rezidentiale. In special in zona centrala,
numarul de locuri de parcare amenajate este insuficient, ceea ce se reflectd in vehiculele parcate
pe marginea drumului, reducand astfel capacitatea arterelor si generand congestii de trafic sau
dificultati in deplasarile pietonale. Lipsa unui sistem de management al parcarilor si a unui sistem
dinamic de informare privind disponibilitatea locurilor de parcare, precum si absenta panourilor
de informare cu privire la amplasamentul parcérilor sunt aspecte notabile in acest context.

Banca Mondiala a elaborat indicele de accesibilitate urbana pentru a compara localitatile

urbane din Romania, atdt pentru orasele mari, cat si orasele foarte mici. Conform rezultatelor
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acestui indice, care combina 23 de indicatori, cum ar fi accesibilitatea la spitale, universitati,

parcuri industriale etc., accesibilitatea urbana in Santana este calculatd la 0,00066. Aceasta

evaluare plaseazad Santana pe pozitia 83 dintr-un total de 319 de localititi urbane analizate,

reprezentand o pozitie incurajatoare in ceea ce priveste dezvoltarea urbana a acestuia.

CONCLUZII

Accesibilitatea in oras se realizeaza pe cale directd sau combinata intre rutier, feroviar si
aerian, dar predomina rutierul

orasul Santana se afla la distante relativ mici fatd de centre urbane de la nivel judetean
(Arad), regional si National (Timisoara).

In conformitate cu rezultatele Bincii Mondiale, Santana se situeaza pe pozitia 89 din 319
ca urmare a calcularii ca indicelui de accesibilitate urbana.

Latime mica a drumurilor, care duce la imposibilitatea realizarii infrastructurii pentru
biciclete si a parcarilor

Nu exista centura ocolitoare, tranzitul realizandu-se prin centrul orasului.

Transportul rutier in oras greoi datorita parcarilor neadecvate a autoturismelor pe marginea
drumului.

Imposibilitatea construirii pistelor de biciclete: drum ingust, parcari pe marginea drumului
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Analiza SWOT

Puncte tari
Accesibilitatea n oras se poate realiza
prin rute directe sau combinate,
folosind infrastructura rutiera,
feroviara si aeriana.
Santana ocupa pozitia 83 din 319
localitati urbane in urma calcularii
indicelui de accesibilitate urbana.
Calitatea drumurilor este considerata
relativ buna 1n Santana.
Numadrul masinilor inmatriculate in
Santana este in descrestere.
Orasul se afla la distante relativ mici
fata de centre urbane de la nivel

judetean, regional si national.

Oportunitati
Realizarea investitiilor in transport
public urban, mijloace de transport
electrice
Realizarea investitiilor in benzi de
biciclete
Existenta fondurilor europene/
nationale de finantare a diferitelor
obiective de transport, chiar daca
obiectivele sunt reduse comparativ cu

perioada anterioara

Puncte slabe
Lipsa centurii ocolitoare, tranzitul
oragului se face prin centrul acestuia
Inexistenta unei infrastructurii pentru
biciclete,
Inexistenta transportului public urban
de persoane
Inexistenta parcarilor amenajate
Latime mica a drumurilor;
Imposibilitatea accesarii fondurilor de
dezvoltare rurald pentru localitatile
apartinatoare, UAT —ul fiind declarat
oras
Imposibilitatea de a finanta direct

reteaua de drumuri orasenesti, din PR

Amenintari
Nemodernizarea rapida a retelei de
drumuri poate influenta negativ
conectivitatea 1intre zonele intens
populate si alti poli de atractie pentru
deplasari
Dezvoltarea accelerata si necontrolata
a transporturilor rutiere
Degradarea exponentialda a mediului

urban,;
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3.8. Echiparea tehnico-edilitara

Alimentarea cu apa si canalizarea
In epoca contemporand, este crucial ca fiecare oras sa ofere acces la utilitdtile de baza
pentru cat mai multi locuitori. Astfel, autorititile depun eforturi constante pentru reabilitarea,

extinderea si chiar construirea infrastructurii de utilitati.

Alimentarea cu apa

Conform Institutului National de Statistica, lungimea totala a retelei simple de distributie a
apei potabile in Santana este de 79,4 km la nivelul anului 2022, situatie mentinuta inca din 2018.
Procentul de acoperire cu retele de distributie a apei potabile este de 100% . Exista parti din retea
care trebuie inlocuite ca urmare a uzurii fizice si morale. In concordanti cu Strategia de Dezvoltare
Locald a orasului Santana, autoritatea locald are in curs de elaborarea studiului de fezabilitate
pentru anumite strazi din oras pe care se va introduce reteaua de apa pe o lungime de 15,6 km.

Localitatea componentd Caporal Alexa nu este racordata la reteaua simpla de apa potabila si
necesita investitii in perioada urmatoare.

La nivelul Masterplanului al infrastructurii de apa si apa uzata al Judetului Arad, actualizat
in 2023, este subliniata situatia alimentarii cu apa in functie de suprafata strazilor din Santana si

localitatea componenta:

Lungime Conformare
Localitati totala Situatie existenta Observatii
strazi (km) 2013 2020
Santana 60 Sursa- sistemul Da Realizare castel de apa
Arad, aductiune 5,6 pentru alimentare localitati
km. Retea 47 km. 1 Santana si Caporal Alexa
STA
Caporal 12 Nu are sistem de Da Realizare aductiune de la
Alexa alimentare cu apa Santana 5 km; realizare
retea 9.0 km

Inclusiv localitati ca Olari si Sintea Mica sunt alimentate prin Santana.
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Daca analizam capacitatea instalatiilor de producere a apei potabile din orasul Santana se
poate observa ca la nivelul anului 2010, aceasta are o valoare de 4.800 mc/ zi. Anii urmatori nu

sunt raportati la INS. Prin aceste retele, sunt distribuite catre consumatori 297 mii mc apa potabila,

din care pentru uz casnic 257 mii mc apa potabila la nivelul anului 2022.

Figura 41. Cantitatea de apa potabila distribuitd consumatorilor
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Sursa: INS

Orasul Santana, prin Marterplanul judetean de apa, prin indicatorii cheie de performanta
pentru sistemele de alimentare cu apd, isi propune la nivelul anului in curs, ca toatd populatia sa
fie deservita si contorizata in functie de consumul de apa. De asemenea, pentru localitatea Caporal
Alexa, se urmareste aceleasi tinte.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canalizare Judetul Arad s-a constituit in scopul
reglementdrii, Infiintarii, organizarii, finantarii, exploatarii, monitorizarii $i gestiondrii in comun a
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare pe raza de competenta a unitatilor administrativ-
teritoriale membre precum si realizarea In comun a unor proiecte de investitii publice de interes
zonal sau regional, destinate infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de
utilitdti publice aferente serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategiei de
dezvoltare a acestuia. Orasul Santana este membru al asociatiei, alaturi de alti 40 membrii.

Operatorul regional este S.C. Compania de Apa Arad S.A.
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Compania de apa Arad, in calitate de operator regional, asigura gestiunea servicului de apa
si apa reziduala pentru localitatile situate pe doud bazine hidrografice: bazinul Mures respectiv
bazinul Crisuri. Sectia 1 — bazinul Mures opereaza serviciul pentru orasul Santana.

Un indicator important este densitatea retelei de apa calculatd ca raport intre dimensiunea
retelei de conducte de apa masurata in km, si suprafata totala a UAT-ului masurata in kmp. Astfel,
orasul Santana, in 2018, are o densitate a retelei de apa de 0,74 km/km?, fiind a unsprezecea
localitate din cele 78 ale judetului Arad cea mai mare densitate.

In prezent, exista in derulare proiecte pentru realizare/extinderea sistemelor de alimentare
cu apd la nivelul judetului, inclusiv pentru Santana, ca parte a unor proiecte implementate la nivel

judetean, proiecte finantate POS Mediu, HG 577/1997, OG 7/2006 sau Bugetul local sau judetean.

Canalizarea

Canalizarea si sistemul de epurare a apelor uzate lucreazd impreund pentru a asigura
colectarea eficientd si tratarea adecvatd a apelor uzate inainte de a fi reintroduse in mediul
inconjurdtor sau folosite 1n alte scopuri, cum ar fi irigatia sau alte activitdti care necesitd apa de
calitate. Acest proces este esential pentru a preveni poluarea mediului si pentru a proteja sdnatatea
publica.

e (olectarea apelor uzate: Canalizarea este responsabild pentru colectarea apelor uzate de la
gospodarii, industrie si alte surse si pentru transportul acestora catre statiile de epurare.
Apele uzate colectate prin reteaua de canalizare contin diverse substante, inclusiv reziduuri
de la gospodarii (ex. apa uzata de la chiuvete, toalete) si reziduuri industriale.

e Transportul la statiile de epurare: Apa uzata colectata prin sistemul de canalizare este
transportatd cdtre statiile de epurare folosind retele de conducte subterane sau canale
deschise. Aceastd fazd asigura aducerea apei uzate intr-un loc centralizat unde poate fi
supusa proceselor de epurare.

e Epurarea apelor uzate: Sistemul de epurare a apelor uzate este responsabil pentru tratarea
si curdtarea apei uzate colectate. Astfel, diverse procese fizice, chimice si biologice sunt
utilizate pentru a indepdrta impuritatile si contaminantii din apd. Acest lucru include
eliminarea materiilor suspendate, a substantelor chimice nocive si a organismelor
patogene. Dupa aceasta etapd, apa este adesea suficient de curata pentru a fi deversata in

mediul inconjurdtor sau poate fi reciclata pentru diverse scopuri.
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In ceea ce privesc informatiile furnizate de INS, lungimea totald simpld a conductelor de
canalizare®® inregistrati in 2022 este de 41,5 km. Daci analizi evolutia pe 5 ani, se poate observa
ca lungimea conductelor de canalizare a variat crescand la 45 km in perioada 2019-2020, ca apoi
sa se reduca la 40,4 km in 2021. Aceasta demonstreaza ca au fost proiecte de investitii care au

dezafectat pentru o perioada limitata o parte din conducte.

Figura 42. Lungimea totald simpla a conductelor de canalizare (km)
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La nivelul orasului Santana, gradul de acoperire a populatiei privind serviciile de canalizare
este de 90%, in timp ce localitatea componenta Caporal Alexa nu este racordatd la reteaua de
canalizare si necesitd investifii Tn perioada urmatoare.
In domeniul apei uzate, existd o statie de epurare locala la Santana. Transportul apei de la
captare pana la rezervoarele de Tnmagazinare se realizeaza prin aductiuni, avand diametrul Dn =
200 mm, lungimea totald L = 5,6 km, material PEID si debitul instalat care acoperd 100% din

cerintele de transport.

% Lungimea totala simpla a conductelor de canalizare reprezinta lungimea canalelor (tuburilor) prin care se colecteaza
si se evacueaza apele reziduale (menajere, industriale, etc.) si a celor provenite din precipitatii de pe teritoriul localitatii
cu canalizare publica, incepand de la caminele de racordare a cladirilor cu instalatii de canalizare si pana la punctul
de deversare a apelor reziduale intr-un emisar natural. Se includ atat retelele de canalizare (de serviciu) cat si canalele
colectoare principale si secundare. In cazul cand conductele sunt asezate in mai multe randuri pe aceeasi strada, se
considera lungimea lor totala.
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Masterplanul infrastructurii de apa si apa uzata al Judetului Arad mentioneaza Clusterul nr
4 — Santana privind apele uzate. Santana dispune de o retea canalizare de 7 km, construita in anii
1970, si reabilitata In ultimii ani, precum si 49 km retea de canalizare nou realizati prin POS
MEDIU I. De asemenea, tot prin proiectul POS MEDIU I, au fost prevazute lucrari de reabilitare
si extindere a SEAU existenta pentru epurare avansata, care va putea prelua In viitor si localitatile
adiacente Caporal Alexa si Olari (avand capacitatea de 15.000 l.e.). Localitatea Caporal Alexa si
satul invecinat Olari (comuna Olari) nu dispun de retele colectoare. In satele adiacente Caporal
Alexa si Olari se vor prevedea retele colectoare, iar apele uzate vor fi transferate catre noua SEAU
regionala la Santana.

La nivelul Masterplanului al infrastructurii de apa si apa uzatd al Judetului Arad este

subliniatd situatia canalizarii in functie de suprafata strazilor din Santana si localitatea

componenta:
Lungime Conformare
Localitati totala Situatie existenta Observatii
strazi (km) 2013 >2025
Santana 60 56 km retea Da Satisfacator
colectoare si SEAU
pentru 15000 Le.
Caporal 12 Fara retea Da Retea colectoare noud 10.0
Alexa colectoare km, 1 SP si transfer (4.0

km) catre SEAU Santana

Din punct de vedere al infrastructurii de canalizare, In judetul Arad exista 35 clustere,
printre care si Clusterul Santana. Acesta acoperd 3 localitdfi: Santana, Caporal Alexa si Olari. In
conformitate cu Masterplanul al infrastructurii de apa si apa uzata al Judetului Arad, ,,Santana este
deservita de un sistem separativ de canalizare colectand apele uzate de la aproximativ 500 de
locuitori impreund cu o statie de epurare. Reteaua de canalizare In aglomerarea Santana are o
lungime totald de 7.10 Km din Beton, Bazalt, Ceramica si PVC cu diametre cuprinse intre 150 —
400 mm. Se mentioneaza cad lungimea totald a strazilor este in jur de 70 km. Aglomerarile Caporal

Alexa si Olari nu dispun de un sistem de canalizare centralizat.”
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Statia de epurare Sintana a fost proiectatd pentru un debit maxim de Q = 210 m3/h, dar
functioneaza la parametrii redusi. Aceasta este formata din:

- statie de pompare cu 1 unitate, 1 x 210 m3/h,

- 2 gratare rare, cu curatire manuala,

- 2 bazine de aerare,

- 1 pompa namol,

- decantor secundar 400 m?, prevazut cu un buzunar pentru namol,

- 2 paturi namol de 250 m? fiecare.

Eliminarea namalorilor se realizeaza prin platforma de uscare a namolurilor in suprafata
de 540 m?.

In prezent sunt in derulare citeva lucrdri in Santana, ca parte a proiectelor judetene -
,,Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentarea cu apa si canalizare in localitatile Curtici,
Macea si Santana” si ,,Statii de Epurare Noi in Curtici si Santana si colector de transfer ape uzate
aferent”

SDL Santana considera ca lungimea strazilor fara canalizare menajera este de 22,45 km,

introducerea integrala a retelei de canalizare menajera urmand sa se realizeze prin etapizare anuala.

Alimentarea cu gaze naturale

Teritoriul judetului Arad dispune de resurse naturale de gaze asociate din campurile
petrolifere. O parte din acestea sunt situate in N-V judetului, respectiv Zadareni, Pecica si Santana
— Petrol. Acestea furnizeaza gaze Sistemului National de Transport si Distributie Gaze, care
traverseaza teritoriul judetului prin magistrala de transport gaze pe directia N-S: judetul Bihor-
judetul Arad-judetul Timis.

In prezent, sunt numeroase localititi din judetul Arad in care au fost infiintate distributii de
gaze. Astfel, a fost infiintata compania EoN Gaz Distributie S.A. pentru localitdtile Arad, Chisineu
— Cris, Nadlac, Pecica, Santana, Fantanele, Livada, Vladimirescu, Zadareni.

La nivelul orasului Santana, conform INS, in anul 2022, lungimea totald a conductelor de
distributie a gazelor naturale este de 86 km, in crestere in comparatie cu anul 2021 cu 7 km si in

scadere fatd cu anul 2018, cand lungimea conductei de gaze era de 86,5 km.
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in 2022, prin conductele existente se distribuie 3.391 mii mc gaze naturale, in scidere fata
de 2020 cu 17%. Din aceasta cantitate, In 2022, 84,66% este dedicatd uzului casnic, In scadre in

comparatie cu anul anterior, dar numai cu 10%.

Figura 43. Gaze naturale distribuite in Santana (Mii mc)
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La nivelul orasului Santana, gradul de acoperire a populatiei privind serviciile de furnizare
cu gaze naturale este de 90%, in timp ce localitatea componentd Caporal Alexa nu detine
posibilitatea de a se racorda la acest serviciu si necesitd investitii in acest sens 1n perioada
urmatoare.

Un indicator important este densitatea retelei de gaze naturale, calculata ca raport intre
dimensiunea retelei de gaze naturale masurata in km, si suprafata totala a UAT-ului masuratd in
kmp. Astfel, orasul Santana, in 2018, are o densitate a retelei de gaze naturale de 0,81 km/km? 3,
fiind a treia cea mai mare densitate la nivelul judetului Arad, dupa municipiul Arad si localitatea

Livada.

31 https://citadini.ro/baza-de-date-urbane/
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In conformitate cu informatiile din SDL, orasul Santana are, in prezent, finalizat studiul de
fezabilitate pentru o lungime de 16,6 km de strdzi unde urmeaza sa se treaca la etapa de executie

a introducerii retelei de gaze naturale.

Alimentarea cu energie electrica si termica

Retelele electrice aeriene din orasul Santana sunt realizate din cablu de aluminiu, montate
pe stilpi de beton. Desi alimentarea cu energie electricd este stabild si nu sunt probleme
semnificative legate de furnizarea energiei electrice catre populatie, existd necesitatea unor
investitii n refacerea retelei de distributie, care este invechita si depasitd moral si fizic.

Chiar daca intreaga populatie a orasului este conectata la reteaua de energie electrica, este
imperios necesar sa se efectueze investitii pentru modernizarea acestei retele, avand in vedere ca
infrastructura existenta este depasita si necesita actualizari pentru a raspunde cerintelor actuale si
viitoare ale comunitatii.

Este important de mentionat ca aceasta problema a fost amanata in trecut din lipsa fondurilor
nerambursabile disponibile pentru investitii in acest domeniu in perioadele anterioare de
programare. Cu toate acestea, este esential sd se gdseascd solutii pentru modernizarea si
imbunatatirea retelei electrice 1n viitorul apropiat, pentru a asigura un serviciu electric fiabil si de

calitate pentru locuitorii orasului Santana.

Reteaua de iluminat public
Lungimea totald strdzilor/ drumurilor/ aleilor echipate cu sisteme de iluminat public, la
nivelul anului 2018, insumeazd 58,4 km acoperind 90,5% din necesarul orasului Santana, in

conformitate cu informatiile furnizate de platforma https://citadini.ro/baza-de-date-urbane/.

Investitiilor urmatoare ar trebui sa extinda reteaua de iluminat public cu 6,1 km si sa modernizeze
o mare parte din cea existenta ca urmare a uzurii fizice si morale care 1i reduce randamentul.
Reteaua electrica functionald se intinde pe o lungime de 77, 46 km, conform informatiilor
furnizate de SDL. In prezent, iluminatul in orasul Santana se realizeaza prin corpuri cu vapori de
sodiu. In vederea imbunatatirii acestei situatii, autoritatea locald are depus spre finantare prin
Agentia pentru Protectia Mediului, documentatia de avizare a lucrarilor de interventie pentru

modernizarea corpurilor cu LED si telegestiune.
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Salubritatea
Coordonarea sistemului de management al deseurilor o realizeaza ADI SIGD ARAD, in
colaborare cu patru entitati avand legaturi de interconectibilitate intre ele:
e Cetatenii orasului care sorteazd din casd deseurile in cele 3 categorii si le depoziteaza
adecvat in recipientele destinate fiecarui tip de deseu;
e RETIM Ecologic Service SA- care colecteaza deseurile, pastrandu-le separat cum le
sorteaza cetatenii si le transporta in statia de sortare.
e RECONS - opereaza statia de sortare, realizand sortarea deseurilor in vederea transportului
deseurilor reciclabile catre reciclatori si a celor nereciclabile la depozitare;
e FCC - opereaza deopotrivd statia de compostare cat si depozitul, realizdnd
compostarea/depozitarea deseurilor.
La nivelul orasului Santana, existd un punct de colectare al deseurilor de tip DEEE, pe
strada Mihai Viteazu, nr. FN, care este gestionat de catre COLDEMATOM SRL, pe baza
autorizatiei nr 45 din 03.03.2020.

Reteaua de drumuri locale

Reteaua de strazi a Orasului Santana este formata din 81 de strdzi, cu o lungime totald de
64,5 km, majoritatea (66% - 56,2 km) de deservire locald, cu o ldtime a carosabilului de 4-5 m, si
13% (8,2 km) de judeteana si de interes local, in conformitate cu Planul de mobilitate a orasului
Santana.

Din totalul retelei de strazi din orasul Séantana, 79% sunt asfaltate, ceea ce inseamnd
aproximativ 51 de kilometri, iar restul de 21% sunt pietruite. Dintre cei 51 de kilometri de strazi
asfaltate, majoritatea sunt strazi de deservire locald, cu o imbracaminte usoara. In schimb, strazile
de deservire judeteana, precum DJ791 si DJ792C, au sisteme rutiere dimensionate pentru trafic

greu.
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Figura 44: Harta Santana
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Sursa: https://harta.biz/santana-ar/

Lungimea strazilor oragenesti, conform INS, in 2022, este de 78 km, din care modernizate

73 de km. Comparativ cu anul 2018, in 2022, lungimea strazilor a crescut cu 16 km. Din analiza

datelor, reiese, ca in anul 2022, au fost modernizate cca 16 km de strada.

Retelele de comunicatii, cablu TV si telefonie
Serviciile postale sunt asigurate atat de operatorul national Posta Romana prin intermediul
Oficiului Postal Judetean cu sediul in Arad, cat si de operatori privati de servicii de posta (Cargus

Curier, Fancourier, Urgent Curier si altii), prezenti si ei cu sucursale in judetul Arad.
Judetul Arad este strabatut de o retea ampla de telecomunicatii, municipiul Arad fiind un

nod important in reteaua nationald si internationala, magistrale de fibre optice fiind Timisoara —
Arad — Oradea si Arad — Nadlac — Ungaria, iar Santana este in imediata apropiere, beneficiind de

aceste servicii

In oras exista si retea aeriana de cablu TV, montati tot pe stalpii retelei electrice de joasa
tensiune pentru distributia semnalului TV. Reteaua de internet si semnalul de telefonie mobile

acopera intreaga suprafatd a orasului.
Analiza SWOT
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Puncte tari

. Infrastructura de iluminat ce acopera

orasul in procent de 100%

. Existenta surselor de apa potabila.

Suprafata mare a drumurilor
modernizate

Suprafata mare a retelei de canalizare

. Acoperirea serviciilor de telefonie

mobila este foarte buna

. beneficiaza de reteaua de distributie a

gazelor naturale- a treia cea mai mare

densitate la nivelul judetului Arad

Oportunitati
Sporirea confortului populatiei;

. Finantarea retelelor de utilitati publice

. Atragerea investitiilor in

infrastructura si dezvoltarea orasului

. existenta fondurilor europene/

nationale de finantare a diferitelor

tipuri de utilitati publice
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Puncte slabe
Interesul scazut al agentilor
economici In protectia mediului
inconjurdtor si in recuperarea si
refolosirea ambalajelor
Retea de energie electrica slab
dezvoltata
Retea de preluare a apelor uzate
slab dezvoltata
Retea de gaz ce necesita
imbunatatiri
Producerea de energie din resurse
regenerabile inexistente
Localitatea componentd nu
beneficiaza de retea dezvoltata de
utilitati

Amenintari
Insuficientd bugetara
Reticienta locuitorilor fatd de
bransarea/ racordarea la serviciile de

alimentare cu apa si canalizare
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3.9. Servicii publice

Serviciile publice precum educatia, serviciile sociale si sdnatatea sunt vitale pentru
dezvoltarea orasului Santana, deoarece investitiile in aceste domenii creeaza o fortd de munca
educata si sdnatoasa, esentiala pentru inovare si crestere economica. Ele contribuie la reducerea
inegalitdtilor sociale si la Tmbunatatirea calitatii vietii, oferind acces echitabil la oportunitati si
facilitati pentru toti locuitorii. Mai mult, serviciile publice eficiente in aceste domenii atrag si
mentin populatia activa si talentatd in oras, consolidandu-i astfel potentialul de dezvoltare pe

termen lung.

Sistemul educational

In orasul Santana structura educationala este compusa din sapte structuri educationale pe
toate nivelurile: gradinita, scoala si liceu. Astfel, In oras exista trei gradinite, trei scoli si un liceu.

Orasul Santana are o incdrcare istoricd in ceea ce Inseamnd introducerea scolii in
comunitate. Astfel, conform celor spuse de scriitorul dr. Dan Roman ,,primul nucleu al scolii din
Santana dateaza din anul 1751, cand au venit dascali piaristi pentru instruirea fiilor de nobili. In
1772, la gimnaziul din Santana se Infiinteaza clasele a IV-a si a V-a ale cursului superior, limba de
predare fiind latina. In 1919 se iniinteaza Gimnaziul Roman in Santana.”.

In prezent, structura sistemului educational din Santana este structurat in doua unitati de
invatdmant: Scoala Gimnaziala Santana si Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell”. La nivelul orasului
nu existd cresd, ceea ce demonstreaza cd acest segment de copii, intre 0-3 ani, nu beneficiaza de
suport educational.

Scoala Gimnaziald Santana — are o vechime de peste 150 ani. Bibliografia scolii este
prezentatd in lucrarea ,,Scoala Generala Nr. 2 Santana intre trecut, prezent si viitor” de cétre Cret
Ioan Nicolae publicatd in cadrul Editurii Stef, in anul 2017. Scoala functioneaza, din septembrie
2010, ca institutie cu personalitate juridicd avand urmatoarele structuri:

¢ Gradinita cu program prelungit numarul 2,
e Gradinita cu program normal Caporal Alexa,
e Scoala Generala "Stefan Augustin Doinas" si

e Scoala Generala nr.2 Santana.
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Scoala Gimnaziala Santana a finalizat multe proiecte si inca are in implementare proiecte
pentru a sustine activitatea scolara si copii, in special cei de etnie roma, cu scopul de a reduce
abandonul scolar prin diferite facilitati. Printre proiectele implemntate se pot enumera: FILAS IN
PNRAS (PNRR), Profesionalizarea carierei didactice — PROF, Programul Spatii Verzi, proiectul
»Natura in casa ei”, Proiect Educational Concurs-Expozitie de Creatie Domeniul Cultural-
Artistic Editia A IV-A —2014 nivelul: prescolar, primar, Proiect Joc si Joaca (POCU), ,,AI CARTE,
AI PARTE”, Proiectul IT Access for Inclusion finantat de Consiliul EuropeiCopii sunt compensati
pentru a veni la scoala folosind diferite parghii (rechizite, excursii, burse sociale), mai ales ca peste
50% sunt copii de etnie roma.

Scoala a facut parte din Programul pilot al primariei de acordare a unui suport alimentar
pana la 31 decembrie 2023 pentru cei peste 450 de prescolari si elevi ai sai.

In vederea sprijinirii copiilor cu anumite deficiente, scoala are logoped si doi profesori
remediali. In viitorul apropiat, scoala ar trebui sa extindd organigrama cu o noud pozitie de
mediator pentru populatia de etnie roma pentru a reduce cat mai mult abandonul scolar, in special
in randul fetelor de etnie roma care se casatoresc foarte devreme conform traditiei lor.

In sprijinul copiilor, scoala detine un cabinet medical in cadrul caruia lucreaza doui
asistente care acoperd structurile scolare din orasul Santana si, la nevoie, acopera si cele din
localitatea Caporal Alexa.

Nu exista activitati extra curiculare in scoald, dar, la nivelul ciclului primar, exista scoala

dupa scoala, pentru 2 ore zilnice.

e Scoala Gimnaziald nr 2 Santana functioneaza in 2 corpuri de cladire — clddirea
principala si cladirea secundard cu 3 clase primare si sala de sport. Cladirile necesita
investitii in reabilitare, precum si dotdri conexe privind digitalizarea scolii $i nu numai.
Curtea scolii din corpul secundar ar trebui amenajata cu loc de joacad pentru copii

e (Gradinita cu program prelungit numarul 2 include 3 grupe. Cladirea necesita renovare.

Clasele sunt dotate la standarde europene.

e (Gradinita cu program normal Caporal Alexa include 2 grupe. Cladirea necesita

renovare, fiind intr-o stare avansatd de degradare, racordarea fiind la incalzirea
centralizata (incalzirea este pe lemne). Amenajarea spatiului de joacd in curtea scolii
este o necesitate. In gradinitd 1si desfasoara activitatea clasa pregatitoare, din lipsa de

spatiu in cadrul scolii.
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e Scoala Gimnaziald Augustin Doinas este localizata in localitatea Caporal Alexa, fiind

localitate componenta a orasului Santana. Aceasta scoald este una din cele mai vechi
scoli din judetul Arad -1778, purtand numele scriitorului aradean Augustin Doinas din
2005. Scoala are 4 grupe primare si 5 gimnaziale. Cladirea necesitd extindere,
reabilitare, modernizare, precum si dotarea aferenta. O sald de sport ar fi util de realizat
pentru activitatile sportive ale copiilor. Curtea scolii trebuie amenajata fiind, in prezent,
acoperita cu pietris. De asemenea, clasele trebuie dotate.

Scoala Gimnaziald nr. 2 are o structura pe clase mentinuta in ultimii patru ani, cu o singura

diferenta, in anul scolar 2024-2025, aceasta gi-a marit capacitatea cu o clasa. Daca per ansamblu

numarul de clase a ramas acelasi, in anul 2023, Gradinita pp nr 2 Santana si-a redus capacitatea cu

2 clase, iar Scoala gimnaziald Stefan Augustin Doinas” Caporal Alexa si-a marit capacitatea cu

doua clase.
Tabel 11. Situatia claselor in Scoala gimnaziala nr. 2

Unitéti de invafaimant 2021-2022  2022-2023 2023-2024 2024-2025
Scoala gimnaziala Santana 16 16 16 17
Gradinita pp nr 2 Santana 9 9 7 7
Scoala gimnaziala ”Stefan Augustin Doinas” 7 7 9 9
Caporal Alexa
Gradinita pn Caporal Alexa 2 2 2 2
Total 34 34 34 35

Sursa: Scoala Gimnaziala nr. 2
Fiind o scoala in care peste 50% din copii sunt de etnie roma si abandonul scolar ar fi

trebuit sd fie accentuat, se poate remarca faptul ca numarul de copii inscrisi se mentine oarecum

constant pe cei patru ani analizati.
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Tabel 12. Situatia copiilor in Scoala gimnaziala nr. 2

Unitati de invatdmant 2021-2022  2022-2023 2023-2024 2024-2025
Scoala gimnaziala Sintana 398 396 407 410
Grédinita pp nr 2 Sintana 166 164 162 177
Scoala gimnaziala ”$tefan Augustin Doinas” 153 154 148 145
Caporal Alexa
Gradinita pn Caporal Alexa 43 44 38 36
Total 760 758 755 768

Sursa: Scoala Gimnaziala nr. 2

Atat din tabel, cat si din graficul de mai jos, reiese ca la nivelul Scolii gimnaziale Santana
si Gradinita pp nr 2 Santana, numarul de copii a crescut n ultimii ani, in timp ce la Scoala
gimnaziala ”Stefan Augustin Doinas” Caporal Alexa si Gradinita pn Caporal Alexa, acesta s-a
redus.

Figura 45. Situatia copiilor in Scoala gimnaziala nr. 2
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Sursa: Scoala Gimnaziala nr 2.

Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana are o istorie educationald vasta, ce poate
concura cu orice scoald mentionata in istoria Romaniei. Numele liceului provine de la Stefan Hell

laureat al premiului Nobel pentru chimie in 2014. in 2023, Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” a
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devenit partener al C.N.R. UNESCO, membra ASP-NET UNESCO, statut validat pana la finalul
anului scolar 2025-2026.

educative, stagii de pregatire practicd la agentii economici locali si europeni prin proiecte
Erasmus+, la cabinete medicale (de asistentd psihopedagogica, stomatologic, logopedic, de
asistentd medicald generald), la activitati practice in atelierele scoald, internat si cantina si la club
pentru activitati scolare si extragcolare. Toate clasele functioneaza ca forma de invatdmant zi si
numai in schimbul de dimineata.

La nivelul liceului nu existd programe extracuriculare pentru copii, cum ar fi scoald dupa
scoald sau cluburi. De asemenea, nu existd programe dedicate alimentatiei copiilor, cu exceptia
gradinitei cu program prelungit.

Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana nu se confruntd cu efectul abandonului scolar.
Intr-adevar, din perpectiva absentelor sunt copii cu multe absente, dar nu abandoneaza scoala.

Liceul cuprinde trei unitati de invatamant, care sunt impartite in sapte locatii, majoritatea
fiind localizate in centru, dar sunt si doua locatii care se afla la distanta semnificativa fata de centrul
orasului:

e Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana, cu personalitate juridica
e Scoala Generala ,,Sfanta Ana”, ca structura

e (Gradinita Program Prelungit Nr. 1, ca structura.

» Liceul Tehnologic Stefan Hell — are o istorie inca din 1961, cand s-a infiintat in Santana

Scoala profesionald de mecanici agricoli. Ulterior, din 1974 scoala profesionala s-a
transformat in liceu Liceul Agroindustrial Santana — avand clase de liceu cu profil agricol,
beneficiind de o noud cladire. Scoala agricola din Sintana a purtat de-a lungul timpului
mai multe denumiri: Scoala de mecanici agricoli Santana, Liceul Agroindustrial Santana,
Grup Scolar Agricol Santana, Grupul Scolar Santana, Liceul Tehnologic Santana si, in
prezent, din 2015, Liceul Tehnologic Stefan Hell Santana.

Specializarile pe care le ofera liceul sunt: tehnician in activitdti economice; tehnician
mecanic pentru intretinere si reparatii; stiinte sociale. In cadrul liceului functioneaza si o
scoald profesionala de 3 ani cu specializarea de mecanica auto, o specializare foarte cautata

in zona unde se afla localizate foarte multe companii din industria automotive.
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Activitatile liceului se desfasoara in doua cladiri, care necesita a fi reabilitate. Una din
cladiri va incepe reabilitarea in cursul anului 2024. Aceasta reabilitare ar trebui completata
cu amenajarea curtii interioare, precum si a amenajarii a catorva locuri de parcare si
biciclete, acolo unde este nevoie. La nivel de dotari, liceul ar trebui digitalizat la nivel de
clasd, precum si dotarea laboratoarelor.

Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana scolarizeaza elevi din orasul Santana, Olari,
Caporal Alexa, Zarand, Pancota si elevi veniti din alte judete. La nivelul liceului, existd un
internat, dar nu este functional, neexistand cereri in acest sens. Primariile asigura
transportul necesar pentru transportul copiilor.

Din perspectiva structurii de invatdmant pentru anul scolar 2023-2024, profilul tehnic al
liceului contine 14 clase, din care scoala profesionala detine 2 clase, cu un numar de copii
de 295, in crestere cu 3 copii comparativ cu anul scolar anterior. In anul scolar 2022-2023,
numarul de elevi este Tn scadere cu 3,95% fata de anul anterior. Daca anul 2020-2021 a fost
un an de apogeu (329 elevi), urmatorii doi ani, numarul de elevi din liceu s-a redus cu pana

la 11,25%, ajungand 1n prezent la 295 elevi.

Figura 46. Numarul elevilor scolarizati in Liceul Tehnologic Stefan Hell
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Sursa: Plan de actiune - Liceul Tehnologic Stefan Hell
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Sistemul de invatamant este conform curiculei educationale, dotarile claselor sunt
corespunzatoare desfasurarii activitatilor didactice, cu exceptia digitalizarii care lipseste la nivelul
tuturor claselor, majoritatea profesorilor sunt titulari, dar gradul de promovabilitate a examenului
la bacalaureat este de cca 50%.

La nivelul liceului existad parteneriate incheiate cu mediul de afaceri din Santana pentru
practica copiilor pe parcursul anilor de scolarizare. Ulterior, anumite firme selecteaza absolventi

si le oferd un loc de munca.

» Scoala Generala Sfanta Ana — are o vechime de peste 250 ani (1736). In scoala functioneaza

doua sectii una de limba romana si una de limba germana, totalizand 700 de elevi impartiti
in 31 clase. Sectia romana este formatd din 19 clase traditionale si 4 clase cu predare
intensive a limbii engleze (cls V-VIII), iar sectia germana cu 8 clase. Scoala Gimnaziala
Sfanta Ana este dotatd la standarde europene, combinand educatia traditionald cu cea
tehnologica.

Scoala a participat la numeroase proiecte, printre care putem enumera: Proiect multilateral
Comenius ,,Seven Countries, eight stories” (2009-2011), Proiectul Traditional Socrates
,Qrija scolilor europene pentru pastrarea rezervatiei biosferei Delta Dunarii”’; Spring Day
in Europe, Proiectul educativ ,,Character First”, Proiectul Eco-Santana, Pomul demai —
MAIBAUMFEST, Sustinerea traditiilor interculturale, Grupul cultural Maria-Madchen aus
Sanktanna, Cupa Tinerilor sperante.

Activitatile scolii se desfagsoara in mai multe cladiri. Doua dintre cladiri au fost reabilitate.
Aceastd reabilitare ar trebui completatd cu amenajarea curtilor interioare §i a amenajarii a
catorva locuri de parcare si biciclete, acolo unde este nevoie. La nivel de dotari, scoala ar

trebui digitalizata la nivel de clasa, precum si dotarea laboratoarelor.
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Figura 47. Numadrul elevilor scolarizati in Scoala Generala Sfanta Ana
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Sursa: Plan de actiune - Liceul Tehnologic Stefan Hell

Din analiza numarului de elevi pe perioada 2019-2023, reiese ca aceasta se mentine
constanta cu mici variatii de £7%. In realitate, trei ani de scolarizare din patru, au fost constanti,

exceptie numai anul 2021-2022, cand numarul de elevi s-a redus cu 3,2% la ciclul primar in

detrimentul ciclului gimnazial care a crescut.

Tabel 13. Numarul elevilor scolarizati in Scoala Generala Sfanta Ana

Scoala Gimnaziala
2019-2020 2020-2021 2021-2022  2022-2023 2023-2024

»Sfanta Ana”
Primar 257 257 249 255 275
Gimnazial 217 217 233 217 212
Total 474 474 482 472 486

Sursa: Plan de actiune - Liceul Tehnologic Stefan Hell, informatii Liceu

Din analiza si situatia anului scolar 2023-2024, numarul copiilor scolarizati este in crestere

cu cca 3%, ca urmare a majorarii cu o clasd a ciclului primar.
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» Gradinita numaérul 1 cu program prelungit are prescolarii cupringi in doud sectii, romana
(6 grupe) si germana (cu 2 grupe), cu 5 grupe de program normal si 3 grupe de program
prelungit.

Activitatile gradinitei se desfasoara intr-o cladire noud, dotatd la standarde europene.
Aceasta reabilitare ar trebui completata cu amenajarea curtilor interioare si a amenajarii a

catorva locuri de parcare si biciclete, acolo unde este nevoie.

Figura 48. Numarul prescolarilor scolarizati in Gradinita numarul 1 cu program prelungit
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Sursa: Plan de actiune - Liceul Tehnologic Stefan Hell, informatii Liceu

Din analiza figurii anterioare, se poate observa ca numarul prescolarilor este in crestere de
la un an la altul. Astfel, in anul scolar 2022-2023, a inregistrat o crestere de cca 12% a numarului
de prescolari comparativ cu anul scolar anterior, iar in anul scolar 2023-2024, numarul de copii a
crescut cu 2 prescolari (1%).

Liceul dispune de doua sdli de sport: una din ele este la standarde europene, iar una necesita
reabilitare.

Fiind o locatie disipitd, formatd din sapte cladiri, se propune a se crea un campus
educational care sa Inglobeze toate aceste structuri.

In completarea sistemului educational din cele doua structuri de invatimant, se adauga si
Clubul copiilor din Santana, care functioneaza sub patronajul Palatului copiilor din Arad, unde

functioneazd mai multe sectii de activitdfii (judo, dans popular, cultura si civilizatie, engleza,
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creatie literard). Locatia clubului este a primariei, fiind in aceeasi cladire cu biblioteca oraseneasca

Stefan Augustin Doinas.

CONCLUZII

Unitatile de invatamant sunt amplasate in marea lor majoritate adiacent zonei centrale i in
zonele cu densitate mare de populatie, dar sunt localizate si la distante semnificative fatd de centrul
orasului.

Nevoia cadrelor didactice este satisfacuta, in general, de titularii care isi desfasoara
activitatea in unitatile de invatamant din oras.

Majoritatea institutiilor scolare se confruntd cu necesitatea unor renovari, dotari cu
mobilier, digitalizarea claselor, asigurarea utilitatilor de baza si imbunatatirea resurselor didactice
disponibile. De asemenea, pentru dezvoltarea activitatilor didactice se propune realizarea de locuri
de joacd, de relaxare in cadrul unitatilor de invatdmant sau In vecinatatea acestora. Pentru
promovarea miscarii si reducerea obezitatii trebuie asigurate spatii adecvate — sili de sport si
terenuri sportive - In cadrul unitatilor. Dezvoltarea infrastructurii si a facilitatilor asociate
invatdmantului profesional si celui primar reprezintd instrumente esentiale pentru a transforma
forta de munca agricola Intr-o fortd de munca non-agricola.

Introducerea activitatilor extracurriculare in scoli, cum ar fi scoala dupa scoald si cluburile
educative, in orasul Santana, este esentiald pentru dezvoltarea holisticd a elevilor si pentru
imbundtdtirea calitatii educatiei. Aceste activitati oferd oportunitati unice de invatare si dezvoltare
in afara programului educational regulat. Prin participarea la aceste cluburi si programe, elevii pot
explora interesele lor pasionale si pot dobandi noi abilitati care nu sunt acoperite in mod necesar
in clasd. De asemenea, activitatile extracurriculare promoveaza interactiunea sociala si construirea
relatiilor, contribuind la formarea unei comunitati scolare mai unite. Acestea ofera, de asemenea,
un mediu sigur si supervizat pentru copii dupd orele de scoala, oferind sprijin parintilor care
lucreaza si contribuind la reducerea absenteismului scolar. Prin urmare, introducerea si
promovarea activitatilor extracurriculare ar putea aduce numeroase beneficii atat pentru elevi, cat

si pentru comunitatea din Santana.
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Analiza SWOT

Puncte tari
Existenta in oras a 2 unitati
scolare, care cuprinde toate
categoriile structurale: gradinita,
scoala, liceu;
Management scolar adecvat in
unitatile de invataméant public;
Implementarea programelor de
integrare a copiilor de alte etnii in
unitatile invatamantului
obligatoriu;
Participarea, ca beneficiari, in
cadrul multor proiecte europene si
nationale
Rata abandonului scolar in
scadere;
Investitii realizate in
infrastructura scolara;
Existenta parteneriatelor public-
private in procesul educational si

a formarii profesionale.

Oportunitati
Existenta unor programe
comunitare si  nationale de
asigurare a accesului la educatie
pentru populatiile dezavantajate si

nu numai;

Puncte slabe
dezvoltare extracuriculard in cadrul
scolii;
Inexistenta unui after-school;
Inexistenta centrelor de formare a
adultilor;
Slaba dotare a laboratoarelor;
Lipsa digitalizarii la nivelul claselor;
Lipsa unor spatii adecvate pentru
desfasurarea  activitatilor  extra-
scolare;
Rata scdzuta de promovabilitate a
examenului la bacalaureat;

Inexistenta unei crese.

Amenintari
Buget insuficient alocat
invatdmantului;

Lipsa conditiilor atractive pentru

cadrele didactice tinere;
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2. Interesul mediului de afaceri 3. Lipsa unei baze materiale moderne si

pentru forta de munca pregatita si

calificata;

. Posibilitatea preluarii si adaptarii

metodelor de buna practica din
tarile Uniunii Europene cu privire

la activitatile didactice;

. Posibilitatea preluiarii modelului

de buna practica ,,After school”,
Scoala dupa scoala, in special acolo

unde exista infrastructura;

. Programe Europene finanteaza

investitii in educatie si in formare

profesionala.

adaptata noilor tendinte educationale,
in special ca urmare a lipsei
digitilizarii in clase;

Accentuarea dezinteresului elevilor/
studentilor ~ fatd de  procesul
educational care poate conduce la
formarea unor resurse de muncad

dezinteresate si slab pregatite.
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Asistenta sociala

Pornind de la Strategia judeteand a serviciilor sociale ale judetului Arad 2014-2020 si a
Strategiei de dezvoltare locala 2015-2020, orasul Santana si-a conturat obiectivele urmarite.
Acestea sunt prefigurate in Planul de actiune privind serviciile functionale de la nivelul orasului
Santana. Astfel, putem aminti cateva obiective ce sunt luate in considerare:

e Inventarierea persoanelor aflate in situatia de saracie sau excluziune sociald sau fara acte
de proprietate

e Identificarea masurilor optime de protectie sociala

e Crearca de mecanisme, instrumente si proceduri de asistentd a persoanelor sarace sau in
stare de excluziune sociald

e Diminuarea numarului persoanelor sarace sau in sifuatia de excluziune sociald prin

infiintarea prin anumite servicii sociale.

Structura care este direct interesatd de aceste obiective si urmareste realizarea lor este
Directia Asistentd Sociald (DAS) a orasului Santana, care functioneaza in cadrul primariei.
Directia de asistentd sociald este instituia publica specializatd in administrarea si acordarea
beneficiilor de asistentd sociald si a serviciilor sociale, fara personalitate juridicd, infiintata si
organizata conform Hotararii 417/08 iunie 2018, a HCL. Nr.178/20.11.2018 si a Legii asistentei
sociale nr.292/2011/ actualizata. Directia de asistentd sociald, functioneaza cu scopul de a asigura
aplicarea politicilor sociale Tn domeniul protectiei copilului, familiei, persoanelor varstnice,
persoanelor cu dizabilitati, precum si altor persoane, grupuri sau comunitati aflate in nevoie
sociala. In aceste conditii, Directia Asistentd Sociala este compusi din sase compartimente:

v Compartiment autorizare tutelard si protectia copilului, interventii in situatii de
urgentd, de abuz, neglijare, trafic si migratie, repatrieri

v Compartiment evidenta beneficii, asistenta sociala si incluziune sociala

v Compartiment servicii sociale, monitorizare, asistenti personali, protectie persoane
varstnice si persoane cu dizabilitati

v Compartiment asistentd comunitara si asistentd unitati de invatamant

v' Compartiment marginalizare sociald, monitorizare, analiza statistica, indicatori

asistentd sociald si incluziune sociala, relatii cu asociatiile si fundatiile
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v Compartiment juridic.

Compartimentul asistentd comunitara si asistentd unitati de invatamant, din cadrul DAS,
care are rolul de a “presta servicii medicale individuale si la nivelul colectivitatilor si a presta
servicii medicale curative” si pentru instructorii de educatie. Astfel, acesta se ocupa de gestionarea
a patru cabinete medicale din scoald - 2 la gradinite si 2 la scoli, precum si a cabinetului scolar
stomatologic, care deserveste toate unitdtile de Invatdimant. O atributie importantd a
compartimentului este si gestionarea asistentei comunitare pentru a identifica familiile cu risc
medico-social din cadrul comunitatii, identificarea nevoilor acestora si propunerea de solutii de
sprijinire a acestora.

In cadrul Directiei de Asistentd sociala a primdriei Santana, exista un compartiment dedicat
persoanelor marginalizate social. In conformitate cu regulamentul de organizare si functionare a
primdriei Santana, activitdtile compartimentului vizeazd promovarea masurilor de incluziune
sociald a rromilor, stimularea participarii etniei rromilor la viata economica, sociala, educationala,
culturala prin atragerea 1n programe sectoriale de asistenta si dezvoltare comunitara, participarea
la implementarea unor proiecte privind etnia roma. Printre serviciile oferite de catre acest

compartiment, putem enumera:

v" Producerea unei schimbdri pozitive in opinia publica in legatura cu etnia rromilor pe baza
tolerantei si solidaritatii sociale;

v' Crearea de retele si consolidarea de parteneriate durabile in scopul elaborarii proiecte/
programe pe domeniile sectoriale de Tmbunatatire a situatiei rromilor §i atragerea unor resurse
financiare interne sau externe in afara fondurilor de la bugetul de stat sau fonduri de la
Uniunea Europeana.

v' Intalnirii cu persoanele din comunitatea de rromi si reprezentantii primariei in scopul
discutarii problemelor cu care se confrunta si gasirea de modalitatii de solutionare;

v' Intalnirii cu elevii care au finalizat programul ,,A doua sansa” si informarea acestora cu privire
la posibilitatea de a continua scoala de meserii sau sa depuna dosare la AJOFM Arad pentru
a beneficia de ajutor de somayj;

v" Solicitarea adeverintelor de venit pentru beneficiarii de ajutor social, alocatii de sustinere si

persoanelor care au solicitat ajutor de incélzire a locuintei;
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v' Informarea persoanelor care au solicitat parcele de teren in baza Legii nr. 15 cu privire la
actele necesare si parcelele disponibile;

v' Informarea persoanelor in cautare de loc de munca despre locurile de munca disponibile in
judetul Arad;

v’ Solutionarea diferitelor probleme in cazul intocmirii Cartilor de identitate, al certificatelor de

nastere, fise matricole etc

Populatia roma este una din cele mai mari comunitati din oras si este concentrata in doua
locatii — la iesirea din zona Comlaus si la marginea localitatii Caporal Alexa, primele 2 strazi. De
aceea, sprijinirea acesteia este o parte importantd a activitatii Directiei de Asistentd sociala.
Totodata, trebuie amintit procentul populatiei In zonele urbane marginalizate in conformitate cu
Atlasul zonelor urbane marginalizate din Roméania elaborat de Banca Mondiala. La nivelul
judetului, procentul populatiei in zonele urbane marginalizate este diferentiat, astfel, se poate
mentiona cd orasul Santana are un procent de 3,78%, procent destul de Tmbucurator dupa
municipiul Arad (2,58%) si orasul Ineu (3,17%), celelalte orase avand procente mult mai mari

chiar si de 11%.

Tabel 14. Procentul populatiei in zone marginalizate si in zone dezavantajate (%)

% populatiein = % populatiein = % populatie in
% populatie in

zone zone zone
Oras zone
dezavantajate dezavantajate dezavantajate
marginalizate
pe locuire pe ocupare pe capital uman
Santana 3,78 2,01 6,31 50,51

Sursa: Banca Mondiald - ,,Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate”

Din analiza tabelului anterior, trebuie luate masuri pentru a reduce cat mai mult procentele
amintite. Astfel, Directiei de asistentd sociald a orasului, prin Planul de actiune pe care il
elaboreaza anual, intrevede masuri de sprijin a populatiei dezavantajate pe diferite categorii. Cel
mai mare procent se afla pe partea de capital uman, fiind orasul cu cel mai mare procent la nivelul

judetului Arad (50,51%). Acest procent este triplu fatd de media judeteana de (17,63%).
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In acest context, primaria asigurd un mediator sanitar si un mediator referent de etnie roma
ce fac parte din comunitate, pentru a identifica si sustine satisfacerea nevoilor acestora.

De asemenea, in cadrul Directiei de asistentd sociald a orasului sunt angajati 108 de
asistenti personali care deservesc acelati numar de persoane cu dizabilitati. Acestia sunt completati
de cele 66 persoane beneficiare de indemnizatie de insotitor. Trebuie amintiti si ceilalti asistenti
sociali care 1si desfdsoara activitate in cadrul directiei, care au un rol crucial in sprijinirea
indivizilor, familiilor si comunitatilor in rezolvarea problemelor sociale si imbunatatirea calitatii
vietii cetatenilor cu nevoi. Pe langa cele mentionate, conform Raportului de activitate a primarului
din 2021, beneficiari ai diverselor nevoi sociale sunt:

» 42 persoane cu handicap grav, in evidenta cu plata, prin Asociatia nevazatorilor,
86 de persoane cu plata indemnizatiei de insotitor prin casa de pensii,
59 de familii (127 persoane) beneiciaza de ajutor minim garantat,
94 persoane beneficiaza de ajutor la incalzirea locuintei,
20 copii beneficiaza de asistentd sociald in naturd, ajutoare alimentare
48 familii au beneficiat de alocatie de sustinere a familiei
52 copii cu varst de 0-1 an au beneficiar pana in luna noiembrie de la lapte praf
15 familii beneficiaza de etichete pentru gradinita
41 dosare contraventionale pentru munca in folosul comunitatii
17 ajutoare de urgenta aprobate
67 copii cu parinti plecati in strdinatate
4 copii cu tuteld instituita

56 copii cu invatamant special

YV V.V V V V V V V V V V V

95 copii cu incadrare in grad de handicap.

La nivelul Primariei, o atentie deosebitd este acordata furnizarii serviciilor sociale.
Obiectivul local urmarit de cétre Directia de asistenta sociala - diminuarea numarului persoanelor
sarace sau In situatia de excluziune sociala prin infiintarea prin anumite servicii sociale, poate fi
realizat si prin Infiintarea unor structuri de furnizare de servicii sociale:

e Centru multifunctional — servicii de asistentd si sprijin la domiciliu pentru
persoanele varstnice si cu handicap

e Centru de consiliere pentru toate categoriile sociale
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e (Centru de zi pentru minorii din comunitatea de romi

e Centru de zi -o cantind sociala pentru persoane varstnice sau/ §i persoane
dezavantajate social

e Centru de recuperare pentru persoanele cu dizabilitati si/ sau a unei unitagi de
ingrijire la domiciu

e Construirea de locuinte sociale.

La nivelul orasului functioneaza si alte categorii de furnizori de servicii sociale, gestionate
de catre Directia generalda de asistentd sociald si protectia copilului Arad (DGASPC Arad),
Compartimentul Case de Tip Familial Santana. Acest compartiment este o structura subordonata
Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Arad, avand relatii de colaborare cu
celelalte servicii din cadrul Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Arad.

Beneficiarii Compartimentului Case de Tip Familial Santana sunt:

v Copii separati, temporar sau definitiv de parintii lor, ca urmare a stabilirii in conditiile legii,

a masurii de protectie speciald a plasamentului in centru de tip rezidential,

v" Tinerii care au implinit varsta de 18 ani si care beneficiaza, in conditiile legii, de masura
de protectie speciala.

Servicii si activitati asigurate in cadrul acestei categorii de case de tip familial al orasului
Santana sunt de asigurare a accesului copiilor, pe o perioadd determinata, la gazduire, ingrijire,
educatie, pregdtire in vederea reintegrarii sau integrarii familiale, socio-profesionale; oferirea de
servicii specifice pentru o buna dezvoltare psiho-fizicd, respectand drepturile fundamentale ale
copilului; precum si facilitarea mentinerii relatiilor cu familia sau alte persoane pentru care copilul
a dezvoltat legaturi de atasament si a accesului la educatia informala si nonformald, si nu numai.

In cadrul Compartimentului Case de Tip Familial existi un numar de 3 case situate in
localitatile Santana:

1. Casa de Tip Familial SOS 1 Santana, situata in oras Santana, str. P-ta Marasesti, nr. 3, cu o
capacitate de 12 locuri

2. Casa de Tip Familial SOS 6 Santana, situatd in oras Santana, str. Marasesti, nr. 29, cu o
capacitate de 12 locuri

3. Casa de Tip Familial SOS 8 Santana, situata in oras Santana, str. Aradului, nr. 2, cu o

capacitate de 12 locuri.
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Pe langa cele mentionate, la nivelul orasului Santana, DGASPC Arad a dezvoltat inclusiv
parteneriate cu ONG-uri, institutii publice si autoritdti ale administratiilor publice locale, in
conformitate cu Strategia de dezvoltare a judetului Arad. Printre acestea se pot enumera:

e parteneriate functionale intre DGASPC Arad si ONG-uri furnizoare de servicii
sociale:

» Asociatia ,,Viitorul Copiilor” Santana — parteneriat dedicat copiilor,
organizand Centre rezidentiale pentru copii in sistemul de protectie
speciala cu doua locatii - Casa de copii de tip familiar Maria cu o capacitate
24 locuri si Casa losepha cu o capacitate 12 locuri. Beneficiarii acestora
sunt copii, inclusiv familie cu copil.

» Uniunea Adam Muller Guttenbrunn - Camin de batrani Santana. Ofera
servicii de ingrijire pentru batrani pentru ingrijire personald, supraveghere
si ingrijiri medicale curente asigurate de asistente medicale, cazare pe
perioada nedeterminata, precum masa, inclusiv preparare hrana calda, dupa
caz, curatenie, socializare si activitati culturale. Acesta este situata in str.
Muncii, nr. 58 cu o capacitate 40 locuri.

e parteneriate functionale intre DGASPC Arad cu institutii publice:
» Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell”,
» Scoala Gimnaziala Santana
» Primaria Santana

In concluzie, la nivelul orasului Santana exista sapte locatii unde sunt furnizate servicii
sociale private, publice sau in parteneriat: unul dedicat persoanelor varsnice si sase dedicate
copiilor si familiilor cu copil.

In perioada urmatoare, ar trebui sprijiniti ideea de creare a intreprinderilor sociale, intrucat
acestea pot cataliza dezvoltarea comunitdtii prin crearea de locuri de munca si abordarea
problemelor sociale locale, contribuind astfel la cresterea incluziunii sociale si la imbunatatirea
calitatii vietii pentru toti membrii comunitdtii. Acest concept este la fazd incipientd la nivelul
judetului Arad, fiind doar 19 intreprinderi sociale inregistrate la nivelul intregului judet, in 2023.

In domeniul serviciilor sociale existente, persisti necesitatea continuia de formare
profesionald pentru personalul actual si de suplimentare a fortei de munca, deoarece lipsa de

personal specializat afecteaza functionarea serviciilor licentiate, ducand uneori la ineficientd sau

177



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA

PENTRU PERIOADA 2021-2030

functionare partiala. Aceasta lipsa de personal specializat poate contribui la perceptia ca autoritatea

locald nu manifestd un interes adecvat fatd de aspectele sociale. Este crucial sa se constientizeze

importanta acestui domeniu prin diverse evenimente si activitati tematice. In plus, infrastructura si

serviciile de baza inadecvate constituie o barierd in calea egalitatii de sanse si a dezvoltarii socio-

economice in zonele marginalizate in special, iar deficientele din infrastructura sociala locala

contribuie la decalaje 1n accesibilitatea educationala.

Analiza SWOT
Puncte tari

1. Directia de Asistenta Sociala a
orasului este furnizor public de
servicii sociale, acreditat in
conformitate cu prevederile Legii
nr. 197/2012;

2. Infrastructura de servicii sociale
diversificata — 6 centre

3. Implicarea activa a tuturor
actorilor in sprijinirea furnizarii
de servicii sociale (publici, privati,
ONG)

4. Nivel de trai ridicat al populatiei
comparativ cu celelalte orase din
judet

S. Ponderea populatiei marginalizate
este mica

6. Primaria ofera asistenta
grupurilor defavorizate din oras,
concentrindu-se in mod deosebit

asupra sprijinului acordat

Puncte slabe
Bugetul relativ scazut al orasului,
creazd dificultdti 1n sustinerea
serviciilor sociale care presupun
cheltuieli constant ridicate;
Salariile relative scdzute din
domeniu; dificultati In atragerea
si mentinerea personalului, in
special a tinerilor.
Lipsa profesionistilor in diverse
domenii atat In sfera publica cat si
in cea privatd in vederea
asigurdrii unor servicii sociale la

standarde europene
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persoanelor in varsta, copiilor si

parintilor.
Oportunitati Amenintari
1. Masuri sociale sustinute de 1. Buget insuficient pentru sustinerea
Uniunea Europeana; serviciilor sociale.
2. Explorarea si adoptarea 2. Lipsa personalului specializat

practicilor de succes din tarile
dezvoltate ale Uniunii Europene
in ceea ce priveste abordarea
problemelor sociale;

3. Asigurarea la nivel national a unei
legislatii care sa reglementeze
serviciile sociale si sa stabileasca
standarde de calitate.

4. Promovarea parteneriatelor
public-privat pentru furnizarea de
servicii sociale

5. Existenta diverselor surse de

finantare in domeniu
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Sanatate

Infrastructura de sdnatate din orasul Santana este reprezentatd de institutii publice si
private, care se regasesc in cadrul localitatii. Cea mai importanta institutie este Spitalul Orasanesc
Santana. In 2011, Directia de Sanitate Publici a Ministerului Sanatitii a desfiintat trei spitale
arddene, printre care si spitalul din Santana. Astfel, prin HG 212/2011 se aproba Programul de
interes national ,,Dezvoltarea retelei nationale de camine pentru persoanele varstnice®, si in locatia
Spitalului Santana s-a propus realizarea unui camin pentru persoane varsnice, ceea ce nu s-a
concretizat. La acea data s-a decis crearea Centrului de Permanenta la nivelul orasului Santana,
precum si mentinerea UPU — SMURD la nivelul orasului Santana. Ulterior, in 2013, s-a decis
deschiderea unui centru multifunctional de sanatate, care sa functioneze in structura Spitalului
Judetean Arad. In octombrie 2021, s-a infiintat un centrul de permanenta in vederea asigurarii
asistentei primare in conformitate cu prevederile art. 3 din Legea 263/2004. In prezent, in cladirea
vechiului spital sunt concesionate spatii pentru desfasurarea activitatilor medicilor de familie ( 4
Cabinete), laborator analize, cabinet stomatologic si farmacie.

In 2024, in cadrul locatiei spitalului functioneaza Centrul de permanenti, care asigurd
continuitatea asistentei medicale primare in regim de garda, in afara programului normal de lucru
al cabinetelor de medicind de familie, pentru pacientii din zonele arondate, dupd cum urmeaza:
Santana, Macea, Dorobanti, Curtici, [ratosu, Sofronea, Zimandu-Nou, Zarand, Olari, Cintei, Sintea
Mica si Zimancuz. Garzile sunt asigurate de opt medici si opt asistenti medicali.

De asemenea, Spitalul din Santana isi mentine doar specializarea de medicina interna,
pentru specializari diferite, pacientii apeleaza la serviciile de sanatate din judetul Arad.

Serviciile medicale de baza sunt asigurate de sase cabinete medicale, in care functioneaza
medicina de familie, deserviind toata populatia orasului Santana. La acestea se adauga si cele patru
cabinete scolare.

La nivelul orasului sunt functionale patru cabinete stomatologice, la care se adauga si
Cabinetul scolar stomatologic.

Activitdtile spitalului si a dispensarelor sunt completate de activitatile medicale a trei

clinici private si doud laboratoare medicale.
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Aceste entitafi dedicate sanatatii umane sunt completate si de cele cinci farmacii care isi

desfasoara activitatea in oras.

Analiza SWOT
Puncte tari Puncte slabe
1. Existenta Spitalului Orasenesc 1. Numdr insuficient de cadre
Santana, care functioneaza medicale;
partial; 2. Infrastructuri sanitare
2. Existenta Dispensarelor; nemodernizate;
3. Devoltarea retelei sanitare din 3. Salariile relativ scazute din
sectorul privat — 3 clinici private; domeniu;
4. Existenta a patru cabinete 4. Dificultdti in  atragerea  si
stomatologice. mentinerea  personalului, in
special a tinerilor.
Oportunitati Amenintari
1. Programe Europene si nationale 1. Migrarea personalului sanitar;
de finantare a investitiilor publice 2. Buget insuficient pentru sustinerea
si private in infrastructura serviciilor de sanatate;
sanitara. 3. Conjuncturd internationald relativ

instabilda (Pandemia cu virusul

SARS-Cov-2);
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3.10. Mediu si schimbari climatice

Factorii de mediu

Calitatea aerului din judetul Arad este supravegheata printr-o retea de masuratori continue
realizate in doua statii automate situate in municipiul Arad (AR1 si AR2) si o statie amplasata in
orasul Nadlac (AR3):

e Statia ARI, situatd in pasajul Micalaca, este desemnata ca fiind o ,,statie de trafic” (T),
fiind plasata intr-o zona cu trafic intens.

e Statia AR2, amplasatd pe strada Fluieras nr. 10c, in incinta Colegiului Tehnic de
Constructii si Protectia Mediului, este denumitd ,statie de fond urban” (FU), fiind
localizata intr-o zond rezidentiala.

e Statia AR3, situatd in orasul Nadlac pe strada Dorobanti FN, este clasificatd ca fiind o
»statie de trafic/suburban” (T/S). Aceasta este pozitionata la iesirea din localitate, Tn
apropierea frontierei de stat cu Republica Ungaria.

In cadrul statiilor de monitorizare din judetul Arad, care fac parte din Reteaua Nationald de
Monitorizare a Calitatii Aerului (RNMCA), se efectueaza masuratori continue pentru mai multi
poluanti, printre care dioxid de sulf (SO2), oxizi de azot (NO, NO2, NOx), monoxid de carbon
(CO), pulberi in suspensie (PM10 si PM2.5), ozon (O3) si precursori organici ai ozonului (benzen,
toluen, etilbenzen, o-xilen, m-xilen si p-xilen).

Analiza nivelului concentratiei poluantilor este corelatd cu sursele de poluare pe baza
datelor meteorologice obtinute in statiile prevdzute cu senzori meteorologici, care mdsoara directia
si viteza vantului, temperatura, presiunea, umiditatea, precipitatiile si intensitatea radiatiei solare.
Metodele de masurare utilizate sunt cele de referintd conforme cu prevederile Legii 104/2011, cu
completarile si actualizarile ulterioare.

Informatiile prezentate in Raportul Judetean privind Starea Mediului pentru anul 2022,
aratd faptul ca la nivelul judetului Arad, la cele 3 statii continue de monitorizare din judetul Arad,
nu s-a Inregistrat un numar maxim permis de depasiri ale valorilor limitd a concentratiilor de

poluanti, conform prevederilor Legii 104/2011, si nici depasiri ale valorilor limitd anuale. Datele
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furnizate de aceste statii de monitorizare arata ca concentratiile medii anuale sunt intr-o continua

variatie, fiind influentate de o gamai diversa de factori, atét naturali, cat si antropici®?.

Calitatea aerului in orasul Sintana

Pe baza informatiilor prezentate in figura de mai jos, se poate observa ca starea calitdtii
aerului in orasul Santana este favorabila, mentinandu-se la niveluri considerate bune si foarte bune.
Aceasta evaluare se bazeaza pe analiza graficului, unde culoarea predominanta, verde, indica un

nivel satisfacator al parametrilor de calitate a aerului.

Figura 49: Calitatea aerului in orasul Santana

Santana meteoblue

46.35°N / 21.50°E (109m snm) 12x12km Area Forecast
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Panoul superior prezinta prognoza pentru Indicele Comun de Calitate a Aerului (CAQI)
utilizat in Europa din anul 2006. Este un numar pe o scara de la 1 la 100, unde o valoare scazuta
(culoare verde) reprezinta o calitate bund a aerului, iar o valoare ridicata (culoare rosie) reprezinta
o calitate scdzuta a aerului. Codul de culori CAQI este utilizat n toate panourile care afiseaza
poluarea atmosferica ale meteogramei pentru a indica nivelul de poluare. Pentru prognoza legata
de polen nu exista instructiuni oficiale de coduri de culoare, deoarece polenul nu face parte din
prognoza Indicelui de Calitate a Aerului. Indicele de Calitate a Aerului este definit separat in
apropierea soselelor (indicat ,,pe marginea drumului”) sau departe de sosele (indice ,,fundal”).
meteoblue utilizeaza indicele de fundal, din cauza faptului ca modelele de vreme nu pot reproduce
diferentele pe scard redusa de-a lungul soselelor. Din aceasta cauza, masuratorile efectuate de-a
lungul soselelor vor indica valori mai ridicate decat prognoza de aici.

Cel de-al doilea panou prezintd prognoza de particule (PM si praf desertic) pentru Santana.
Particulele atmosferice (PM) reprezinta materie microscopica in stare solida sau lichida care este
suspendata 1n aer. Sursele de particule pot fi naturale sau antropogenice. Cele mai ingrijoratoare
pentru sanatatea publica sunt particulele suficient de mici pentru a fi inhalate in partile cele mai
adanci ale plamanului. Aceste particule au un diametru mai mic de 10 microni (aproximativ 1/7
din grosimea unui fir de par omenesc) si sunt definite ca PM10. Sunt un amestec de materiale
printre care se numard fum, funingine, praf, sare, acizi si metale. Particulele se formeaza si atunci
cand gazele emise de catre vehiculele motorizate si de catre industrie sunt supuse la reactii chimice
in atmosfera. PM10 sunt vizibile privirii sub forma de ceata care poartda denumirea de smog. PM10
se numara printre cele mai nocive dintre substantele care polueaza aerul.

e PMI10 poate spori numarul si severitatea crizelor de astm

e PMI10 cauzeaza sau agraveaza bronsitele si alte afectiuni pulmonare

e PMI10 reduce abilitatea corpului de a lupta cu infectiile

PM10 include particule fine definite ca PM2.5, care sunt particule fine cu diametrul de 2.5
um sau mai putin. Cel mai mare impact al poludrii atmosferice cu particule asupra sanatatii publice
este cauzat de expunerea indelungata la PM2.5:

e PM2.5 creste riscul de mortalitate specific varstei, in special in cadrul persoanelor care

sufera de afectiuni cardiovasculare.
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Praful Desertic este alcatuit din particule mai mici de 62 pm si isi are originea in deserturi.
Cel mai adesea, particulele de praf sunt mici, ceea ce conduce la concentratii ridicate de PM10 si
PM2.5 si la un impact asupra sanatatii.

Prognozele pentru concentratiile de gaze care polueaza aerul sunt prezentate in cel de-al
treilea panou. Poluarea accentuatd cu ozon (QOs) din troposfera inferioard se manifesta in special
in zonele urbane. Ozonul poate:

Sa ingreuneze respiratia profunda si sanatoasa

Poate cauza o respiratie intretdiata si poate cauza dureri atunci cand respirdm adanc

Poate provoca tuse si senzatie de iritatie sau durere in gat

Poate inflama si deteriora caile respiratorii

Poate agrava afectiunile pulmonare, precum astmul, emfizemul si bronsita cronica

Poate creste frecventa crizelor de astm

Poate expune plamanii la infectii

Poate continua sd deterioreze plamanii chiar si atunci cand simptomele au disparut

Poate cauza aparitia bolii pulmonare obstructive cronice (BPOC)

Dioxidul de sulf (SO:) este un gaz, care este invizibil si are un miros pregnant si neplacut.
Interactioneaza usor cu alte substante si formeazd compusi periculosi, cum ar fi acidul sulfuric,
acidul sulfuros si particule de sulfat.

- Expunerea pe termen scurt la SO: poate dauna sistemului respirator uman si ca atare poate
ingreuna respiratia.

- SO: si alti oxizi de sulf pot contribui la ploaia acida care poate dauna ecosistemelor
sensibile.

- Copiii, varstnicii si persoanele care suferd de astm sunt extrem de sensibili la efectele SO..

Dioxidul de azot (NO:) este un gaz ce are o culoare maroniu-rosiaticd si un miros
caracteristic puternic si intepdtor si este un poluant atmosferic major. Sursa majord de dioxid de
azot provine din arderea combustibililor fosili: carbune, petrol si gaz. Majoritatea dixidului de azot
din orase provine de la gazele de esapament emise de mijloacele de transport motorizate. Dioxidul
de azot este un poluant atmosferic major, deoarece contribuie la formarea ozonului, care poate
avea un impact semnificativ asupra sanatatii oamenilor.

- NO: inflameazd mucoasa pldmanilor si poate reduce imunitatea la infectii pulmonare
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- NO: cauzeazi probleme precum respiratie suieritoare, tuse, riceli, gripa si bronsit®
In concluzie, se poate spune ci o calitate buna a aerului contribuie la sanitatea si bunistarea
locuitorilor. Aerul curat reduce riscul de afectiuni respiratorii si alergii, imbunatateste calitatea
vietii si poate avea un impact pozitiv asupra mediului inconjurétor.
De asemenea, mentinerea unei calitati bune a aerului in Santana poate avea si beneficii
economice, deoarece poate atrage investitii si promova turismul in zona. Orasul devine mai atractiv
pentru locuitori, dar si pentru vizitatori sau potentiali investitori care sunt interesati de un mediu

sandtos si curat.

Poluarea fonica

In Europa, poluarea fonica devine o problema tot mai serioasi, iar multi oameni ar putea
sa nu constientizeze impactul sdu asupra sanatatii. Uniunea Europeana a emis un raport AEM in
2020 privind ,,Zgomotul Ambiental in Europa”, subliniind ca zgomotul ambiental, in special cel
generat de traficul rutier, poate afecta sanatatea si bundstarea umana. Raportul aratd cd aproximativ
20% din populatia Europei este expusa pe termen lung la niveluri de zgomot care pot fi ddunatoare,
adica aproximativ 100 de milioane de persoane.

Conform constatarilor Organizatiei Mondiale a Sanatatii (OMS), zgomotul reprezintd a
doua cea mai mare cauza ambientald a problemelor de sdnatate, dupd poluarea atmosferica
(particule 1n suspensie). Anual, aceasta duce la 48.000 de noi cazuri de cardiopatie ischemica si
12.000 de decese premature. Alte cifre ingrijoratoare in Europa includ aproximativ 22 de milioane
de persoane care suferd de disconfort cronic ridicat, 6,5 milioane care se confruntd cronic cu
tulburari severe de somn si 12.500 de elevi care intdmpind dificultati in citire din cauza zgomotului
provocat de traficul aerian. Din acest motiv, toate statele membre trebuie sa puna in aplicare
Directiva UE 2002/49/EC privind zgomotul ambiental.

In Romania, evaluarea si gestionarea zgomotului ambient sunt reglementate prin Hotararea
nr. 321 din 14 aprilie 2005, cu modificarile si completarile ulterioare. Prin intermediul acestei
Hotarari, se stabileste cadrul general pentru dezvoltarea masurilor de reducere a zgomotului emis
de sursele principale de zgomot, in special de vehiculele rutiere, feroviare si de infrastructura

acestora, de aeronave, de echipamentele industriale, echipamentele destinate utilizarii in exteriorul

33 https://www.meteoblue.com/ro/vreme/outdoorsports/airquality/s%c3%a2ntana_rom%c3%a2nia 666936
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cladirilor si masinile industriale mobile.

La nivelul localitatii Santana, nu au fost inca realizate hartile de zgomot. Primaria orasului
are 1n vedere elaborarea acestora, pentru a reduce zgomotul generat de activitatile industriale,
traficul rutier si feroviar. Acestea constituie principalele surse de poluatori din localitate, avand in

vedere faptul cd orasul Santana reprezinta un nod de circulatie important atat rutier, cat si feroviar.

Figura 50: Principalele surse de poluare din Santana

Sursa: www.citadini.ro

Calitatea apei

Regimul hidrologic al cursurilor de apa din judetul Arad este direct influentat de diverse
factori precum climatul, relieful, solurile, vegetatia si structura geologica, care au contribuit la
formarea mediului in care acestea se dezvoltd. Judetul Arad dispune de una dintre cele mai
semnificative rezerve de apa din Romania, atat in ceea ce priveste apele de suprafata, cat si cele
subterane.

Teritoriul judetului Arad este parte din mai multe bazine hidrografice, printre care Crisurile

(Alb si Negru), Muresul si Bega. Muresul reprezintd principala sursa de apa din judet, avand un
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debit mediu anual de 187 m?s, insd utilizarea sa este limitatd de calitatea apei, care contine
poluanti, motiv pentru care aceastd resursd naturald este folositd in principal in industrie si
agricultura.

Crisul Alb, pe o portiune de 500 m, marcheaza granita naturald dintre Roméania si Ungaria
si este al doilea rau ca importantd si marime din judet, avand un debit mediu anual de 14,2 m?/s.
Crisul Alb prezinta un curs torential cu albia majora ingusta pana la Sebis, unde valea se largeste
si prezintd numeroase meandre, exceptand zona de chei dintre Halmagiu si Gurahont. Utilizarea
apelor acestui rau este predominant in agriculturd, in special pentru unitétile piscicole.

Crisul Negru marcheaza frontiera romano-ungara pe o distantd de 5,3 km si se gaseste in
partea nordicd a judetului Arad. Acesta si afluentul sdu principal, Teuz, sunt slab utilizati.

In ceea ce priveste lacurile, in judetul Arad sunt prezente lacuri naturale de lunca, in special
pe Valea Muresului, dar si lacuri artificiale precum lacul de baraj de la Taut, folosit in principal in
activitati piscicole si de agrement.

Resursele de apa subterand sunt extrem de valoroase in judet, cu un debit bogat datorita
adancimii mici in panza freatica (peste 2/3 din Campia Aradului are ape subterane la mai putin de
3 m adancime). Acestea joaca un rol crucial in satisfacerea nevoilor populatiei si a sectorului
economic, in special In industrie.

De asemenea, pe teritoriul judetului sunt prezente izvoare importante de apa termald si
1zvoare minerale cu proprietati curative, care, in functie de compozitia chimica, pot fi clasificate
in diverse categorii:

e izvoare termale bicarbonatate sulfatate situate in zona aferentd bazinului Crisurilor (apele
carbogazoase alcaline de la Moneasa);
e izvoare bicarbonatate calcice termale, carbogazoase si sulfuroase sodice din zona

Muresului, avantajate de prezenta formatiunilor vulcanice neogene din zona;

e izvoare carbogazoase feruginoase din zona Dealurile Lipovei®*.

Resurse ale subsolului (resurse hidrocarburi, petrol, gaze naturale, apa subterana

etc.)

34 https://www.cjarad.ro/uploads/files/Nou2022.07/SDJ%20Arad%202021 -
2027 varianta%20consultativa_15.07.2022.pdf
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Judetul Arad detine resurse naturale substantiale in subsol, incluzand hidrocarburi, petrol,
gaze naturale si ape subterane, printre altele. [ata cateva din acestea:

e In regiunea de campie: existd zicaminte de hidrocarburi lichide si gazoase in localitatile
Pecica, Santana, Zadareni (petrol), Turnu (petrol si gaze), Macea (gaze).

e In zonele de deal si munte: se efectueazi extractii de minereuri metalifere precum fier,
mangan, molibden si metale pretioase cum ar fi aurul si argintul.

e In Valea Muresului: se gisesc depozite de materiale de constructii, inclusiv cariere de
pietris in Ghioroc, cariere de dolomit in Galsa, cariere de granit la Radna, Mocrea, Paulian,
Sebis si Télagiu, si cariere de diorit in Paulis.

e In Valea Crisului Alb: sunt prezente cariere de piatrd de andezit-trachit in Leasa, uraniu si

azbest, cariera de caolin in Agrisu Mare si cariera de marmura la Moneasa.

Extractia de hidrocarburi (titei si gaze) pe teritoriul judetului Arad este gestionatd de
compania OMYV Petrom. Conform datelor furnizate de Agentia Nationalad pentru Resurse Minerale,
in perioada 2014-2020, s-au extras in total 449.222,72 tone de titei si 67.878,45 mii Stmc gaze

naturale®.

Apa Reziduala

Clasterul Santana include Santana, Caporal Alexa si Olari. Orasul Santana este deservit de
un sistem separativ de canalizare colectand apele uzate de la aproximativ 500 de locuitori impreuna
cu o statie de epurare. Reteaua de canalizare In aglomerarea Santana are o lungime totald de 7.10
Km din Beton, Bazalt, Ceramica si PVC cu diametre cuprinse intre 150 — 400 mm. Se mentioneaza
ca lungimea totala a strazilor este in jur de 70 km. Aglomerarile Caporal Alexa si Olari nu dispun
de un sistem de canalizare centralizat.

In prezent, statia de epurare functioneazi la parametri redusi. Capacitatea acesteia este de
debit maxim de Q =210 m3/h.

La nivelul orasului Santana, precum si a altor localitati se implementeaza proiectul

,Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentarea cu apa si canalizare in localitatile Curtici,

35 https://www.cjarad.ro/uploads/files/Nou2022.07/SDJ%20Arad%202021 -
2027 varianta%20consultativa_15.07.2022.pdf
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Macea si Santana”, care are ca scop reabilitarea retelei de canalizare L=4,152 m si extinderea

retelei de canalizare L=44,749 m, etc.

Apa potabila

In Santana, furnizarea apei potabile pentru locuitori este gestionatia de Compania de Apa
Arad SA. De asemenea, in localitate existd si o statie de epurare a apei. La nivel de judet, exista
15 statii de epurare a apei si 100 statii de pompare, cu o capacitate de 2.262,85 m>.

In perioada 2018-2022, cantitatea de apa potabila distribuitd consumatorilor din Santana a
crescut cu 5,32%, ajungand la 297 mii metri cubi distribuiti la finalul anului 2022. Lungimea de

distributie a apei potabile insumeaza 79,4 km.

Figura 51: Cantitatea de apa potabild distribuitd consumatorilor din Santana
(Mii metri cubi)
CANTITATEA DE APA DISTRIBUITA

CONSUMATORILOR DIN SANTANA
(M1l METRI CUBI)

aF

= 297
204 ="

Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022

Sursa: Institutul National de Statistica

Calitatea solului

Solul este definit ca fiind stratul de la suprafata scoartei terestre format din particule
minerale, materii organice, apd, aer si organisme vii. Solul este un sistem dinamic, care
indeplineste functii si este vital pentru desfasurarea activitatilor umane si pentru supravietuirea

ecosistemelor.
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Ca interfata dintre pamant, aer si apa, solul este o resursa neregenerabila care indeplineste
mai multe functii vitale: producerea de hrand/biomasa; depozitarea, filtrarea si transformarea
multor substante; sursa de biodiversitate, habitate, specii si gene; serveste drept platforma/mediu
fizic pentru oameni si activitatile umane; este sursa de materii prime, bazin carbonifer; patrimoniu
geologic si arheologic.

Calitatea solului este determinatd de fertilitatea acestuia, dar si de modul in care ceilalti
factori influenteaza plantele.

Din perspectiva calitatii solurilor, conform datelor furnizate de Oficiul pentru Studii
Pedologice si Agrochimice Arad, solurile din judetul Arad sunt Impartite in categorii agricole dupa
cum urmeaza:

e Soluri de clasa [ — ocupa o suprafatd de 121.844 hectare;

e Soluri de clasa a-II-a — ocupa o suprafata de 33.914 hectare;

e Soluri de clasa a-IlI-a — ocupd o suprafatda de 177.728 hectare;
e Soluri de clasa a-IV-a — ocupa o suprafata de 79.320 hectare;
e Soluri de clasa a-V-a — ocupa o suprafatd de 84.657 hectare.

Ingrasamintele reprezintd un element esential in ceea ce priveste productivitatea plantelor
si fertilitatea solului, 1nsd utilizarea lor poate perturba echilibrul ecologic atunci cand nu se tine
cont de caracteristicile solului, conditiile meteorologice si necesitatile specifice ale plantelor.
Utilizarea nechibzuitd a ingrasdmintelor poate duce la acumularea excesiva de azotati si fosfati in
sol, avand un efect toxic asupra microflorei solului, iar surplusul se poate acumula in vegetatie.

Pentru perioada 2017-2022, se constata ca utilizarea Ingrasdmintelor chimice a crescut de
la un an la altul, cu variatii de la un an la altul datorita variatiilor pe piata a pretului Ingrasamintelor
si avantajelor pe care le prezinti comparativ cu cele naturale®.

In ceea ce priveste orasul Santana, o principala sursa de poluare a solului o poate reprezenta
gunoiul de grajd. Implementarea unui sistem organizat de colectare a gunoiului de grajd din
gospodarii si fermele locale poate contribui la reducerea riscului de poluare si la mentinerea unui
mediu curat. Acest lucru poate implica crearea unor puncte de colectare desemnate si asigurarea

unor modalitdti adecvate de transport si gestionare a acestuia.

3 Raport judetean privind starea mediului pentru anul 2022 - Judetul Arad
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Promovarea si facilitarea practicilor de compostare in comunitate pot fi o modalitate
eficientd de gestionare a gunoiului de grajd. Prin compostare, acesta poate fi transformat in
ingrasamant organic, care poate fi utilizat pentru imbunatatirea fertilitatii solului in gradini, parcuri
sau ferme.

Totodata, o modalitate eficientd de gestionare a gunoiului de grajd poate consta in
adoptarea tehnologiilor moderne si ecologice pentru tratarea si gestionarea gunoiului de grajd. De
exemplu, instalarea unor sisteme de biogaz poate transforma gunoiul de grajd in biogaz si in
ingrasaminte lichide, oferind 1n acelasi timp o sursa de energie alternativa.

Concomitent cu practicile mentionate, informarea comunitdtii cu privire la impactul
negativ al depozitarii necorespunzatoare a gunoiului de grajd si promovarea practicilor durabile si
responsabile poate fi cruciala. Aceasta poate implica programe de educatie si constientizare privind

gestionarea deseurilor si practicile agricole sustenabile.

Deseuri

Un alt aspect important care trebuie analizat este gestionarea deseurilor. La nivelul
judetului Arad a fost aprobat Planul judetean de gestionare a deseurilor elaborat pe perioada 2020-
2025, ce are la baza Legii 211/2011 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completarile
ulterioare, aceasta transpunand in legislatia nationald Directiva 2008/98/CE a Parlamentului
European si a Consiliului din 19 noiembrie 2008 privind deseurile si de abrogare a anumitor
directive, publicatd in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene (JOUE) seria L nr. 312 din 22
noiembrie 2008. Scopul acestei legi este de a stabili masurile necesare pentru protectia mediului
si a sanatatii populatiei, prin prevenirea sau reducerea efectelor adverse determinate de generarea
si gestionarea deseurilor si prin reducerea efectelor generale ale folosirii resurselor si cresterea
eficientei folosirii acestora.

In anul 2018 a inceput implementarea Sistemului Integrat de Gestionarea Deseurilor
(SIGD) in judetul Arad. Conform SIGD, judetul Arad a fost impartit in 5 zone, ADI SIGD Arad,
(Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Sistem Integrat de Gestionare a Deseurilor) in calitate
de responsabil cu implementarea SIGD organizeaza licitatiile pentru incheierea contractelor de
delegare a gestiunii unor activitati componente ale servicului de salubrizare, respectiv colectarea
separata si transportul separat al deseurilor municipale. Din cele cinci zone, arondarea Santanei se

incadreaza in Zona 1. Aceasta cuprinde urmatoarele localitati: mun. Arad, orasele Curtici, Nadlac,
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Pecica, Pancota, Santana, comunele Covasint, Dorobanti, Fantanele, Felnac, Frumuseni, Iratosu,
Livada, Macea, Peregu Mare, Semlac, Sagu, Secusigiu, Sofronea, Seitin, Siria, Vinga,
Vladimirescu, Zadareni, Zimandu Nou.

In anul 2018, judetul Arad a fost deservit de 13 operatori de salubrizare. Prin
implementarea Sistemului de management integrat al deseurilor solide (SMIDS), primul operator
zonal din judet care a inceput activitatea a fost Retim Ecologic SA. La data de 1 ianuarie 2019,
SMIDS a fost implementat in totalitate, astfel cad incepand cu data respectiva au existat doar
operatorii care au castigat licitatiile organizate de catre ADI SIGD Arad.

Astfel, 1a nivelul orasului Santana s-a identificat ca operator biodegradabile ce se ocupa cu
colectarea separatd a deseurilor, SC RETIM Ecologic Service SA. Acesta se ocupa si de alte
localitati pe langa Santana, precum municipiul Arad, Curtici, Nadlac, Pecica, Pancota.

Coordonarea sistemului de management al deseurilor o realizeaza ADI SIGD ARAD, in
colaborare cu patru entitati avand legaturi de interconectibilitate intre ele:

e Cetatenii orasului care sorteaza din casd deseurile in cele 3 categorii si le depoziteaza

adecvat in recipientele destinate fiecarui tip de deseu;

e RETIM - care colecteaza deseurile, pastrandu-le separat cum le sorteaza cetdtenii si le

transporta in statia de sortare.

e RECONS - opereaza statia de sortare, realizand sortarea deseurilor in vederea transportului

deseurilor reciclabile catre reciclatori si a celor nereciclabile la depozitare;

e FCC - opereaza deopotrivd statia de compostare cat si depozitul, realizand

compostarea/depozitarea deseurilor.

In conformitate cu Raportul judetean privind starea mediului pentru 2022, SC Consult Soc
Centrum SRL a asigurat colectarea deseurilor municipale pentru orasele Pecica si Santana si
comunele Livada, Macea, Peregu Mare si Zimandu Nou. De asemenea, la nivelul orasului Sintana,
operatorul economic autorizat pentru colectarea si/sau reciclarea/valorificarea deseurilor de
ambalaje, in calitate de reciclator, este HAMMERER ALUMINIUM INDUSTRIES.

In conformitate cu Strategia de dezvoltare a judetului Arad, putem prezenta fluxul
deseurilor colectate in amestec si rezidurile de la instalatiile de deseuri la nivelul judetului, ceea
ce implica si orasul Santana:

1. Depozite: FCC Enivronment Romania SRL — Arad si Eco Lipova;

2. Instalatii de tratare: FCC Enviroment Roméania SRL;
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3. Constructii statii de transfer si platforme de colectare a deseurilor: Chisineu-Cris,

Mocrea (langa Ineu), Sebis si Barzava;

4. Statii de sortare: Mocrea, Ineu, Mocrea — Ineu si Arad,

5. Statii de compostare: Arad si Mocrea;

6. Instalatii de reciclare a deseurilor:

>
>
>

>
>

Turnatorie aluminiu — Santana;

Fabricare lingouri aluminiu — Santana;

Fabricare lingouri bucse, piese turnate din bronz cu staniu, bronz cu
aluminiu, alarme, aluminiu, zamac — Arad;

Turnatorie piese de serie mica si unicate din fontd, otel, sau neferoase —
Arad; o Granulare — Arad;

Producere elemente paleti/ reparare paleti din lemn/ producere mobilier de
lemn/ producere diverse produse manufacturiere — Arad;

Productia de energie electricd prin arderea biogazului obtinut in urma
fermentarii anaerobe in directoare si valorificarea compostului obtinut —
Curtici;

Reconditionare paleti din lemn — Arad;

Tunatorie aluminiu — Santana.

Evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor si a tintelor privind deseurile prin

raportare la Planul anterior de gestionare a deseurilor este efectuatd in continuare. Astfel, in

conformitate cu Planul judetean de gestionare a deseurilor elaborat la nivelul judetului Arad, la

nivelul oragelor Pecica si Santana, cu ajutorul autoritatilor publice locale si prin proiectul SMIDS,

au fost inchise si ecologizate toate spatiile de depozitare din zona rurala si a depozitelor din orase.

In cadrul proiectului SMID Arad au fost efectuate zece investitii privind inchiderea de depozite de

deseuri urbane, dintre care trei au fost localizate in Santana:
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Tabel 15: Depozite de deseuri urbane inchise

Autorizatie de Deseuri acceptate
Instalatie/ localizare Capacitate (tone/an)
mediu (cod)
Turnétorie 3/25.03.2010 134.500 12 01 21, 13 01 03,
aluminiu/ Santana, rev. 26.09.2014 1501 04,1601 18,
Calea Hammerer, rev. 16.01.2019 17 04 02,1910 02,
Nr. 5, Judetul Arad 19 12 03, 20 01 40,

1003 16, 10 03 18,
10 08 09, 10 10 03,
12 01 03, 12 01 04,

12 01 99
Fabricare lingouri 1/05.10.2015 10.000 10 03 19%, 10 08 10%*,
aluminiu/ Sintana, 1008 11,10 10 03,
Calea Hammerer 101099, 12 01 03,
nr. 3B 12 01 04, 12 01 21,

120199, 16 01 18,
191002,19 1203

Turnatorie 3/25.03.2010 134.500 1201 21,13 01 03,

aluminiu/ Santana,  rev. 26.09.2014 150104, 16 01 18,

Calea Hammerer, rev. 16.01.2019 1704 02,1910 02,

Nr. 5, Judetul Arad 19 12 03,20 01 40,
1003 16,10 03 18,
10

Sursa: Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor elaborat la nivelul judetului Arad, 2020-2025

La nivelul orasului Santana, existd un punct de colectare al deseurilor de tip DEEE, pe
strada Mihai Viteazu, nr. FN, care este gestionat de catre COLDEMATOM SRL, pe baza
autorizatiei nr 45 din 03.03.2020.

La nivelul orasului Sintana existd o statie de epurare a namolurilor generate de deseuri.

Astfel, 1a nivelul anului 2019, raportat la numarul de locuitori de la acea vreme (10.134 locuitori),
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cantitatea de namol pe locuitor a fost de 6.496 kg. Capacitatea proiectatd a statiei de epurare /
locuitor a fost de 14.000, ceea ce demonstreaza ca statia nu functioneaza la capacitate maxima.

De asemenea, Santana detine si o instalatie de deshidratare nidmol, care o capacitate
proiectatd (t/an) de 7000. Procesul consta in amestecarea namolului polimeri si se tremie in
instalatia de deshidratare tip centrifuga.

Totdata, la nivelul orasului evolutia cantitatilor de ndmoluri gestionate la nivelul judetului
sunt redate in tabelul de mai jos. Pe perioada analizatd, 2014-2019, cantitatea totald de namol
rezultat este aceeasi in fiecare an — 0,48 t/an. La nivelul anului 2019, cantitatea de namol depozitat

total a fost de 24,95 t/an.

Tabel 16: Cantitati de namol de la statia de epurare (t/an)
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cantitate totala 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48
de namol
rezultat (t/an)

Sursa: Compania de apd Arad

Prin proiectul “Sistem de management integrat al deseurilor solide in judetul Arad” s-au
inchis depozitele neconforme de la Curtici, Pancota, Pecica, Santana, Ineu, Sebis, Nadlac,
Chisineu Cris, depozitul neconform Campul Linistii din Municipiul Arad si depozitul neconform
de pe str. Poetului din Municipiul Arad. In prezent contractul de lucrari nr. 132/03.11.2014 -
,inchidere depozite neconforme in Judetul ARAD - rest de executat, parte componenti a

»Sistemului de Management Integrat al Deseurilor Solide in Judetul Arad” este finalizat.

Eficienta energetica

Provocarile cu care se confruntd UE in domeniul energiei includ aspecte precum
dependenta de importuri, diversificarea limitatd, preturile ridicate si volatile ale energiei, cresterea
cererii de energie, riscurile de securitate in tarile producatoare si de tranzit, amenintarile crescande
ale schimbarilor climatice, decarbonizarea, progresul lent Tn materie de eficientd energetica,

provocdrile reprezentate de ponderea tot mai mare a surselor regenerabile de energie, precum si
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necesitatea unor piete energetice mai transparente, integrate si interconectate. in centrul politicii
energetice a UE se afli o serie de misuri care vizeazi realizarea unei uniuni energetice complete®’.

In urma aderarii UE la Acordul de la Paris si odati cu publicarea Strategiei Uniunii
Energetice, Uniunea si-a asumat un rol important in privinta combaterii schimbarilor climatice,
prin cele 5 dimensiuni principale: securitate energetica, decarbonare, eficientd energetica, piata
internd a energiei si cercetare, inovare si competitivitate.

Astfel, Uniunea Europeana s-a angajat sa conduca tranzitia energetica la nivel global, prin
indeplinirea obiectivelor prevazute in Acordul de la Paris privind schimbarile climatice, care
vizeaza furnizarea de energie curatd in intreaga Uniune Europeand. Pentru a indeplini acest
angajament, Uniunea Europeana a stabilit obiective privind energia si clima la nivelul anului 2030,
dupa cum urmeaza:

e Obiectivul privind reducerea emisiilor interne de gaze cu efect de sera cu cel putin

40% pana in 2030, comparativ cu 1990;

e Obiectivul privind un consum de energie din surse regenerabile de 32% in 2030;
¢ Obiectivul privind imbunititirea eficientei energetice cu 32,5% in 2030;
¢ Obiectivul de interconectare a pietei de energie electrica la un nivel de 15% péana in

2030%,

Similar cu perspectiva Uniunii Europene de a construi politica sa energetica si de mediu la
orizontul anului 2030 in jurul a cinci piloni, Roméania a proiectat Planului National Integrat in
domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030 (PNIESC 2021-2030) pe o serie de
elemente constitutive, esentiale pentru definirea rolului si contributiei nationale la consolidarea
Uniunii Energetice.

Asadar, conform aspectelor mentionate anterior, la nivelul judetului Arad, s-au initiat si pus
in aplicare mai multe proiecte menite sd Tmbundtdteasca eficienta energetica, cu accent pe
dezvoltarea si gestionarea resurselor regenerabile de energie, precum si pe promovarea si
extinderea utilizarii energiilor alternative. Aceste initiative au avut ca obiectiv principal integrarea

aspectelor sociale, economice si de mediu. Ele au implicat imbunatétirea confortului locuintelor,

37 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/sheet/68/politica-energetica-principii-generale
38 https://www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/PNIESC_SEA 23.04.2020.pdf

197



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

combaterea sdraciei energetice, stimularea economiei locale si reducerea impactului asupra
mediului Inconjurator, incluzand scaderea emisiilor de gaze cu efect de serd, a poluarii si a
riscurilor ecologice. Implementarea acestor proiecte s-a realizat prin intermediul unor actiuni
dedicate, cu accentul pus 1n special pe implicarea populatiei si a administratiilor publice locale.

Consiliul Judetean isi propune ca obiectiv pentru anul 2030 atingerea tintei europene de
reducere a emisiilor de dioxid de carbon, prin implementarea unor politici locale care sa
imbunatateasca eficienta energetica si sd valorifice resursele de energie regenerabila disponibile la
nivelul judetului.

Misiunea sa vizeaza introducerea unor masuri de eficientizare energeticd in aproape toate
sectoarele de activitate, cu accent pe cele asupra carora Consiliul Judetean si unitatile
administrativ-teritoriale locale au influenta, si promovarea dezvoltarii de noi surse alternative de
energie durabila.

Astfel ca, elaborarea Strategiei energetice a judetului Arad pentru perioada 2021-2027, s-a
desfasurat sub coordonarea Consiliului Judetean Arad, cu sprijinul informational al autoritatilor
publice locale si al autoritétilor relevante la nivel national. Angajamentul acestora in procesul de
evaluare strategicd a reprezentat o contributie esentiala, subliniind importanta implicarii acestora
in diagnosticarea si imbunatatirea situatiei energetice existente, in vederea stabilirii unei platforme
comune de actiune acceptata.

Strategia energetica a judetului Arad pentru perioada 2021-2027 reprezinta un instrument
strategic si un cadru pentru abordarea provocdrilor climatice, energetice, de mediu si de eficienta
energetici in fata schimbdrilor climatice®.

La nivel local, Primaria orasului Santana a elaborat, in anul 2018, Programul de
Imbunitatire a Eficientei Energetice (PIEE), pentru a analiza situatia energetica si, deopotriva,
pentru a propune masuri viabile si sustenabile, care pot eficientiza consumul si reduce costurile.

Programul de Imbunititire a Eficientei Energetice a fost realizat in baza prevederilor Legii
nr. 121/2014 privind eficienta energetica, cu modificarile si completdrile ulterioare, ca sprijin

pentru autoritatile administratie publice locale din localitatile cu peste 5000 de locuitori care au

39

https://www.cjarad.ro/uploads/files/Info_Cons_Loc/Strategia%?20energetic%C4%83%20a%20jude%C8%9Bului%?2
0Arad%202021-2027.pdf
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obligatia legala de a elabora planuri de Tmbunatatire a eficientei energetice care sd includa masuri

pe termen scurt si masuri pe termen de 3-6 ani.

In cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald a Orasului Santana pentru perioada 2021-2027,

unul dintre obiectivele specifice este politica privind problemele energetice, de aceea Programul

de Imbunatatire a Eficientei Energetice este un instrument important in elaborarea unei viziuni pe

termen de cel putin 3-6 ani care sd defineasca evolutia viitoare a comunitatii, tinta spre care se va

orienta Intregul proces de planificare energetica. Stabilirea obiectivelor pe termen lung contribuie

la cresterea capacitatii departamentelor si structurilor de executie aflate sub autoritatea Consiliului

local al Orasului Santana de a gestiona problematica energetica si, in acelasi timp, de a adopta o

abordare flexibild, orientata cdtre piata si citre consumatorii de energie, in scopul de a asigura

dezvoltarea economica a orasului si de a asigura protectia corespunzatoare a mediului.

Obiectivele vizate in cadrul Programului de Imbunatitire a Eficientei Energetice sunt:

e Reducerea consumului de energie electrica cu 15% in cladirile institutiilor publice pand in

2020;

e Reducerea consumului de energie din cadrul retelei de iluminat public al Orasului Santana

pana in 2020;

e Imbundtatirea calitatii serviciilor energetice:

>
>
>

imbunatatirea calitdtii iluminatului pentru atingerea standardelor in vigoare;
optimizarea consumului de energie termica in cladirile publice;

asigurarea continuitatii si sigurantei in alimentare a consumatorilor finali de energie
la parametrii stabiliti prin contracte sau prin asumarea medierii intre furnizorul de
energie electricd si utilizatorii finali;

reabilitarea termica a cladirilor rezidentiale;

informarea cetitenilor orasului despre Programul de Imbunitatire a Eficientei
Energetice, dar si desfasurarea de sesiuni de formare si informare in scoli, biserici,

institutii culturale.

Prin intermediul acestui program, orasul Santana nu numai ca isi asuma responsabilitatea

pentru eficientizarea consumului de energie, ci si demonstreazd un angajament ferm in contribuirea

la atingerea tintelor nationale si europene in domeniul eficientei energetice si a cresterii ponderii

energiei din surse regenerabile Tn consumul final de energie.
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Prin realizarea obiectivelor stabilite in cadrul acestui program, orasul nu doar reduce
consumul de energie electricd si termica, dar si adoptd solutii durabile si inovatoare pentru a
promova utilizarea energiei regenerabile. Astfel, se contribuie nu doar la protejarea mediului
inconjurdtor, prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, dar si la cresterea autonomiei si
securitdtii energetice a comunitatii locale.

Mai mult decat atat, prin exemplul sau, orasul Santana incurajeaza alte localitati sa adopte
strategii similare in domeniul eficientei energetice, contribuind astfel la consolidarea eforturilor
nationale pentru o dezvoltare durabild si responsabila din punct de vedere energetic. Este un pas

esential cdtre un viitor mai verde si mai prosper pentru generatiile actuale si viitoare.

Schimbari climatice

Schimbarile climatice afecteaza toate regiunile lumii. Calotele glaciare se topesc, iar
nivelul marilor si oceanelor este in crestere. In unele regiuni, fenomenele meteorologice si
precipitatiile extreme sunt tot mai frecvente, in timp ce altele se confrunta cu valuri de caldura si
seceta extreme. Trebuie sd actiondm acum, sau aceste efecte nu vor face decat sa se agraveze.

Schimbarile climatice reprezintd o amenintare foarte grava, iar consecintele lor ne
afecteazd multe aspecte ale vietii. Iatd mai jos o listd a principalelor consecinte ale schimbdrilor
climatice:

e Consecinte naturale: temperaturi ridicate, secetd si incendii forestiere, disponibilitatea
apei duci, inundatii, cresterea nivelului apei marii si zonele de coasta, biodiversitate, soluri,
ape interioare, mediul marin.

e Amenintari sociale: sandtate, populatia vulnerabila, ocuparea fortei de munca, educatie.

e Amenintari la adresa intreprinderilor: infrastructuri si cladiri, energie, agricultura si
silvicultura, asigurare, turism, aspecte transversale pentru Intreprinderi.

e Amenintari teritoriale: Regiunea Artica, Nordul Europei, Europa de Nord-Vest, Europa
Centrali si de Est, Regiunea mediteraneani, Orasele si zonele urbane, Zonele montane*’,
Asadar, in conformitate cu Legea europeana a climei, tarile UE trebuie sa reduca emisiile

de gaze cu efect de sera cu cel putin 55% pana in 2030. Obiectivul lor este ca UE sd devina neutra

din punct de vedere climatic pand in 2050.

40 https://climate.ec.europa.eu/climate-change/consequences-climate-change ro
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Acest obiectiv ambitios reprezintd o crestere majora fata de obiectivul anterior al UE pentru
2030 — convenit in 2014 — de reducere a emisiilor cu 40%.
Liderii au solicitat Comisiei Europene sa prezinte propuneri pentru ca tarile sa poata atinge
obiectivul pentru 2030, inclusiv prin:
e imbunatatirea standardelor pentru finantarea verde;
e consolidarea schemei UE de comercializare a certificatelor de emisii;
e stimularea inovarii favorabile climei;

e asigurarea echititii si a eficientei din punctul de vedere al costurilor.

Legea europeana a climei, un element-cheie al Pactului verde european, a intrat in vigoare
in tulie 2021, la o luna de la adoptarea sa de catre Consiliu. Tarile UE sunt acum obligate din punct
de vedere juridic sd atingd atat obiectivele climatice pentru 2030, cat si cele pentru 2050.

Legea europeana a climei stabileste cadrul pentru actiunile care urmeaza sa fie intreprinse
de UE si de statele sale membre in vederea reducerii treptate a emisiilor si, in cele din urma, a
atingerii neutralitatii climatice in UE péana in 2050.

O alta parte esentiald a activititii UE in vederea atingerii neutralitatii climatice este
pachetul legislativ ,,Pregatiti pentru 55”. Un set de propuneri de revizuire a legislatiei existente
si de noi initiative, acesta este planul principal al UE pentru a transforma obiectivele climatice in
legislatie a UE.

Pachetul include norme privind:

e cenergia
e transporturile
e comercializarea certificatelor de emisii si reducerea emisiilor

e exploatarea terenurilor si silvicultura®

Cu toate acestea, efectele schimbarilor climatice sunt deja bine vizibile prin cresterea
temperaturii aerului, topirea ghetarilor si diminuarea calotelor polare, cresterea nivelului marii,
cresterea desertificarii, precum si prin fenomene meteorologice extreme mai frecvente, cum ar fi

valurile de caldurd, seceta, inundatiile si furtunile. Schimbarile climatice nu sunt uniforme la nivel

4L https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/climate-change/
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global si afecteaza unele regiuni mai mult decat altele. Pe diagramele urmatoare, puteti vedea cum
au afectat deja schimbarile climatice regiunea Santana in ultimii 40 de ani. Sursa de date utilizata
este ERAS, cea de-a cincea generatie de reanalizd atmosferica ECMWF a climei globale, care
acoperd intervalul de timp 1979-2021, cu o rezolutie spatiala de 30 km.

Datele nu vor ardta conditiile dintr-o locatie exactd. Microclimatele si diferentele locale nu
vor apdrea. Prin urmare, temperaturile vor fi adesea mai ridicate decat cele afisate, in special n

orage, iar precipitatiile pot varia local, in functie de topografie.

Figura 52: Variatia anuala a temperaturii Santana

Mean yearly temperature, trend and anomaly, 1979-2023.
46.35°N, 21.50°E.
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Sursa: https://www.meteoblue.com/ro/climate-

change/s%c3%a2ntana_rom%c3%a2nia_666936?month=4

Graficul de sus arata o estimare a temperaturii medii anuale pentru regiunea Santana. Linia
albastrd punctatd reprezintd tendinta liniard a schimbadrilor climatice. Daca linia de tendinta este
ascendenta de la stdnga la dreapta, tendinta temperaturii este pozitiva si se incdlzeste in Santana
din cauza schimbarilor climatice. Daca este orizontald, nu se observa nicio tendinta clara, iar daca

este descendenta, conditiile din Santana se racesc in timp.
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In Santana, tendinta temperaturii este ascendentd si fenomenul de incdilzire isi face
prezenta in Santana din cauza schimbarilor climatice, avand in vedere tendinta liniei ascendente
de la stanga la dreapta.

In partea de jos, graficul arati asa-numitele dungi de incilzire. Fiecare bandi colorati
reprezintd temperatura medie pentru un an - albastru pentru anii mai reci $i rosu pentru anii mai
calzi.

Din cel de-al doilea grafic, se observa ca incepdnd cu anul 2000, temperaturile au crescut

si anii au fost din ce in ce mai calzi, cu o revenire usoara in perioada 2003-2005.

Figura 53: Variatia anuala a precipitatiilor - Santana

Mean yearly precipitation, trend and anomaly, 1979-2023.
46.35°N, 21.50°E.
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Sursa: https://www.meteoblue.com/ro/climate-

change/s%c3%a2ntana_rom%c3%a2nia_666936?month=4

Graficul de sus arata o estimare a precipitatiilor totale medii pentru regiunea Santana. Linia
albastrd punctatd reprezintd tendinta liniard a schimbadrilor climatice. Daca linia de tendinta este
ascendenta de la stanga la dreapta, tendinta precipitatiilor este pozitiva si umiditatea creste din ce

in ce mai mult in Santana din cauza schimbarilor climatice. Daca linia este orizontald, nu se
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observa nicio tendinta clara, iar daca este descendenta, conditiile devin mai uscate in Santana de-
a lungul timpului.

Din analiza graficului, se observa faptul ca in Sdntana, tendinta precipitatiilor usor
ascendenta si umiditatea creste din ce in ce mai mult in Santana din cauza schimbarilor climatice,
avand in vedere tendinta ascendenta de la stanga la dreapta.Exceptand perioada 2022-2023,
incepand cu 2016, volumul precipitatiilor a fost in scadere, Santana confruntandu-se cu o perioada
secetoasa.

In partea de jos, graficul aratd asa-numitele benzi de precipitatii. Fiecare banda colorata
reprezinta precipitatiile totale ale unui an - verde pentru anii cu precipitatii ridicate si maro pentru
anii mai secetosi.

In Séantana, anul 2000 a fost considerat un an secetos, din cauza temperaturilor ridicate

care au fost inregistrate, iar 2010 cel mai ploios an.

Figura 54: Anomalii lunare de temperatura si precipitatii - Schimbari climatice Santana

Monthly anomalies for temperature and precipitation 1979-2024.

ﬁﬂ l\;ﬂ Ji ‘|JM ﬂ lmm " M“ﬂ M .F llh JIIU w IJJ i II\M l

w s

)
N = O =N

temperature anomaly [°C]

TR Y T T
®NO WV AW

140
120
100

80

|
:g ml h llklw “‘“' ' 1] WJ ||rJ 'Jhmllr ,I‘ﬂl l ||| M I ‘\.l ' L‘J

-60
-80

s O
o

il |L il Ll ( L

ALK T M'” Ty i ,1'

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Month

precipitation anomaly [mm]

ES

Sursa: https://www.meteoblue.com/ro/climate-

change/s%c3%a2ntana_rom%c3%a2nia_666936?month=4

204


https://www.meteoblue.com/ro/climate-change/s%c3%a2ntana_rom%c3%a2nia_666936?month=4
https://www.meteoblue.com/ro/climate-change/s%c3%a2ntana_rom%c3%a2nia_666936?month=4

STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA

PENTRU PERIOADA 2021-2030

Graficul de sus aratd anomalia de temperatura pentru fiecare lund din 1979 péana in prezent.

Anomalia indicd cu cat a fost mai cald sau mai rece decat media climatica pentru 30 de ani din

perioada 1980-2010. Astfel, lunile rosii au fost mai calde si lunile albastre au fost mai reci decat

in mod normal.

Graficul de jos aratd anomalia precipitatiilor pentru fiecare luna din 1979 péana in prezent.

Anomalia aratd daca o luna a avut mai multe sau mai putine precipitatii decat media climatica pe

30 de ani din 1980-2010. Astfel, lunile verzi au fost avut mai multe precipitatii, iar lunile maro au

fost mai uscate decat in mod normal, in orasul Santana*?.

Patrimoniul natural

In orasul Santana, zona delimitata de culoarea verde pe harta de mai jos reprezinta ariile

protejate.

Figura 55: Arii protejate - Santana
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Sursa: www.citadini.ro

“2 https://www.meteoblue.com/ro/climate-change/s%c3%a2ntana_rom%c3%a2nia_666936?month=4
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De altfel, padurile, cum ar fi cele de la Taut, situate in apropierea orasului Sntana, sunt un
habitat natural pentru o varietate de specii de plante si animale, inclusiv multe specii rare si
amenintate. Conservarea acestor habitate forestiere contribuie la mentinerea biodiversitatii.

Arborii absorb dioxidul de carbon din atmosfera prin fotosinteza si stocheaza carbonul in
lemn si 1n sol. Astfel, padurile joaca un rol crucial in combaterea schimbarilor climatice, deoarece
reduc concentratia de CO: din atmosfera. Totodata, radacinile arborilor stabilizeaza solul, reducand
eroziunea si prevenind alunecarile de teren. Padurile contribuie, de asemenea, la mentinerea
calitatii apei prin filtrarea si reglarea debitelor de apa.

Concomitent cu aspectele mentionate anterior, padurile oferd oportunitati de recreere in
naturd, cum ar fi drumetii, camping, observarea pasarilor si alte activitati in aer liber. Acest lucru
poate sprijini industria turismului local si poate genera venituri suplimentare.

Situl Natura 2000 SPA Crisuri este situat in partea de nord-vest a judetului Arad, ocupand
o suprafatd restransd si in partea de sud-vest a judetului Bihor. Suprafata sitului conform
formularului standard este de 39.499 ha, din care in custodia Asociatiei pentru Promovarea
Valorilor Naturale si Culturale ale Banatului si Crisanei "Excelsior" 35.615,92 ha, pe teritoriile
administrative ale localitatilor Cermei, Chisineu-Cris, Graniceri, Macea, Misca, Olari, Pilu,
Santana, Sintea Mare, Socodor, Sepreus, Sicula, Simand, Zarand, Zerind - judetul Arad, si Avram
lancu - judetul Bihor.

Astfel. Santana are Tn componenta un sit Natura 2000, de importanta comunitara, denumit

Campia Crisului Alb si Crisului Negru (ROSPA0015), cu o suprafati de 9,2 km?.

CONCLUZII

e Indicatorii de masurare a calitatii aerului se mentin la un nivel acceptabil.

e Insezonul cald, existenta unui miros greoi in atmosfera ca urmare a activititii agricole din
zona

e Poluarea fonica este principala sursa de poluare din oras.

e Schimbadrile climatice isi pun amprenta asupra conditiilor climatice din oras.

e Primul pas in tranzitia localitatii catre un spatiu eficient din punct de vedere energetic, a

fost realizat prin elaborarea Programului de imbunititire a Eficientei Energetice.
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Analiza SWOT

Puncte tari

Calitatea acceptabila a aerului,
Existenta zacamintelor de
hidrocarburi lichide si gazoase pe
teritoriul localitatii,
Fertilitatea solului din zona,
Existenta unui Program de
imbunititire a Eficientei Energetice
la nivelul localitatii.

Oportunitati
. Atragerea de finantari
nerambursabile pentru combaterea
poluarii fonice,
Elaborarea de documente strategice,
cu accent pe mediu si clima (Planul
de Actiune pentru Energie Durabila
si Clima), pentru a analiza situatia
energetica a sectoarelor
consumatoare, situatia actuala a
emisiilor de CO:, precum si pentru a
propune masuri viabile pentru
reducerea emisiilor de CO: pana in
2030,
Eficientizarea energetica a
sectoarelor consumatoare din oras:
cladiri publice, cladiri rezidentiale,

iluminat public, prin implementarea

Puncte slabe
Poluarea  fonicd  provocatd de
mijloacele de transport si de activitatile
industriale,

Lipsa hartilor de zgomot.

Amenintari
Instabilitatea legislativd in domeniul
protectiei mediului inconjurétor,
Indesirea precipitatiilor si a umiditatii
in oras, din cauza schimbarilor
climatice

Fenomene meteo extreme.
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de masuri prietenoase cu mediul
inconjuritor,

4. Crearea unor platforme de colectare
a gunoiului de grajd atat din
gospodarii, cat si din fermele de mari
dimensiuni,

5. Promovarea practicilor prietenoase
cu mediul inconjuritor, in randul
cetatenilor, prin intermediul unor

campanii de constientizare.
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3.11. Profil si capacitate administrativa

Activitatea unitatii administrativ-teritoriale a Orasului Santana se desfasoara in conformitate

cu reglementdrile legale.

Structura primariei

Consiliul local, ca autoritate a administratiei publice locale, functioneaza in conformitate cu
legislatia Tn vigoare, respectiv Constitutia Romaniei si a Codului Administrativ, aprobat prin
Ordonanta de Urgenta nr.57/ 2019. Principalele atributii ale Consiliului local sunt cele prevazute
in Codul Administrativ, la art. 129 respectiv:

e organizarea si functionarea aparatului de specialitate al primarului, ale institutiilor publice
de interes local si ale societatilor si regiilor autonome de interes local;

e dezvoltarea economico-sociala si de mediu a municipiului;

e administrarea domeniului public si privat al municipiului;

e gestionarea serviciilor publice de interes local;

e cooperarea interinstitutionala pe plan intern si extern;

Primaria orasului Santana este o institutie publica cu activitate permanentd, care aduce la
indeplinire hotararile consiliului local si dispozitiile primarului, solutiondnd problemele curente
ale cetatenilor orasului. Primaria orasului Santana se organizeaza si functioneazd potrivit
prevederilor Legii nr. 215/2001 privind Administratia publica locala, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare si ale prezentului Regulament de Organizare si Functionare.

Primarul, viceprimarul, administratorul public, secretarul unitatii administrativ-teritoriale,
impreund cu Aparatul de specialitate al Primarului constituie o structura functionala cu activitate
permanenta, denumitd Primaria Orasului Santana, care duce la indeplinire Hotérarile Consiliului
Local si Dispozitiille Primarului, asigurd rezolvarea operativd a problemelor curente ale
colectivitatii locale, gestioneaza si raspunde de treburile publice in interesul cetdtenilor orasului.
Conducerea Primariei orasului Santana este asigurata de Primar, directiile, serviciile, birourile si
compartimentele fiind subordonate direct acestuia, viceprimarului, sau secretarului.

Aparatul de specialitate al primarului este structura organizatorica stabilitd prin organigrama
si statul de functii, aprobate conform legii, care duce la indeplinire sarcinile si atributiile

administratiei publice locale reiesite din Constitutie, legi, ordonante, hotarari ale guvernului,
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ordine ale conducatorilor administratiei publice centrale, hotarari ale Consiliului Local si dispozitii
ale primarului, si este alcatuit din functionari publici si personal contractual.

Conform site-ului oficial al Primariei, www.primariaSantana.ro, existd aprobat un
Regulament de organizare si functionare al aparatului de specialitate al primarului orasului Santana
inca din 2018, prin Regulamentul HCL nr. 39 din 20.03.2018. De asemenea, structura
organizatoricd a aparatului de specialitate al Primarului si a serviciilor publice infiintate in
subordinea Consiliului Local al oragului Santana, precum si numarul maxim de posturi, sunt cele
stabilite si aprobate anual prin Hotararea Consiliului Local al oragului Santana, in conformitate cu
prevederile OUG nr.63/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr.273/2006 privind
finantele publice locale, precum si pentru stabilirea unor masuri financiare, cu modificarile si

completarile ulterioare. Astfel, noua structura cuprinde un total de 220 de posturi in institutie, din

care:
v' demnitari alesi 2
v’ functionari publici cu functii de conducere — 9 posturi
v" functionari publici de executie 209,
Aparatul de specialitate al primarului orasului Santana are urmadtoarea structura
organizatorica:

[.Directia Economica
v’ Serviciul buget,
v’ Serviciul impozite si taxe
v Compartiment achizitii publice
v Serviciul gospodarie comunala
v Compartiment Peograme Europene

II. Directia Asistenta Sociala
v Compartiment autorizare tutelard si protectia copilului, interventii in situatii de
urgentd, de abuz, neglijare, trafic si migratie, repatrieri
v Compartiment evidenta beneficii, asistenta sociala si incluziune sociala
v Compartiment servicii sociale, monitorizare, asistenti personali, protectie persoane
varstnice si persoane cu dizabilitati

v Compartiment asistentd comunitara si asistentd unitati de invatamant
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v' Compartiment marginalizare sociald, monitorizare, analiza statistica, indicatori
asistentd sociald si incluziune sociala, relatii cu asociatiile si fundatiile

v Compartiment juridic

III. S.P.C.L.E.P.

Iv. Compartiment agricol
V. Compartiment relatii cu publicul — secretariat arhiva
VL Compartiment juridic

VIL Compartiment GUARD
VIII.  Compartiment protectia mediului

IX. S.V.S.U

X. Compartiment cultura - sport — biblioteca
X1 Compartiment audit
XII. Compartiment resurse umane
XII1. Serviciul politie locala
v" disciplina in constructii, afisaj stradal
v" ordine si liniste publicad
v’ compartiment circulatie pe drumuri publice
v’ protectia mediului

XIV.  Arhitect Sef
Serviciul de urbanism si amenajarea teritoriului

Birou de specialitate proiecte cu finantare internationala

ANEENERN

Compartiment urbanism — investitii
v Compartiment transport in cont propriu
XV. Administrator public
XVI. Compartiment de informatica
XVIL Club sportiv — consiliul de administratie
v compartiment buget
v’ compartiment administrativ gospodaresc

v compartiment antrenori instructori
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Institutii publice n subordinea Consiliului Local Santana sunt:
v' SC PREST COM SANTANA PAVAJ SRL
v' CLUB SPORTIV UNIREA SANTANA, care este prins si in organigrama primariei
v’ Casa de culturi (in constructie) si cdmine culturale

v’ Biblioteca, figureaza in organigrama primariei

Din numeroasele departamente de la nivelul primdriei, ne vom opri la cateva pentru a
sublinia aportul administratiei publice locale la bunastarea cetateanului. La nivelul Primariei, o
atentie deosebita este acordata serviciilor sociale. Astfel, activitatea Directiei de Asistenta Sociala
urmareste obiectivele Strategia de dezvoltare a serviciilor sociale de la nivelul orasului Santana,
precum si a planului de actiune aferent. Acest plan de actiune a avut suport divesi furnizori publici
si privati de servicii sociale acreditati. Directia de asistenta sociald din cadrul primariei este o
institutie publica specializatd in administrarea si acordarea beneficiilor de asistentd sociald si a
serviciilor sociale, fard personalitate juridica, infiintatd si organizatd ca si un compartiment
functional in aparatul de specialitate al primarului, conform Hotararii 417/08 iunie 2018, a HCL.
nr.178/20.11.2018 si a Legii asistentei sociale nr.292/2011/actualizata. Directia de Asistentad
Sociald din cadrul Primariei oragului Santana este furnizor de servicii sociale acreditat, din data de
08.04.2022, de catre Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale in conformitate cu prevederile Legii
nr.197/2012 privind asigurarea calitatii In domeniul serviciilor sociale. De asemenea, un sprijin
important il au parteneriatele sau conventiile de colaborare incheiate intre primarie si diversi actori,
pentru a acorda suport persoanelor cu nevoi sociale:

1. Conventie de colaborare intre Uniunea Adam Muller Gutenbrunn Timisoara, Caminul de
batrani Santana si Consiliul Local al orasului Santana (Hotararea 70/15.03.2016)

2. Conventie de colaborare intre Parohia ortodoxd Comlaus, Asociatia penticostald de
misiune crestind Santana, Parohia ortodoxa Santana 1, Biserica crestind baptistd Betesda
Santana si Parohia ortodoxa Caporal alexa (Hotararea nr 188/ 15.11.2016)

3. Conventie de colaborare intre Parohia ortodoxa Santana II, Asociatia leromonah Arsenie
Boca, Liceul Tehnologic Stefan Hell si Scoala Gimnaziala Santana (Hotararea nr 202/
20.12.2016)

4. Conventie de colaborare cu DGASPC Arad (Hotéararea nr 150/ 22.08.2017)
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5. Conventie de colaborare cu Asocitia Viitorul Copiilor Santana si CL Santana (Hotararea
nr 201/ 18.12.2018)
6. Conventie de colaborare cu Asociatia ,,O inima mare” (Hotararea nr 96/ 21.03.2017)

7. Conventie de colaborare cu Asociatia Senior (Hotararea nr 145/ 20.09.2019)

In cadrul Compartimentului Programe Europene, activeaza trei persoane, care au gestionat
un numar de 28 proiecte implementate cu fonduri nerambursabile nationale sau europene. Dintre
acestea, 15 proiecte sunt finalizate. De asemenea, exista proiecte suplimentare depuse sau aflate
in pregatire pentru a fi finantate din surse externe variate. Compartimentul Achizitii Publice are,
de asemenea, doud persoane incadrate.

De asemenea, in cadrul Directiei Arhitect sef existd un birou de specialitate proiecte cu
finantare internationald, care are rolul de a implementa proiectelor cu finantare internationald. De
asemenea, acest departament are rolul de promova orasul in reviste, publicatii de specialitate si pe
alte canale de promovare — internet, mass-media (presa scrisd/on-line, radio/TV), participarea la
targuri si alte manifestari expozitionale, seminarii, workshopuri si diferite evenimente de interes
turistic si cultural, precum si de gestiona terenurile de joaca pentru copii; amenajarea parcului,
semnalizarea obiectivelor cu indicatoare de orientare si informare.

Avand in vedere volumul actual de activitate al acestor structuri si numdrul mare de
finantari disponibile pentru Primarie (PR Vest, PNRR, finantari nationale, finantari directe de la
COM, etc.), devine esentiald extinderea personalului si imbunatatirea continud a competentelor
acestora. Aceasta se aplica atat in cadrul compartimentelor mentionate, cat si in celelalte
departamente implicate in implementarea proiectelor cu fonduri nerambursabile.

Compartiment cultura - sport — biblioteca are ca obiectiv organizarea de activitati culturale,
sportive si evidenta fondului de carte din cadrul Bibliotecii orasului Santana, precum si
participarea la activitati cultural-artistice atat la nivel international, european, national, regional si
local. De asemenea, acesta se ocupa de gestionarea centrului multicultural, a caminelor culturale,
casa de culturd, de descoperirea si promovarea tinerelor talente, gestionarea grupului de majorete
si grupului de fanfara a orasului.

Personalul primariei trebuie pregatit pentru a realiza servicii de cea mai buna calitate pentru
comunitate, de incerca sd reducd birocratia existentd prin dezvoltarea de strategii de lucru cu

cetatenii mult mai pliabile pe nevoile acestora. In sprijinul salariatiilor primariei a fost semnat un
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proiect din fonduri nerambursabile, implementat de catre Primaria orasului Santana: >’Improve
cross-border cooperation between public institutions of Nadlac- Santana- Elek-Doboz’’cod proiect
ROHU-181. Obiectivul general al proiectului a fost reprezentat de cooperarea armonioasa si reala
intre institutiile publice din Nadlac- Santana- Elek-Doboz, legate de obiectivul specific al
programului, respectiv imbundtétirea cooperarii transfrontaliere intre institutii. Valoarea totald a
proiectului a fost de 296.890,00 euro, din care valoarea alocata orasului Santana a fost de 74.980
euro pentru a finanta sala multifunctionald din cadrul Primariei orasului Santana si a fi dezvoltat
personalul administrativ.

Dezideratul oricarei administratii publice este acela de a avea o bund guvernanta,
reprezentand: deschidere spre dialog, participare, responsabilitate, eficacitate. Buna guvernanta
reprezintd guvernarea care se bazeaza pe: respectarea legilor, asumarea raspunderii fatd de
membrii societatii, participarea activa a factorilor interesati in dezvoltarea locala, participarea
cetatenilor la buna functionare a institutiilor publice.

De asemenea, trebuie amintit cd s-a creat Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
»Santana” cu scopul de a realiza In comun o pluralitate de functii de competenta UAT-urilor care
o constituie, astfel Tncat sa gestioneze cu eficienta si eficacitate intregul teritoriu. Primaria, cat si
consiliul local, sunt membrii si in alte Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara, create la nivelul
judetului, care, prin activitatile lor, contribuie la bunastarea cetatenilor.

In acest sens, elaborarea SIDU Santana a avut in vedere consultarea larga, prin chestionare,
interviuri, grupuri de lucru a categoriilor de actori implicati in dezvoltare locala, dar si a cetdtenilor,

prin anunturi publice privind elaborarea documentului si consultare pe site-ul institutiei.

Resurse bugetare

Programarea si executia bugetard la nivelul orasului Séantana sunt strans legate de
investitiile si proiectele gestionate de catre Primarie, fiind conformate cu legislatia in vigoare si
principiile de eficacitate, eficientd, economicitate si oportunitate. Bugetul local este alimentat din
multiple surse, precum veniturile din impozite, taxe si alte resurse locale, dar si din alocarile
guvernamentale prin intermediul Ministerului Finantelor Publice sau altor institutii. In plus, orasul
beneficiaza de surse de finantare suplimentare, inclusiv subventii din bugetul de stat si fonduri

europene destinate proiectelor cu finantare externd nerambursabild. Prin aceste mijloace,
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administratia locala isi propune sd sustind dezvoltarea comunitdtii si sd imbunatateasca

infrastructura si serviciile pentru locuitorii din Santana.

Din punctul de vedere al resurselor financiare aflate la dispozitia Primariei pentru
sustinerea politicilor publice locale, bugetul institutiei a avut in ultimii 4 ani o evolutie fluctuanta,
evolutia principalilor indicatori financiari fiind oscilanta. Trebuie mentionat ca nu s-au adaugat la
analiza veniturile si cheltuielile extraordinare, precum si veniturile si cheltuielile exceptionale care
reprezintd sume nesimnificative, care sa influenteze in vreun sens calcularea rezultatelor

patrimoniale ale exercitiului financiar.

Tabel 17. Evolutia situatiei financiare a primariei Santana

Bilant 2020 2021 2022 2023
Venituri 31.043.506 34.249.083 41.209.541 47.206.885
operationale
Cheltuieli 20.666.741 31.283.474 30.010.777 35.354.382
operationale
Rezultatul 10.376.765 2.965.609 11.198.764 11.852.503
patrimoniului

Sursa: preluare din Notele explicative ale bilanturilor primariei Santana

Din analiza celor patru ani se poate observa ca in anul 2022 cuantumul veniturilor a crescut
considerabil cu peste 20,3%, in timp ce In anul urmator Incasarile la bugetul primariei au crescut

in continuare, dar cu rata descrescanda.

Fig 56. Evolutia cheltuielilor si veniturilor operationale
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e
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2022

B Ven operat M Chelt operat 2023

Sursa: preluare bilanturile primériei Santana
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Din perspectiva cheltuielilor operationale, se observa ca acestea au inregistrat o crestere
semnificativa in perioada 2020-2021, crescand cu 51%. Aceastd crestere a fost determinata de
necesitatile impuse de pandemie si perioada post-pandemica. Totusi, dupa incheierea perioadei
pandemice si eliminarea efectelor care au generat cheltuieli suplimentare neprevazute, precum si
o administrare eficientd, cheltuielile operationale ale primariei s-au redus semnificativ in 2022, cu
pana la 5%. In 2023, s-a inregistrat o crestere a cheltuielilor operationale cu 17%, aceasta fiind
rezultatul intensificarii investitiilor in orasul Santana. Este important de mentionat ca aceasta
crestere a fost orientatd catre dezvoltarea orasului si imbunatatirea infrastructurii sale. Astfel,
putem observa o dinamicd variabild a cheltuielilor operationale in functie de necesitatile si
prioritdtile momentului, iar o gestionare eficientd poate contribui la ajustarea lor in concordanta

cu obiectivele administratiei locale.

Fig 57. Evolutia rezultatului patrimoniului pe partea de operationala
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Sursa: preluare bilanturile primariei Santana

Pe durata intregii perioade analizate, rezultatul patrimonial din perspectiva operationala
este in excedent, demonstrand cad gestionarea bugetului primariei este eficienta si se axeaza pe
maximizarea credrii unei valori adaugate semnificative. Acest succes s-a mentinut chiar si in
timpul crizei sanitare si economice provocate de virusul COVID-19, care a impus cheltuieli

suplimentare semnificative.
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Este remarcabil ca administratia locala a reusit s mentind un echilibru pozitiv intre
cheltuieli si venituri, chiar si in fata presiunii financiare generate de pandemie. Acest lucru
demonstreaza capacitatea lor de a gestiona resursele cu intelepciune si de a face fata situatiilor

dificile cu succes.

Prin analiza Contului de Rezultat Patrimonial, se poate observa ca, in fiecare an, executia
bugetara la finalul trimestrului IV s-a incheiat cu un excedent. Cea mai mare valoare absoluta s-a
inregistrat in 2023, avand 1n vedere ca veniturile au crescut semnificativ, concomitent cu cresterea
cheltuielilor, dar nu in aceeasi masura. In timpul anilor de criza sanitara si economici cauzati de
COVID, orasul Santana nu a suferit pierderi la nivelul veniturilor, fapt ce demonstreaza buna

gestionare a resurselor orasului.

Din perspectiva cheltuielilor, In aceeasi perioadd, acestea au inregistrat o crestere
semnificativd, totusi, au ramas sub pragul care sd afecteze excedentul patrimonial. Excedentul
rezultat a fost modest, dar prezent, reprezentand 28,6% din ceea ce s-a realizat in 2020. In anul
2022, cand viata a revenit la normal in comparatie cu anii 2020-2021, rezultatul patrimonial a fost
excedentar, nregistrand o crestere de 377,62% fata de anul 2021 si reprezentand 7,92% din ceea

ce s-a realizat in 2020, ceea ce confirma eficienta gestiondrii bugetului oragului in aceasta perioada.

In conformitate cu HCL 32/2024, s-a aprobat bugetul general de venituri si cheltuieli al

orasului Santana pentru anul 2024, respectiv:

e Venituri: 96.306,40 mii lei
e Cheltuieli: 96.346,06 mii lei

Din analiza anilor 2022 si 2023, se poate observa ca cuantumul veniturilor anticipate pentru
anul 2024 se dubleaza fata de anul anterior. De asemenea, cuantumul cheltuielilor aferente anului
2024 se tripleaza fatd de anul 2023. Aceasta crestere semnificativa este rezultatul investitiilor in
proiecte cu finantare nerambursabila externi si a cheltuielilor de capital. In concluzie, din analiza
bugetara se preconizeaza o majorare a veniturilor la bugetul primariei in paralel cu o crestere a

cheltuielilor ca urmare a numeroaselor investitii, generand astfel un mic deficit.

In anul 2024, in evidentele fiscale ale Primariei orasului Santana figureaza inregistrate un

numar de 1.909 roluri la impozite si taxe, din care 1.190 persoane fizice si 719 persoane juridice.
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Guvernanta electronica

Pandemia Covid-19 a demonstrat cat de importante sunt competentele digitale pentru
munca si pentru interactiunea cu ceilalti, dar a accentuat si decalajele de cunostinte IT si nevoia
cresterii educatiei digitale.

Platformele online sunt o parte importantd a economiei si a vietii de zi cu zi. Acestea ofera
oportunitati economice semnificative si sunt canale de comunicare importante.

Transformarea digitald este una dintre prioritdtile UE. Parlamentul European elaboreaza
politicile care vor intari capacitatile Europei in noile tehnologii digitale, vor deschide noi
oportunitati pentru afaceri si consumatori, vor sustine tranzitia verde si vor ajuta UE sa atingd
neutralitatea climatica pana in 2050. Totodata, aceste politici vor sustine dobandirea de competente
digitale si formarile profesionale si vor ajuta la digitalizarea serviciilor publice, cu respectarea
drepturilor si valorilor fundamentale.

Valorificarea potentialului tranzitiei digitale reprezintd un avantaj pentru orase, nu numai
pentru dezvoltarea afacerilor si crearea de locuri de muncad, ci si pentru guvernanta oraselor si
apropierea de cetateni, dezvoltand astfel abordari de guvernanta mai integrate la nivelul acestora.

Serviciile publice digitale din Romania sunt fragmentate atat la nivel teritorial, cat si intre
nivelurile decizionale — local, regional, national.

La nivelul Comisiei Europene in planul de redresare economica se predeve un proces de
recuperare bazat pe transformarea digitald. Comisia Europeand a lansat un program numit
"NextGenerationEU" si a alocat fonduri semnificative pentru a ajuta tarile membre ale Uniunii
Europene sa faca fata impactului pandemiei si s@ se pregateascd pentru viitor.

Transformarea digitald este unul dintre pilonii importanti ai acestui plan de redresare
economica. Pandemia a evidentiat necesitatea dezvoltarii si modernizarii infrastructurii digitale
pentru a sustine domenii cheie precum educatia, sdndtatea, economia, ocuparea fortei de munca si
cultura.

Digitalizarea nu este suficientd pentru a asigura tranzitia catre o societate digitala.
Transformarea digitald provoacd sau influenteazd modificari radicale in toate aspectele vietii
umane.

La nivel national, Strategia nationald privind agenda digitala pentru Romania defineste

patru arii de actiune:
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(1) e-guvernare, interoperabilitate, securitate cibernetica, cloud computing, open data, big
data si social media;

(2) TIC in educatie, sanatate, cultura si e-incluziune;

(3) e-commerce, cercetare, dezvoltare si inovare in TIC si

(4) broadband si infrastructura de servicii digitale.

La nivelul Primariei, este operativd o platformd numitd E-Administratie CityON, care
faciliteaza schimbul de informatii intre institutie si cetdteni, fie ei persoane fizice sau juridice.
Acest portal oferd utilizatorilor acces usor si rapid la informatiile relevante pentru ei, inclusiv
obligatiile legate de impozite si taxe, statutul contractelor sau stadiul cererilor depuse la Primarie.
De asemenea, platforma oferd informatii detaliate despre documentele necesare, formulare tipizate
si alte materiale legate de departamentele de Impozite si Taxe/Comercial.

De asemenea, se poat plati taxele locale, precum si alte datorii de natura taxelor si a
impozitelor prin platforma nationald, solutie care permite achitarea a peste 30 de impozite si

contributii. De asemenea, cetdtenii se pot programa on-line pentru obtinerea anumitor servicii.
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Analiza SWOT

Puncte tari

cresterea capacitatii institutionale si
de schimb de experienta acordate de

Comisia Europeana.

Puncte slabe

. APL a accesat proiecte pentru 1. Resurse umane insuficiente in
dezvoltarea orasului, gestionarea proiectelor cu finantare
. APL ofera structurile ce asigura, externa,
serviciile de baza pentru populatie 2. Numar redus §i activitate restransd a
. Existenta unui site cu informatii structurilor asociative si a
LRI GBI parteneriatului public-privat,
3. Comunicare si sprijin insuficient
pentru mediul privat.
Oportunitati Amenintari
. Existenta fondurilor europene si 1. Migrarea personalului care lucreaza in
nationale nerambursabile, administratia publica,
. Programe de sprijin pentru 2. Dificultati in antrenarea mediului de

afaceri si a societatii civile n actiunile

initiate de primarie.
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3.12. Smart City

Orasul Santana este in curs de dezvoltare catre statutul de Smart City, in conformitate cu
conceptul modern al orasului inteligent si sustenabil. Acest tip de oras reprezintd o abordare
inovatoare care integreaza tehnologia informatiei si comunicatiilor, alaturi de alte mijloace, pentru
a Tmbunatati calitatea vietii, eficienta serviciilor urbane si competitivitatea, avand in vedere nevoile
actuale si viitoare ale comunitatii in aspectele economice, sociale si de mediu.

Conform presedintelui ARSC, Eduard Dumitrascu, un oras poate fi considerat ,,inteligent”
atunci cand investitiile in tehnologie moderna conduc la dezvoltarea economicd durabild si
imbunatitesc viata locuitorilor. Acest lucru implicd o serie de obiective si actiuni, cum ar fi
fluidizarea traficului, reducerea poludrii si a consumului de energie, extinderea si conservarea
spatiilor verzi, digitalizarea serviciilor urbane si imbunatatirea conditiilor de locuit si educationale.

Un aspect important al orasului inteligent este capacitatea de a face fatd provocarilor
urbane, cum ar fi mediu, guvernare eficienta, mobilitate, prosperitate, cresterea sau imbatranirea
populatiei.

Conceptul de Smart City — dezvoltarea comunititilor creativ inteligente — ia in calcul
principalele 6 mari verticale ale Industriei Smart City. Cele 6 verticale sunt in acord cu strategia
de dezvoltare a Comisiei Europene. Acestea sunt:

» Guvernarea inteligenta
Locuire inteligenta
Mobilitate inteligenta
Cetateni inteligenti

Economie inteligenta

YV V. V V V

Mediu inteligent
Prin intermediul unei abordari integrate si colaborative, orasul Santana se concentreaza pe

urmatoarele directii principale:

o Guvernare inteligenta: Utilizarea tehnologiei si coordonarea activitatilor pentru

imbunatatirea serviciilor publice si a increderii in institutiile publice.
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Site-ul Primariei (www.primariaSantana.ro) reprezintda o componenta vitala in

comunicarea eficienta cu cetatenii si in furnizarea acestora a informatiilor relevante si actualizate
despre serviciile publice, proiectele in derulare si deciziile administrative locale.

Pe site-ul Primariei, regdsim o sectiune dedicata ,,e-ADMINISTRATIE”, unde se pot
realiza plati online cu/fara autentificare. Plata taxelor si impozitelor se poate realiza pe platforma

mentionatd anterior, dar si pe platforma nationala www.ghiseul.ro.

Prin intermediul unei guverndri eficiente, primaria poate gestiona resursele si serviciile
publice intr-un mod optim, asigurdnd cd nevoile si preocuparile cetatenilor sunt abordate In mod
corespunzator. Aceasta implicd o comunicare deschisd si o colaborare strdnsd cu locuitorii,
organizatiile civice si alte autoritati locale.

Transparenta in luarea deciziilor si in utilizarea resurselor publice este un element central
al guvernarii bune la nivelul primariei. Cetdtenii trebuie sa fie informati cu privire la deciziile luate
si sd aiba acces la informatii relevante despre activitatea orasului. Acest lucru nu numai ca
promoveaza Increderea si responsabilitatea, dar permite si cetatenilor si-si exprime opiniile si

preocupadrile in legatura cu problemele locale.

o Smart living — Locuire inteligenta: Gestionarea eficienta a spatiilor si serviciilor publice,
utilizand tehnologii TIC, pentru a raspunde nevoilor cetdtenilor, inclusiv accesibilitatea si

siguranta locuintelor.

Verticala Smart Living include domenii foarte importante si cu impact direct asupra calitdtii
vietii, incluzdnd componente precum: serviciile medicale, securitatea persoanelor, spatiile verzi.
Orasele trebuie sd gestioneze spatiile urbane intr-o armonie deplina, restabilind echilibrul natural.
Directiile si subdomeniile majore urmarite sunt:

Turism

Cultura si timp liber
Servicii medicale
Securitate

Acces la tehnologie

Bunastare si incluziune sociald

YV V. V V V V V

Gestionarea spatiilor publice
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In prezent, administratia publicd locali a orasului are in implementare proiectul
,Construirea de locuinte pentru tineri /locuinte de serviciu pentru specialistii din sanatate si
invatdmant In Orasul Santana, Judetul Arad”. Proiectul vizeaza construirea a doud cladiri noi,
eficiente din punct de vedere energetic de tip locuinta rezidentiala multifamiliald. Noile unitati de
locuit vor fi conforme cu tinta privind atingerea pragului de minim 20% consum primar de energie,
in conformitate cu cerintele privind constructiile Nzeb.

Se mai pot aminti §i alte cateva proiecte 1n acest sens in implementare sau la nivel de idei
de proiect ce urmeaza a fi implementate:

e Revitalizarea Spitalului orasenesc
e Crearea unui ambulatoriu de sdnatate

e Modernizarea si digitalizarea cladirilor scolare

o Mobilitate inteligenta: Dezvoltarea unor retele de transport eficiente si curate, utilizdnd
tehnologii pentru a Tmbunatati planificarea si accesibilitatea transportului public si privat.
Mobilitatea inteligenta se concentreaza pe utilizarea eficientd a mijloacelor de transport in

comun sau alternative la vehiculele personale, cum ar fi ride-sharing, car-sharing, transportul
public, mersul pe jos, mersul pe bicicletd si altele. Aceste solutii diverse sunt menite s ofere
optiuni variate de deplasare si sa reduca dependenta de masinile personale.

Prin intermediul sistemelor integrate de transport inteligent, locuitorii pot fi conectati cu
locatiile cheie, precum locurile de munca si institutiile educationale, facilitind accesul la
oportunitati noi si diverse.

Proiectele de tip Smart Mobility au ca scop Imbunatdtirea sistemelor de transport prin
implementarea tehnologiilor digitale avansate. Aceste solutii au beneficii precum reducerea
congestiel traficului, furnizarea unui sistem de transport in comun eficient si imbunatatirea calitatii

aerului respirabil in general.

Directiile si subdomeniile majore urmarite sunt:
Transport public
Infrastructura de transport

Infrastructurd inteligenta

YV V V V

Logistica
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» Management trafic urban
» Accesibilitate
» Moduri alternative de transport
» Transport multimodal
In 2023, in cadrul PNRR — Componenta 10 — Fondul Local. a fost aprobat proiectul
,2Amenajare piste de biciclete in oras Santana, jud. Arad”, Axa de Investitii I.1-Mobilitate urbana
durabila, subinvestitia 1.1.1.4 asigurarea infrastructurii pentru transportul verde. in prezentul
proiect se doreste extinderea retelei de piste existente pe o lungime de 8.03 km, prin construirea a
doud tronsoane noi: primul intre Orasul Santana-zona industriala DJ 719-HAI, iar al doilea intre
Orasul Santana si satul apartindtor Caporal Alexa.
De asemenea, in vederea semnarii contractului de finantare, in cadrul PNRR — Componenta
C10 — Fondul Local, a fost depus si proiectul ,,innoirea parcului de vehicule destinate transportului
public (achizitia de vehicule nepoluante), un proiect in parteneriat cu comuna Olari, jud.Arad”.
Acest proiect nu a obtinut finantare, dar se va redepune pentru a atrage alte surse de finantare.
Innoirea parcului de vehicule destinate transportului public, in Orasul Santana si comuna Olari. in
cadrul proiectului se urmareste achizitia a doua autobuze nepoluante si a doua statii de Tncarcare.
Totodata, in Strategia de Dezvoltare a judetului, regdsim si urmatoarele proiecte:
»Modernizare infrastructurd rutiera si pietonald zone centrale (strazile Muncii, Rodnei si Mihai
Viteazu) in orasul Santana” si ,,Cresterea mobilitatii urbane in orasul Santana prin extinderea
retelei de piste de biciclete si construirea coridorului integrat de mobilitate In zona de Sud a
orasului, componenta: ,,Drum variantd ocolire Sud oras Santana”, care au scop imbunatatirea
Se mai pot aminti si alte cateva proiecte n acest sens in implementare sau la nivel de idei
de proiect ce urmeaza a fi implementate:
e Modernizare infrastructura rutiera si pietonala zone centrale Str.Muncii, Rodnei si Mihail
Viteazul
e Realizarea unei piste de biciclete care sd lege UAT Santana de satul Sintea Mica, trecand
prin localitatea Olari

e Realizarea unei centuri ocolitoare a Orasului Santana
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e Cresterea mobilitdtii urbane in orasul Santana prin extinderea retelei de piste de biciclete
si construirea coridorului integrat de mobilitate in zona de sud a orasului, componenta
,Drum variantd ocolire sud, Oras Santana”

e Reabilitare strada Closca si amenjare sens giratoriu, intersectie strada Closca cu strada

Mihai Viteazu, oras Santana

Smart Citizen - Cetateni inteligenti
Cetatenii inteligenti reprezintd o componentd vitala in construirea si consolidarea unei
Smart Cities. Pentru succesul initiativelor propuse este esentiald implicarea cetdtenilor care sunt
capabili sd participe activ si sd se adapteze la noile tehnologii, oferind solutii inovatoare si
diversitate In comunitatile lor. Educatia este cheia pentru imbunatatirea acestei dimensiuni.
Conceptul de oras inteligent este complementat ideal de conceptul de cetateni inteligenti.
Nu se masoara doar nivelul de inteligenta al individului, ci si capacitatea sa de a fi proactiv in viata
urband, de a avea competente digitale, si de a participa activ la procesele decizionale.
Administratia este responsabild sd integreze cetdtenii in viata orasului si In procesul
decizional, considerindu-i o parte esentiald a rezultatelor unei comunititi inteligente. In intreaga
lume, orasele 1si dezvolta propriile modele, adaptate la realitatile locale.
Directiile si subdomeniile majore urmarite sunt:
Nivel de calificare
Afinitate pentru invatare pe tot parcursul vietii
Pluralitate sociala si etnica

Creativitate si flexibilitate

YV V. V VYV V

Participare la viata publica

o Smart Economy - Economia inteligenta
O economie urband devine ,,inteligenta” atunci cand integreaza inovatia si productivitatea
pentru a se adapta cerintelor pietei, facilitind totodata dezvoltarea de noi modele de afaceri care
sa functioneze la nivel local si global.
Conceptul de Smart Economy cuprinde diverse aspecte ale vietii urbane, inclusiv capitalul

uman, social, urbanismul, infrastructura si tehnologia informatiei. Aceasta reprezinta intersectia

dintre economie si conceptul de orase inteligente.
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Cu avansul digitalizarii si aparitia continud a tehnologiilor inovatoare, cerintele in multe
domenii, In special in economie, sunt In continud schimbare. Prin urmare, orasele inteligente
trebuie sa dezvolte strategii pentru a aborda noile tipuri de locuri de munca (meseriile viitorului),
care vor constitui baza industriei si a economiei inteligente. Utilizarea noilor tehnologii va
contribui, de asemenea, la simplificarea procedurilor guvernamentale, asigurdnd transparenta si
oferind o experientd imbunatatitd companiilor.

Aceste aspecte pot fi aplicate in diverse domenii, inclusiv in comertul urban si in
implementarea solutiilor cu coduri de bare, pentru a optimiza procesele si a Imbunatati eficienta

economica la nivel urban.

o Smart Environment

Smart environment utilizeaza colectarea de date provenite de la retelele de utilitati si de la
utilizatori, incluzand informatii despre aer, apa si alte resurse urbane, cu scopul de a identifica
principalele domenii de interventie in planificarea urbana si in dezvoltarea infrastructurii orasului.
De asemenea, acesta are rolul de a furniza informatii managerilor serviciilor urbane pentru a
contribui la o dezvoltare urband mai eficientd si sustenabild, in timp ce imbunatateste calitatea
vietii cetatenilor.

Schimbarile climatice afecteaza tot mai des orasele si locuitorii lor, provocand noi cerinte
pentru planificatorii urbani, cum ar fi necesitatea de a imbunatati calitatea aerului si a apei, si de a
controla poluarea fonica, astfel incat sa se creeze un mediu urban sandtos si placut pentru rezidenti.
In plus, impactul evenimentelor meteorologice extreme asupra oraselor, cum ar fi inundatiile sau
ninsorile abundente, trebuie gestionat in mod corespunzator pentru a minimiza efectele negative
asupra cetdtenilor si afacerilor.

Printre solutiile propuse referitoare la mediul urban inteligent se numard monitorizarea
calitdtii aerului, optimizarea consumului de energie si electricitate, gestionarea eficientd a apei si
urmarirea deseurilor, care pot avea ca rezultat reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera,
diminuarea cantitatii de deseuri solide generate per persoand si economisirea apei potabile.

Solutiile inteligente pot Imbunatati multiple aspecte ale calitatii vietii in orase. Aplicatiile
inteligente care contribuie cel mai mult la Tmbunatatirea mediului includ, dar nu se limiteaza la,
cele care se concentreaza pe mobilitate, gestionarea apei, a energiei si a deseurilor. De exemplu,

informatiile in timp real despre transportul public si sistemele de automatizare a cladirilor pot
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contribui la reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, iar aplicatiile de economisire a energiei

si solutiile de mobilitate pot avea ca efect secundar imbunétatirea calitdtii aerului. De asemenea,

detectia si gestionarea scurgerilor pot contribui la conservarea apei, iar sistemele digitale de

urmadrire si plata a deseurilor pot duce la reducerea cantitatii de deseuri solide.

Y V V V

Directii si subdomenii majore:
Gestionarea deseurilor

Emisiile de dioxid de carbon
Managementul durabil al resurselor
Prevenirea poluarii

In prezent, in cadrul PNRR — Componenta C3 — Managementul deseurilor, Primaria

orasului Santana a obtinut finantare pentru proiectul ,,Infiintarea de centre de colectare prin aport

voluntar”. Infiintarea centrului de aport voluntar pentru deseuri in Orasul Santana vizeaza

dezvoltarea unui management al desurilor eficient prin suplimentarea capacitatiilor de colectare

separata.

De altminteri, pentru reabilitarea/ modernizarea/ eficientizarea sistemului de iluminat

public, s-a depus proiectul ,,lluminat public Etapa II”. Implementarea acestui proiect presupune

efectuarea urmatoarelor lucrari principale:

Crearea unui nou sistem de iluminat public, prin inlocuirea aparatelor existente si
completare pe stalpii existenti cu aparate de iluminat bazate pe tehnologia LED, pentru a
indeplini atat parametrii cantitativi, cit si parametri calitativi impusi.

Implementarea unui sistem de comandd si control printr-un sistem inteligent de
management prin telegestiune care va monitoriza in timp real comanda si starea de
functionare a aparatelor de iluminat. Din punct de vedere iluminotehnic, vor fi eliminate
zonele cu umbra si intuneric in zonele vizat si se vor reduce costurile de intretinere si
mentenantd a sistemului fatd de un sistem de iluminat public clasic.

In scurt timp se va implementa si proiectul ,,Jluminat public Etapa ITI”.

Surse de finantare pentru investitiile incadrate in domeniile vizate de conceptul
SMART CITY

Pentru perioada de programare 2021-2027, Comisia Europeand a propus ca Fondul

European de Dezvoltare Regionald (FEDR) sa puna un accent mai puternic pe activitatile de
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dezvoltare urbana durabila (DUD), prin Programe fiind obligatoriu sa aloce cel putin 8% din
fondurile FEDR dezvoltarii integrate in zonele urbane, fatd de 5% in perioada 2014-2020. De
asemenea, un rol tot mai important il va avea Guvernanta urbana care se va baza pe consultarea
dintre autoritdtile locale, regionale, nationale si societatea civila, ONG-urile, organizatiile
comunitare, sectorul privat etc. in luarea deciziilor (bugetare participativa, dezbateri publice, e-
guvernare, colaborari interinstitutionale pe diferite niveluri etc.).

In perioada de programare 2021-2027, Comisia Europeani a propus ca Fondul European
de Dezvoltare Regionald (FEDR) sd se concentreze mai mult pe activitdtile de dezvoltare urbana
durabila (DUD). Obiectivele principale ale investitiilor realizate de autoritdtile publice locale
trebuie sa vizeze promovarea activititilor economice sustenabile, reducerea impactului asupra
mediului si Tmbundtétirea calitdtii vietii locuitorilor. Conceptul Smart City abordeazd aceste
procese complexe de schimbare necesare pentru imbunatatirea calitdtii vietii prin eficientizarea
consumului de resurse.

Dezvoltarea trebuie sa se bazeze pe experienta si cunostintele deja existente la nivel local
si regional, precum si pe intelegerea nevoilor si prioritatilor specifice, pentru a valorifica
experienta acumulatd. Consolidarea unei viziuni de ansamblu si identificarea solutiilor viabile sunt
esentiale pentru cresterea calitatii vietii prin furnizarea de servicii publice performante, bazate pe
utilizarea tehnologiei informatiei pentru crearea oraselor inteligente.

In perioada 2021-2027, finantirile europene reprezinti o oportunitate pentru autorititile
publice locale de a dezvolta proiecte integrate in conceptul de Smart City. Stabilirea obiectivelor
de investitii necesita un proces amplu de analizd a situatiei comunitatilor urbane, in vederea
identificarii unor solutii inovatoare capabile sd rdspundd provocdrilor cu care se confruntd marile
aglomerari urbane.

Programul Regional Vest 2021-2027 continua in mare parte tipurile de investitii finantate
in perioada anterioard, insa aduce noutati, In special in ceea ce priveste abordarea implementarii
acestora. Se va acorda o atentie mai mare digitalizarii, utilizarii instrumentelor financiare si
orientarii cdtre proiecte integrate, care sa maximizeze efectele dezvoltarii si sd obtind rezultate
optime, cu tinte si indicatori mai clar definiti.

Prioritatile au fost stabilite la nivel regional, intr-o abordare de jos in sus, identificand
posibilele proiecte printr-un parteneriat extins care implicd reprezentanti ai oraselor, judetelor,

institutiilor publice locale si centrale, universitatilor, mediului de afaceri si comunitatilor locale.
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Programul Regional este in concordanta cu cele 5 obiective de politicd ale politicii de coeziune,
fiind adaptat la nevoile si specificul regional.

PR Vest vizeaza, prin toate componentele sale dezvoltarea Oraselor SMART, in
special prin urmatoarele prioritati:

Prioritatea 1 - O regiune competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice
vizeaza dezvoltarea mediului de afaceri, a cercetdrii si transferului tehnologic, digitalizarea
intreprinderilor mici si mijlocii si dezvoltarea competentelor in inovare.

Prioritatea 2 - O regiune cu orase Smart si o administratie digitalizata se concentreaza pe
digitalizarea administratiei publice in beneficiul cetatenilor si al companiilor, precum si pe
dezvoltarea conceptului de oras inteligent.

Prioritatea 3 - O regiune cu orase prietenoase cu mediul va finanta eficienta energetica in
cladirile rezidentiale si publice, precum si in regenerarea urbana, cu accent pe infrastructura verde,
care aduce o serie de beneficii pentru locuitorii oraselor, inclusiv revitalizarea urbana,
imbunatatirea calitatii vietii si reducerea poludrii, prin transformarea zonelor neutilizate in spatii
verzi.

Prioritatea 4 - O regiune cu mobilitate urbana sustenabild abordeaza problemele legate de
transportul urban sustenabil, cu accent pe Planurile de Mobilitate Urband Durabila (P.M.U.D.),
elaborate la nivel municipal sau in zonele functionale urbane. Scopul este de a crea un sistem de
transport si mobilitate pentru bunuri si persoane cat mai eficient si prietenos cu mediul, care sa
incurajeze utilizarea mijloacelor de transport in comun si a celor nepoluante.

Prioritatea 7 - O regiune pentru cetdteni, care va finanta proiecte integrate, ce fac parte
dintr-o Strategie Integratd de Dezvoltare Urbana si care pot viza:

» Revitalizarea spatiilor publice urbane

» Regenerare urbana
» Patrimoniu cultural
>

Infrastructura culturala publica
In final, avand in vedere toate aspectele mentionate anterior, orasul Santana isi propune sa

se dezvolte si sa devind un exemplu de oras inteligent si sustenabil, adaptat la nevoile si aspiratiile

locuitorilor sai.
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Analiza SWOT

Puncte tari

Comunitate locala: O comunitate
locala angajata si solidara contribuie
la succesul initiativelor de oras
inteligent.
Localizare si conectivitate: Santana
are o pozitie geografica favorabila,
oferind acces usor la alte zone majore
ale regiunii.

Oportunitati
Finantari si programe UE: Accesul la
finantari prin Programul Regional
Vest si alte fonduri UE.
Parteneriate public-private:
Colaborarea cu companii tehnologice
si investitori pentru dezvoltare si
inovatie.
Educatie si formare: imbunﬁtﬁgirea
competentelor digitale ale fortei de
munca si a populatiei.
Educatia si competentele digitale:
Nevoia de a creste nivelul de educatie
digitala in randul populatiei si al
functionarilor publici.
Concurenta regionala: Competitia cu
alte orase din regiune pentru resurse

si investitii.

Puncte slabe
Faza incipientd de dezvoltare:
Conceptul de oras inteligent este
inca la inceput In Romania, ceea
ce poate Insemna lipsa unor
infrastructuri si cunostinte

necesarc.

Amenintari

Resurse  financiare  limitate:
Posibile constringeri bugetare
pentru investitii in tehnologii
avansate.

Schimbari politice s1 economice:
Instabilitatea politica sau
schimbadrile economice pot afecta
disponibilitatea  fondurilor  si
sustinerea proiectelor.
Rezistenta la schimbare:
Potentiala reticenta a locuitorilor
sau a administratiei locale fata de

adoptarea noilor tehnologii.
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3.13. Parteneriate

Grupul de actiune Locala Microregiunea Vailor Crisurilor Alb si Negru

Grupul de actiune Locala Microregiunea Vailor Crisurilor Alb si Negru este un parteneriat
public-privat infiintat in anul 2011.

Teritoriul acoperit de parteneriatul public-privat al Asociatiei GAL Microregiunea Viilor
Crisurilor Alb si Negru cuprinde 23 de localitati si anume: orasele Chisineu-Cris si Santana,
comunele Apateu, Archis, Beliu, Craiva, Cermei, Graniceri, Hasmas, Livada, Macea, Misca, Olari,
Pilu, Sepreus, Simand, Sintea —Mare, Seleus, Socodor, Sofronea,Zarand, Zerind, Zimandu Nou,
cu o populatie totala de 79.616 locuitori. Toate comunele sunt situate pe teritoriul judetului Arad,
la o distanta cuprinsa intre 10 si 87 km fata de orasul Arad, iar in cazul comunei Graniceri la doar
2 km de granita cu Ungaria, respectiv orasul Elek .

“Asociatia GAL-MVC si-a propus sa reuneasca parteneri din sectoarele socio-economice
relevante pentru zona (preponderent fiind sectorul agricol: cultura cerealelor, oleaginoaselor,
legumicultura si cresterea animalelor), parteneri care si-au declarat angajamentul in ceea ce
priveste construirea unei organizatii nonguvernamentale cu scopul de a participa activ la
dezvoltarea micro-regiunii prin implicarea activa a membrilor comunitatii in procesul elaborarii

SDL.”

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Sistem Integrat de Gestionare a Deseurilor
Judetul Arad

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Sistem Integrat de Gestionare a Deseurilor
Judetul Arad - Asociatia s-a Infiintat in anul 2008 sub denumirea de ”Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Sistem Integrat de Gestionare a Deseurilor Judetul Arad (A.D.I. S.I.G.D.), inscrisa
prin Certificatul de Inscriere a persoanei juridice fara scop patrimonial nr. 44/28.07.2008, Dosar
nr. 5129/55/2008 cu Incheierea nr. 5005/03.07.2008 a Judecitoriei Arad, Cod de identificare
fiscala nr. 24975720”. ”Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Sistem Integrat de Gestionare a
Deseurilor Judetul Arad” este persoana juridica de drept privat, cu statut de utilitate publica . Acest

ADI are ca scop gestionarea colectarii separate a deseurilor.
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Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Arad - Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Arad

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public Arad - Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Arad s-a constituit sub forma unei structuri de
cooperare a autoritatilor publice locale , cu personalitate juridica de drept privat si statut de utilitate
publicd recunoscut prin efectul legii destinate exercitarii si realizdrii Tn comun a competentelor
autoritatilor administratiei publice locale referitoare la furnizarea/ prestarea serviciilor de transport
public, stabilite 1n sarcina acestora potrivit dispozitiilor Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare
de utilitdti publice, ale Legii nr. 215/2001, a administratiei publice locale, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare, si ale Legii-cadru a descentralizarii nr. 195/2006 . Aceasta
entitate se ocupa cu Infiintarea, organizarea, reglementarea, monitorizarea si gestionarea in comun

a serviciului public de transport local din cadrul ADI.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare Judetul Arad

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canalizare Judetul Arad — Asociatia s-a
constituit in scopul reglementarii, infiintarii, organizarii, finantarii, exploatarii, monitorizarii i
gestiondrii in comun a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare pe raza de competenta a
unitatilor administrativ-teritoriale membre, precum si pentru realizarea Tn comun a unor proiecte
de investitii publice de interes zonal sau regional, destinate infiintdrii, modernizarii si/sau
dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati publice aferente serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare, pe baza strategiei de dezvoltare a acestuia . Asociatia s-a constituit in scopul
reglementarii, Infiintarii, organizarii, finantarii, exploatarii, monitorizarii $i gestiondrii in comun a
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare pe raza de competenta a unitatilor administrativ-
teritoriale membre precum si realizarea In comun a unor proiecte de investitii publice de interes
zonal sau regional, destinate infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de
utilitati publice aferente serviciului de alimentare cu apd si de canalizare, pe baza strategiei de

dezvoltare a acestuia.
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3.14. Situatia implementarii proiectelor in perioada 2014-2020

Orasul Santana este un exemplu de inovatie si progres comunitar, gazduind o multitudine

de proiecte care au drept obiectiv final imbunatatirea si modernizarea diverselor sectoare ale

comunitatii, de la infrastructura si mediu, pana la educatie si sandtate.

In ceea ce priveste numarul proiectelor finalizate, in perioada 2014-2020, s-au finalizat 15

proiecte, cu o valoare totala de 48.725.682 ron. Proiectele finalizate au abordat aspecte esentiale

ale vietii comunitare, cum ar fi educatie, eficienta energetica, capacitate administrativa, mobilitate

urbana, baze sportive, iluminat public, centrul cultural. Acestea au avut un impact pozitiv asupra

comunitatii, imbundtdtind accesul la servicii esentiale si consolidand infrastructura locala.

Unitatea
Nr.
administrativ-
crt.
terioriala

1 UAT Santana

2 UAT Santana

3 UAT Santana

4 UAT Santana

5 UAT Santana

6 UAT Santana

Lista proiectelor finalizate din Santana

Titlul proiectului

Extindere Scoala Gimnaziala cu
sala de sport Str. Tudor
Vladimirescu, nr. 25,0ras
Santana, Jud.Arad
Reabilitare Scoala Gimnaziala
Sf.Ana cu clasele I-1V, Corp
cladire Str. Unirii, nr. 3C
arondata Liceului Tehnologic
St.Hell Santana
Cresterea eficientei energetice la
cladiri rezidentiale in Orasul
Santana, Jud.Arad

Reabilitare imobil Liceul
tehnologic Santana, Jud.Arad
Improved cross border between
public institutions of Nadlac-
Santana-Elek-Doboz
Reabilitare si modernizare Scoala

generala Sf.Ana Corp cladire Str.

Surse de

finantare

PNDL+Buget

local

MDLPA+ Buget

local

MDLPA+Buget

local

POR+ Buget

local

RO-HU-181+

Buget local

MDLPA+ Buget

local

Programul

de finantare

PNDL

PNDL

POR 2014-
2020

POR 2014-

2020
RO-HU-181

PNDL

Valoarea totala

a proiectului

3.451.879,75

Ron

775.284,45 Ron

2.341.558,55
Ron

589.031 Ron

341.159 Ron

1.603.253 Ron
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10

11

12

13
14

15

UAT Santana

UAT Santana

UAT Santana

UAT Santana

UAT Santana

UAT Santana

UAT Santana
UAT Santana

UAT Santana

Ghioceilor nr. 29/31, Oras
Santana, Jud. Arad
Gradinita cu program prelungit
Str. Muncii nr. 80, Oras Santana,
Jud. Arad
Amenajare piste de biciclete in
Orasul Santana, Jud.Arad
Restaurarea UrbarialHaus si
adaptarea ei la nevoile culturale
ale comunitatii
Cresterea calitatii vietii in Orasul
Santana prin investitii in
regenerarea urbana a zonei
istorice
Construire baza sportiva Tip [
Str.Mihai Viteazu, Oras Santana
Amenajare teren de sport
multifunctional, Str. Dunarii,Oras
Santana
Baza sportiva Caporal Alexa
Reabilitarea, modernizarea si
eficientizarea sistemului de
iluminat public in Orasul Santana
Construire si dotare Centrul
Cultural, Oras Santana

TOTAL

Ministerul

Educatiei+Buget

local
MIPE+Bugetul

local
MIPE+ Buget

local

MIPE+Buget

local

CNI+ Buget
local
GAL+ Buget

local

Buget local
AFM+ Buget

local

CNI+ Buget

local

Sursa: Primaria Santana

POR 2014-
2020

POR 2014-

2020

POR 2014-

2020

POAT 2014-

2020

CNI

AFIR

AFM

CNI

4.391.243,78
Ron

7.582.944 Ron

8.709.930,98
Ron

663.514,52 Ron

7.534.638,00
Ron

365.000 Ron

768.187 Ron
1.292.169,91
Ron

8.315.891 Ron

48.725.682

Proiectele in curs de implementare, cu o valoare totald de 163.973.658 lei, sunt diverse si

ambitioase. Acestea includ locuinte sociale si pentru tineri, furnizare a energiei termice utilizand

energia geotermala, mobilitate urbanad, infrastructura educationala, gestionarea deseurilor, iluminat

public, infrastructura rutiera si pietonala, extinderea si modernizarea retelelor de apa si canalizare

si gaze naturale.
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Nr.

crt.

Lista proiectelor aflate in implementare din Santana

Titlul proiectului

Realizare locuinte colective
sociale pe str. Unirii, Orasul

Santana, Judteul Arad

Sistem centralizat de furnizare
a energiei termice utilizand
energia geotermala
Cresterea mobilitatii urbane in
Orasul Santana prin extinderea
retelei de piste de biciclete
spre satul apartinator Caporal
Alexa si DJ791
Reabilitarea Scolii Gimnaziale
Santana, Str. 1 Decembrie, Nr.

36, Jud. Arad

Construirea de locuinte pentru
tineri/locuinte de serviciu
pentru specialistii din sanatate
si invatamant in Orasul
Santana, Jud.Arad
Modernizarea structurii de
invatamant si cresterea
eficientei energetice in
cladirile publice , Liceul

Tehnologic St.Hell, Corp

Surse de

finantare*

MIPE +
Buget local

POIM+
Buget local

PNRR+
Buget local

PNRR+
Buget local

PNRR+
Buget local

PNRR

Programul
/Axa/Masura

/Submasura

*k

POR 2014-
2020/ AXA
13+ Bugetul
local
POIM /AXA
10+ Bugetul
local
MDLPA/
Componenta
10+ Bugetul

local

MDLPA/
Componenta
10+Bugetul
local
MDLPA/
Componenta
10+Bugetul

local

MDLPA/Co
mponenta
10+ Bugetul

local

Valoarea

proiectului

(lei)

20.314.399
,04 Ron

28.160.582

,88 Ron

11.024.536,
42 Ron

11.032.397,
99 Ron

13.724.780
,95 Ron

8.822.325,
73 Ron

Perioada
de
impleme
ntare
2020-
2024

2022-

2026

2023-
2025

2023-
2025

2022-
2024

2023-
2024

Stadiul
proiectul

ui

In
impleme

ntare

In
impleme
ntare
In
impleme

ntare

In
impleme

ntare

In
impleme

ntare

In
impleme

ntare

235



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA

PENTRU PERIOADA 2021-2030

10.

11.

12.

13.

Str.Campului, nr. 107, Oras

Santana

Infiintare centru de aport
voluntar pentru deseuri in
Orasul Santana si satul
apartinator Caporal Alexa
Dotarea unitatilor de
invatamant preuniversitar din

Orasul Santana, Jud. Arad

Reabilitarea si modernizarea
sistemului de iluminat public
in Orasul Santana
Modernizare infrastructura
rutiera si pietonala zone
centrale Str.Muncii, Rodnei si
Mihail Viteazul
Extindere retea de alimentare
cu apa in Oras Santana, Sat
Caporal Alexa
Alimentarea cu gaze naturale a
localitatii Caporal Alexa, Oras
Santana, Jud. Arad
Extindere retele de canalizare
in Orasul Santana, Str. Closca,
Grivita, Somesului, Vasile
Cucu, 8 Martie si extindere
retea de alimentare cu apa Str.

Closca

PNRR

PNRR

AFM

ANGHEL
SALIGNY

ANGHEL

SALIGNY

ANGHEL
SALIGNY

PNRR

PNRR/Com
ponenta 3+
Bugetul
local
PNRR/Com
ponenta 15+
Bugetul
local
AFM+
Bugetul
local
ANGHEL
SALIGNY+
Buget local

ANGHEL
SALIGNY+
Buget local

ANGHEL
SALIGNY+
Buget local
PNRR/Com
ponenta C1

4.627.523,
93 Ron

3.673.975,
68 Ron

3.930.883,

88 Ron

37.291.853

02

7.260.081,

58 Ron

12.482.939
,08 Ron

1.627.378,
06 Ron

2023-
2024

2023-
2024

2023-

2024

2024-

2027

2024-?

2024-7

In
impleme

ntare

In
impleme

ntare

In
impleme
ntare
In
impleme

ntare

In

evaluare

In

evaluare

Proiect
aprobat.
Se
asteapta
semnarea
Contractu
lui de

finantare

236



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

TOTAL 163.973.65
8

Sursa: Primaria Santana

Aceste proiecte evidentiaza implicarea si angajamentul comunitatii locale in initiativele de
dezvoltare. Ele au un impact major asupra comunitdtii, contribuind la cresterea calitdtii vietii
locuitorilor prin dezvoltarea infrastructurii, Tmbunatatirea serviciilor educationale si medicale,

precum si prin amenajarea spatiilor de recreere si agrement.

237



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

Capitolul 4. PARTENERIATUL iN ELABORAREA SIDU

4.1. Metodologia de creare a grupurilor de lucru

Primdria Orasului Santana a initiat procesul de elaborare a Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana pentru intervalul 2021-2030, implicand atat experti locali, cat si externi, si
facilitand o implicare extinsd a comunitatii locale.

In etapele de elaborare a documentului strategic s-au vor respecta principiile participarii,
dialogului, comunicarii si consultarii tuturor actorilor urbani relevanti si interesati de procesul de
dezvoltare urbana. Procesul de elaborare a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana s-a derulat
cu implicarea activa a tuturor actorilor de la nivelul comunitétii locale si judetene, de la institutii
publice, institutii deconcentrate, entitati locale din subordinea acestora, companii si investitori
privati, ONG-uri si cetateni.

Pentru acest scop, consultantii externi, in colaborare cu expertii din Primarie, au desfasurat
sondaje in randul populatiei si al reprezentantilor autoritdtilor publice, mediului de afaceri si
societdtii civile, colectand si integrand feedback-ul acestora. De asemenea, sunt planificate
intalniri cu echipa Primdriei Santana si organizarea unor grupuri de lucru sectoriale deschise
publicului larg.

Cadrul partenerial propus pentru procesul de elaborare a Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbana este structurat dupa cum urmeaza:

Componenta Comitetului Institutii

local de coordonare Primaria Santana

Aparatul de specialitate al Primarului
Consultant extern
Servicii publice

Cate un reprezentant al fiecarui grup de lucru (altul

decat APL)
Secretariat local Primaria Santana
Grupurile de lucru Administratie publica locala, Educatie, Sanatate si
consultative Asistenta sociala
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Mediul de afaceri si forta de munca, turism,
patrimoniu natural si cultural, cultura, si sport,
Urbanism, Amenajarea Teritoriului si
Infrastructura Urbana, Transport, Mobilitate
Urbana si TIC

Agriculturd, Pisciculturd si Mediu

Comitetul local de coordonare in cadrul unei Strategii Integrate de Dezvoltare Urbana este
un organ de guvernare si coordonare la nivel local, creat pentru a asigura implementarea eficienta
a strategiei. Acest comitet este responsabil pentru monitorizarea, evaluarea si ajustarea proiectelor
si actiunilor prevazute in cadrul strategiei, in functie de nevoile si contextul specific al comunitatii
locale.

Rolurile si responsabilitatile Comitetului local de coordonare pot varia in functie de
specificul strategiei si de nevoile locale, Insa in general acestea includ:

+ Coordonarea implementarii strategiei si a proiectelor aferente.

+ Monitorizarea si evaluarea progresului in realizarea obiectivelor stabilite.

+ Identificarea si solutionarea eventualelor obstacole sau probleme intAmpinate in
implementare.

# Consultarea si implicarea partilor interesate in procesul decizional.

+ Asigurarea transparentei si comunicarii eficiente cu privire la progresele si rezultatele
strategiei.

Prin intermediul Comitetului local de coordonare, se incurajeaza colaborarea si sinergiile
intre diversele sectoare si interese implicate in dezvoltarea urband, contribuind astfel la realizarea
unei dezvoltari durabile si incluzive a comunitétii locale.

Membrii Comitetului local de coordonare au fost desemnati prin dispozitia primariei.
Membrii Comitetului local de coordonare pot include atat reprezentanti ai autoritatilor locale,
precum §i organizatii neguvernamentale, mediul de afaceri, comunitatea locala si alte parti
interesate relevante. Prin intermediul acestui comitet, se urmareste asigurarea unei colaborari
eficiente intre diferitele actori implicati in dezvoltarea urbana, promovandu-se dialogul si
implicarea comunitdtii in procesul decizional.

Grupul de lucru extern examineaza si aproba:
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a) metodologia si criteriile folosite pentru prioritizarea proiectelor;

b) dezvoltarea ideilor de proiect si includerea lor la nivelul fiselor de proiect propuse;

c) rapoartele de implementare anuale si finale;

d) planul de evaluare aferent SIDU:

e) orice propunere naintatad de GL intern pentru orice fel de modificare a SIDU.

Ulterior aprobarii SIDU, Grupul de lucru isi continud activitatea si examineaza in special:

(a) orice probleme care afecteazd evolutia SIDU, inclusiv atingerea indicatorilor propusi in
strategie;

(b) progresele inregistrate in implementarea SIDU.
Pe durata elaborarii strategiei, vor avea loc urmatoarele actiuni:

1. Analiza nevoilor de la nivelul comunitatii.

2. Definitivarea analizelor/ analizei SWOT.

3. Discutii privind documentele primare elaborate de consultant si validarea obiectivelor,
prioritatilor, etc.

4. Perceptia si asteptdrile partenerilor si a grupurilor interesate sau direct influentate de
rezultatele obiectivelor strategiei.

5. Realizarea unei liste de proiecte care sa justifice realizarea SIDU.

6. Prioritizarea proiectelor.

S-a propus organizarea a patru intalniri de lucru cu grupurile externe pentru domeniile:
e administratie publica locala, educatie, sanatate si asistentd social;
e mediul de afaceri si forta de munca, turism, patrimoniu natural si cultural,
cultura, si sport;
e urbanism, amenajarea teritoriului si infrastructura urbana, transport, mobilitate
urbana si TIC;
e agriculturd, piscicultura si mediu.

Dupa analiza situatiei din teren, cele patru grupuri initiale au fost consolidate intr-un singur
grup de lucru care acoperd toate domeniile relevante si include actorii din mediul de afaceri,
societatea civila si autoritatile locale. Pe 1langa organizarea acestui grup de lucru, interviurile si
raspunsurile la chestionare au fost folosite ca instrumente de consultare si validare. Ambele forme

de consultare au implicat solicitarea de propuneri de masuri relevante.
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Decizia a fost luata in favoarea unui singur grup de lucru care sa abordeze toate domeniile

relevante. Membrii acestui grup au fost selectati conform unor criterii elaborate. Mai jos sunt

prezentate criteriile pe baza céarora s-au facut selectiile pentru acest grup de lucru:

Nr.
crt
1.

Criteriu de selectie

Activitatea domeniile

aferente GL

Activitate in domeniu/domeniile relevante mai mare
de 10 ani

Activitate in domeniu/domeniile relevante mai mare
de 5 ani

Activitate in domeniu/domeniile relevante mai mare
de 1 an

Participarea 1n cadrul unor structuri parteneriale
consultative sau decizionale sau la cel putin o forma de
consultare (comisii, comitete, etc.)
Institutia/organizatia este (a fost) membru incadrul
unei structuri parteneriale consultative sau decizionale
la nivelul unor programe/mecanisme/instrumente de
finantare din fonduri europene, nationale, regionale,
locale

Institutia/organizatia participa (a participat) la cel putin
o formd de consultare derulatd la nivelul unor
programe/ mecanisme/ instrumente de finantare din
fonduri europene, nationale, regionale, locale

Nu a participat

Experienta profesionald a persoanelor nominalizate in
domeniile relevante

Are o experientd mai mare de 10 ani In domeniile
relevante

Are o experientd mai mare de 5 ani in domeniile
relevante

Are o experientd mai mare de 1 an In domeniile
relevante

institutiei/organizatiei  in

Punctaj

Max 25 puncte

25 puncte
15 puncte
5 puncte

Max 25 puncte

25 puncte

15 puncte

0 puncte
Max 25 puncte

25 puncte
15 puncte

5 puncte

In cadrul grupurilor de lucru intern si extern se vor discuta si analiza nevoile identificate in

urma analizei, se vor contura cateva idei de proiecte care vor fi dezvoltate in capitolul aferent,

pornind de la criteriile de prioritizare propuse.

Pornind de la lista de proiecte identificate, se vor prioritiza proiectele in functie de anumite

criterii specifice de prioritizare prestabilite in cadrul grupului de lucru extern. Scopul prioritizarii
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este de a elabora o listd de proiecte prioritare a orasului, cu acele proiecte care pot avea cel mai
mare impact asupra indeplinirea obiectivelor strategiei.

Doua variante de lucru a strategiei au fost postata pe site-ul web al autoritatii publice locale,
perioadd in care a putut fi consultatd si analizatd de catre toti cei interesati. Acest lucru s-a si
realizat in data de 1 aprilie a.c. pentru prima varianta. Ultimul draft al strategiei a fost transmis
catre Primarie, grupul de lucru extern si comitetul local de coordonare. La finalul elaborarii SIDU
se propune organizarea unui eveniment de lansare al elaborarii si consultarii documentului de catre

toti cetatenii interesati.

4.2. Procesul de consultare si implicare a factorilor interesati

Procesul de elaborare a SIDU, s-a deschis cu prima intilnire a Comitetului local de
coordonare privind elaborarea Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Orasului Santana, n

cadrul caruia s-a discutat despre:

a. Prezentarea structurii SIDU;

b. Prezentarea si aprobarea metodologiei de elaborare SIDU;

c. Prezentarea si aprobarea metodologiei de creare a grupurilor de lucru intern si a celor
externe;

d. Necesitatea crearii unui grupul de lucru intern — Comitetului Consultativ din cadrul
primariei;

e. Importanta credrii grupurile de lucru externe;

f. Prezentarea chestionarului, care va fi diseminat de cdtre primarie cdtre toti actorii relevanti
din mediul de afaceri, societatea civila si institutiile publice;

g. Prezentarea calendarului de lucru.
La sedinta au fost prezenti din partea primariei:

e SAS Viorica — Secretar general
e COCIS Diana-Alexandra — Arhitect-sef
e RAUT Sanda-Lucia — Director executiv Directia economici

e MUSCA Maria-Cristina — Compartiment Programe europene
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e MARTIN Claudia-loana — Compartiment Programe europene
e BUTAR Malina-Ancuta — Compartiment Programe europene
e BLIDAR Laurentiu-loan — Compartiment Protectia mediului
¢ IGRET Florentin-Teodor — Compartiment Agricol

e BUSTA Violeta - Director executiv Directia Asistentd Sociala

e COLOMPAR Romana-Lacramioara — Compartiment Marginalizare sociala
Astfel, conform discutiilor avute s-a decis:

+ Transmiterea chestionarului catre grupul de lucru intern, pentru analiza acestuia, ulterior
revenirea cu propuneri;

+ Reducerea de la patru grupe de lucru, la un grup de lucru sa acopere toate domeniile
relevante:

+ In cazul in care documentul PUG nu este finalizat si elemente/ parti integrante din acesta
trebuie incluse In SIDU, se asteapta finalizarea sau un document de asumare, prin care parti
incluse in SIDU nu vor suferi modificari si predarea acestora catre consultant, moment care
face parte din ,,primirea tuturor documentelor din partea beneficiarului”.;

+ Livrarea de catre grupul de lucru intern listd proiecte implementate in Orasul Santana;

+ Livrarea de catre grupul de lucru intern listd de potentiale proiecte, care pot fi implementate
in perioada urmdtoare in cadrul Orasului Santana;

+ Livrare lista date de contact al grupului de lucru intern.

Comitetul de coordonar, condus de presedintele sdu, domnul Primar Tomuta Daniel-Sorin,

a aprobat:

+ Structura SIDU;
+ Metodologia de elaborare SIDU;
+ Metodologia de creare a grupurilor de lucru;

+ Chestionarul pentru identificarea nevoilor orasului.
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Grupul de lucru extern

Pe perioada elaborarii SIDU, s-a realizat si intdlnirea Grupului de lucru extern, unde au

participat reprezentantii administratiei publice locale, societatii civile si a mediului de afaceri.

Intalnirea a avut loc in data de 11 aprilie 2024 si s-au discutat numeroase aspecte:

>

Elaborarea SIDU s-a realizat in conformitate cu Indrumarul ADR Vest, asigurandu-se astfel
alinierea cu standardele si cerintele regionale.

A fost prezentatd metodologia adoptata pentru elaborarea strategiei, cu accent pe etapele
cheie si procesele implicite, pentru a asigura o abordare cuprinzatoare si sistematica.

S-au constituit doud grupuri de lucru — unul intern si unul extern — cu scopul de a contribui
eficient la realizarea SIDU, prin Imbinarea expertizei interne cu perspective externe.

S-a dezvoltat si distribuit un chestionar pentru a identifica nevoile respondentilor, primind
67 raspunsuri care care au contribuit la conturarea continutului SIDU.

Sanatatea reprezintd una dintre problemele cu care se confruntd comunitatea din orasul
Santana. Inexistenta cabinetelor de pediatrie este una dintre cele mai intalnite probleme.
Investitiile in infrastructura de sandtate se impun ca o necesitate si, mai precis, reactivarea
spitalului si crearea unui ambulatoriu.

Alaturi de infrastructura de sdnatate, doua probleme au sesizate, respectiv oportunitatile de
dezvoltare a afacerilor, dar si poluarea aerului.

De asemenea, concomitent cu cele mentionate anterior, respondentii doresc spatii de
agrement, modalitati de petrecere a timpului liber, refacerea infrastructurii, noi piste de
biciclete, introducerea transportului public in localitate, relocarea pietei, avantaje fiscale,
crearea unei crese, dezvoltarea turismului, inchiderea salilor de joc (Urmeaza sa fie
promulgatd o lege in acest sens, la nivel national si judetean. Legea se adreseaza
localitdtilor cu o populatie sub 15.000 locuitori).

Etapele abordate in GL includ: analiza si validarea nevoilor, analiza si validarea draftului
SIDU, identificarea si dezvoltarea ideilor de proiect, precum si completarea fiselor de

proiect, pentru a asigura o dezvoltare coerenta si eficientd a SIDU.
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In cadrul SIDU, s-au prezentat si completat Analizele SWOT pe domenii ce au reiesit din
analiza socio-economicd, pe baza cdrora s-a identificat obiectivul general si obiectivele
specifice, pentru se contura o viziune clara asupra directiilor de dezvoltare.

In ceea ce priveste infrastructura de transport, numarul redus al parcarilor constituie o
problema 1n zonele industriale. Acest impediment va fi pus pe lista de prioritati a Primariei
orasului.

In ceea ce priveste infrastructura de educatie, se doreste crearea unor centre de formare a
adultilor, afterschool sau a unui program scoala dupa scoald, precum si crearea unei crese.
Proiectul aferent cresei este in derulare. S-a depus un proiect pentru construirea unei crese
cu o capacitate de 70 de locuri.

Dezvoltarea turismului cultural ar aduce numeroase beneficii la nivelul localitatii.

Exista un proiect, in care au fost alocati 3.600.000 lei pentru dotarea scolilor si derularea
activitatilor gcolare la standarde inalte de educatie.

In Santana exista 2 salviri, insa urgentele majore merg la Arad.

Se doreste s se obtina finantare pentru un centru de zi destinat persoanelor cu dizabilitati.
S-a depus acest proiect, dar nu s-a obtinut finantare, insa, se va incerca redepunerea
proiectului.

Licitatia pentru extinderea retelei de apa potabila pentru localitatea Caporal Alexa este
finalizata. S-a depus proiect in vederea finantdrii si pentru canalizare menajera, proiectul
fiind selectat in primele 8 dosare depuse, dintr-un total de 17 dosare.

Orasul Santana face parte din: ADI Apa-Canal, GAL Crisul Alb, ADI Deseuri si ADI
Transport.

Dupa definirea obiectivelor, s-au conturat prioritatile de dezvoltare, asigurandu-ne ca
acestea raspund eficient nevoilor identificate.

In concordanti cu prioritatile stabilite, s-au generat idei specifice de proiecte pentru fiecare
dintre acestea, oferind astfel un cadru structurat pentru initiativele viitoare.

S-au identificat proiectele prioritare, concentindu-ne in special pe domeniul eficientei
energetice, recunoscand importanta acestui sector in contextul dezvoltarii durabile.

In cursul intalnirii, am alocat timp special pentru sesiuni de feedback si discutii deschise,
oferind astfel membrilor grupului de lucru posibilitatea de a-si exprima opinii $i a propune
idei.
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S-au propus proiecte privind mobilitatea urbana. In acest context, Planul de Mobilitate
Urbana va fi anexat la SIDU.

In privinta actiunilor viitoare, grupul de lucru a stabilit clar urmitorii pasi si obiectivele pe
termen scurt. Un accent major va fi pus pe prioritizarea proiectelor, Tn concordanta cu
cerintele stabilite in Ghidul pentru elaborarea Strategiilor Integrate de Dezvoltare Urband
din cadrul Regiunii Vest. Acest proces va implica o analiza detaliata a potentialului fiecarui
proiect propus, cu scopul de a asigura ca resursele sunt alocate eficient si ca proiectele
selectate raspund cel mai bine obiectivelor strategice stabilite. Se va pune un accent
deosebit pe asigurarea unei coerente intre prioritati si actiunile propuse, pentru a maximiza

impactul SIDU.

In alta etapa, s-au realizat interviuri cu reprezentanti din primarie, societate civild, mediul

de afaceri, etc. In cadrul intalnirilor s-a urmarit un set de intrebari in asa fel raspunsurile sa

contribuie la luarea deciziilor in cadrul elaborarii SIDU. Intrebarile vor fi anexate la document. Se

vor aminti cateva intalniri in cadrul acestui capitol si anumite aspecte ridicate in cadrul Intalnirilor.

v intalnire cu DIN egrea Doru, manager Agrodep (8 aprilie 2024)

YV V. V V V V V

Agrodep se afld pe locul 1 in Top Afaceri Romania intreprinderi mici, judetul Arad
Agrodep se afld in top 10 al firmelor din Santana

Domeniu de activitate: Achizitie si comercializare de cereale

Agrodep este legat cu mai multe firme si are, In prezent, cca 100 de salariati

Chiar daca ne aflam in mijlocul unei crize financiare, firma isi mentine numarul de salariati
Capacitatea de stocare 100.000 tone cereale

Dificultatile pe care le Intdmpina se indreapta spre competitorii din Ucraina care vand
cerealele cu un pret mult mai micca urmare a unui cost de productie mai mic

Considera ca orasul s-a dezvoltat foarte mult in ultimii ani, primaria realizand numeroase
investitii In infrastructura de utilitati (gaze, apa, etc), precum si in infrastructura rutiera
Atuurile oragului pe care le considera importante este apropierea de autostrada si bogatia
localitatii.

Considera nivelul de dezvoltare a Santanei este ridicat in comparatie cu alte localitati.
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Ori de cate ori a avut nevoie de sprijinul primariei, aceasta l-a ajutat sa isi rezolve

problemele cat mai rezonabil.

intilnire cu Dna Busta Violeta, director, Directia de asistenta sociala din cadrul

Primariei Santana (21 februarie 2024)

DAS are sase compartimente
Populatia roma este una din cele mai mari comunitati din judet si este concentrata in doua
locatii — la iesirea din zona Comlaus si la marginea localitatii Caporal Alexa, primele 2
strazi
Primaria asigurd un mediator sanitar si un mediator referent de etnie roma ce fac parte din
comunitate
Romii intorsi din strainatate s-au relocalizat in oras
Nu existd GAL
Au in vedere realizarea de numeroase proiecte
» Centru multifunctional — servicii de asistentd si sprijin la domiciliu pentru
persoanele varstnice si cu handicap
= Centru de consiliere pentru toate categoriile sociale
= Centru de zi pentru minorii din comunitatea de romi
= Centru de zi a cantind sociala pentru persoane varstnice sau/ §i persoane
dezavantajate social
* Centru de recuperare pentru persoanele cu dizabilitati si/ sau a unei unitati de
ingrijire la domiciu
= Construirea de locuinte sociale
S-a depus proiectul Centru de sprijin pentru copii si parinti, dar a fost respins, si ulterior,
la redepunere pe PNRR, nu se mai putea indeplini calendarul de implementare
Acum se pregateste un nou proiect Centru de sprijin pentru persoane cu dizabilitati
DAS coordoneaza cabinetele sanitare din scoli — sunt cinci cabinete — 2 la gradinite, 2 la

scoli si un cabinet stomatologic care deserveste toate unitatile de Tnvataimant
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v

Intilnire cu Dna Tarce Mihaela, director, Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana

(21 februarie 2024)

Liceul cuprinde trei unitati de invatamant - Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana, cu
personalitate juridicd; Scoala Generala ,,Sfanta Ana”, Gradinifa Program Prelungit Nr. 1,
Fiind o locatie disipita, se propune a se crea un campus educational care inglobeze toate
aceste structuri.

Cadre didactice suficiente — majoritatea titulare

Sapte locatii

Liceul dispune de doua sili de sport: una din ele este la standarde europene, iar una necesita
reabilitare.

Nu existd programe extracuriculare, scoala dupa scoala sau programe dedicate alimentatiei
copiilor, cu exceptia gradinitei cu PP

Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana nu se confruntd cu efectul abandonului scolar.

Intr-adevar, la nivelul absentelor sunt copii cu multe absente, dar nu abandoneaza scoala.

Liceu

>

Specializarile pe care le ofera liceul sunt: tehnician in activitdti economice; tehnician
mecanic pentru intretinere si reparatii; stiinte sociale. In cadrul liceului functioneaza si o
scoald profesionala de 3 ani cu specializarea de mecanica auto, o specializare foarte cautata
in zona unde se afla localizate foarte multe companii din industria automotive.

La nivelul liceului, exista un internat, dar nu este functional, neexistand cereri in acest sens.
Primariile asigura transportul necesar pentru transportul copiilor.

2 cladiri functioneaza liceul. Trebuie reabilitate, una va Incepe reabilitarea in cursul anului
2024. Aceasta reabilitare ar trebui completatd cu amenajarea curtii interioare si a amenajarii
a catorva locuri de parcare si biciclete, acolo unde este nevoie.

Activitatile liceului se desfasoara in doua cladiri, care necesita a fi reabilitate. Una din
cladiri va incepe reabilitarea in cursul anului 2024. La nivel de dotari, liceul ar trebui

digitalizat la nivel de clasd, precum si dotarea laboratoarelor.

Scoala
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Activitatile scolii se desfasoara in mai multe cladiri, care necesita a fi reabilitate. Doua
cladiri au fost reabilitate. Aceasta reabilitare ar trebui completatd cu amenajarea curtiilor
interioare si a amenajarii a catorva locuri de parcare si biciclete, acolo unde este nevoie. La
nivel de dotari, scoala ar trebui digitalizata la nivel de clasa, precum si dotarea

laboratoarelor.

Gradinita

>

Activitatile gradinitei se desfasoard intr-o cladire noud, dotatd la standarde europene.
Aceasta reabilitare ar trebui completatd cu amenajarea curtiilor interioare si a amenajarii a

catorva locuri de parcare si biciclete, acolo unde este nevoie.

Elevi si nr de clase:

o nivel liceal 14 clase, 295 elevi

o nivel gimnazial: 13 clase, 212 elevi

o nivel primar: 14 clase, 275 elevi

o gradinita: 8 grupe, 199 copii

v" intélnire cu dl. Florin Branc, manager, EKR Elektrokontakt Romania (8 Aprilie

2024)

In cadrul discutiei pe care am avut-o cu domnul Florin Branc, am abordat urmatoarele aspecte:

>

In prezent, firma detine 650 de angajati. La inceputul anului 2024, numarul de angajati se
ridica la 800, insa, din cauza crizei economice, o parte din angajati au fost dislocati la
celelalte unitati ale firmei.

Fima detine 4 locatii de functionare, iar in orasul Santana, activitatea se desfasoard in 2
locatii diferite. Una dintre ele, respectiv cea amplasatd in locul fostei zone industriale este
exploatatd la nivel maxim, iar cea de-a doua nu este valorificata la capacitate maxima.
Nivelul de dezvoltare din oras este considerat a fi la un nivel mediu. Pentru a sustine o
dezvoltare sandtoasa si durabild a orasului investitiile in infrastructura rutiera se considera

a fi o prioritate, aldturi de combaterea mirosului dificil emis de catre fertilizatori pe
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campurile vegetale. O solutie de diminuare a mirosului dificil poate consta in amplasarea
unor bariere, care sa delimiteze orasul de aceste cAmpuri pe care se aplica solutiile chimice.

» Mediul de afaceri din oras se mentine la un nivel stabil, cu toate cd nu existd anumite
stimulente oferite de Primaria orasului, precum bonificatiile, pentru intreprinzatori.

» Relatia cu autoritatile publice este deschisa, cu toate ca nu exista proactivitate.

> Inci dela infiintarea societatii EKR, costurile aferente constructiei, utilitatilor, salariilor,
etc. au fost suportate integral din banii proprii.

» O problema notabila care a fost sesizata in cadrul discutiei, a constat in lipsa parcarilor.
Parcarea vehiculelor reprezinta o situatie dificila, dat fiind fluxul mare de personal in
perioada schimburilor de ture. In acest scop, valorificarea unui teren care apartine
domeniului public si care se afla in proximitatea locatiei companiei (in fosta zona
industriald) ar putea sustine derularea activitatii societatii EKR 1n conditii mai bune.

» Prezenta companiei in orasul Santana, aduce numeroase beneficii, printre care se numara
crearea de locuri de munca si generarea de venituri.

» Unatuu care ar putea contribui la dezvoltarea accelerata a orasului Santana este reprezentat
de puternicul caracter agricol al localitatii. In zond (in localitate sau in proximitatea
localitatii) se regdsesc numeroase depozite pentru cereale, un centru de colectare si materie
prima suficientd pentru a deveni unul dintre cele mai importante centre agro-economice ale
judetului, pe de-o parte. Pe de altd parte, peisajul rural care se imbina armonios cu cel urban
expun o imagine deosebita a orasului.

> In oras nu existd unitati de cazare, restaurante, terase, iar din cauza acestui fapt, majoritatea
turistilor care tranziteaza orasul fie in interes de serviciu, fie in scop de relaxare, sunt
nevoiti sa apeleze la facilitatile turistice din Arad.

» Nu au in plan o extindere pe viitor sau alte proiecte de investitii in Sntana, din cauza crizei

economice si a faptului ca industria automotivelor este instabild in conditiile actuale.

v intéalnire cu dna Rozalia Pasca, Inspector la Departamentul de Cultura (19 februarie

2024)

In data de 19.02.2024, s-a discutat cu doamna Rozalia Pasca despre aspecte legate de

infrastructura culturala. In cadrul discutiei, am bifat urmitoarele aspecte:
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>
>

Cultura in orasul Santana este reprezentatd prin prisma celor doud Camine Culturale si a
Casei de Cultura ce urmeaza a fi inaugurata.
Orasul se mandreste cu prezenta a doud ansambluri folclorice.

Calendarul de evenimente pe anul 2024 este diversificat.

Ulterior, s-a convenit ca se va reveni cu un e-mail, in atentia Departamentului de Cultura,

pentru a obtine mai multe informatii cu privire la aspectele mentionate anterior.

v

intalnire cu dl Cosmin Miscoi, Inspector asistent la Registrul Agricol (26 februarie

2024)

In data de 26.02.2024, am luat legitura cu domnul Miscoi, pentru a discuta citeva aspecte

despre agricultura, silvicultura si piscicultura din zond. In cadrul discutiei, am bifat urmatoarele

aspecte:

YV V V V

Nu exista o cooperativa agricola.
Nu exista locuri de pescuit.
Suprafata alocatd padurilor este foarte scazuta.

Suprafata alocata livezilor este foarte scazuta — 8 ha

intalnire cu Dna Diana Gavriloaie, director, Scoala gimanziali nr 2 (20 februarie

2024)

Au finalizat multe proiecte §i inca au in implementare proiecte pentru a sustine activitatea
scolard si copii, in special cei de etnie roma, de a reduce abandonul scolar prin diferite
facilitati. Copii sunt compensati pentru a veni la scoald — rechizite, excursii, burse sociale
Peste 50% sunt copii de etnie roma

Pana la 31 dec a functionat masa calda

Scoala gimanziala nr 2 functioneaza in doua cladiri apropiate intre ele — cladirea principald
si cladirea secundara cu 3 clase primare si sala de sport. Cladirile necesita reabilitare,
anvelopare. Pe partea de dotari — acestea trebuie dotate digital. Exista laborator de fizica si

biologie.

251



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

» Media pe clase 25-26 copii

» Exista logoped si doi profesori remediali. Ar necesita un mediator pentru populatia roma
pentru a evita abandonul scolar, in special in randul fetelor rome care se casatoresc foarte
devreme

» exista cabinet medical cu doua asistente care acopera entitatile din Santana si, la nevoie,
acopera si entitatile din Caporal Alexa

» existd scoala dupa scoala 2 ore pentru copii din ciclul primar

» Curtea scolii din corpul secundar ar trebui amenajata cu loc de joaca pentru copii

» Gradinita nr 2 cu program prelungit include 3 grupe. Cladirea necesita renovare. Clase sunt
dotate.

» Nu exista cresa

» Gradinita Caporal Alexa include 2 grupe. Cladirea necesita renovare. Incalzirea este pe
lemne. Amenajare spatiu de joacd in curtea scolii este o necesitate. In gradinita isi
desfagoara activitatea clasa pregatitoare, din lipsa de spatiu 1n scoala

» Scoala Augustin Doinas are 4 grupe primare si 5 gimnaziale. Cladirea necesita extindere,
reabilitare, modernizare. O sald de sport ar fi util de realizat. Curtea gcolii trebuie amenajata

fiind pietris. De asemenea, clasele trebuie dotate.

In concluzie, s-au folosit multe instrumente de colectarea a datelor si a informatiilor, care
sa contribuie la realizarea unui document sustenabil si real in ceea ce priveste Strategia Integrata

de Dezvoltare Urbana a oragului Santana.

4.3. Cercetarea sociologica

Viziunea si obiectivele de dezvoltare comunitard trebuie sa fie strans legate de nevoile reale
ale comunitatii si de conceptul de ,,bine comun”, conform perceptiei si definitiei acesteia de cétre
locuitori. In paralel cu analiza datelor statistice si a tendintelor recente, este esential sa facilitim
procesele ample de consultare pentru a stabili obiectivele comune de dezvoltare. Aceste consultari
valideazd premizele si contribuie pragmatic la conturarea celei mai optime versiuni a orasului

pentru urmatorii zece ani.

Pentru a evalua situatia actuald si nevoile locuitorilor, a fost elaborat un chestionar destinat

Strategiei Integrate de Dezvoltare Urband pentru orasul Santana, inspirat de Chestionarul pentru
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Barometrul Urban, o initiativa a Béancii Mondiale. Acest chestionar a inclus 12 intrebari.

Documentul a fost pus la dispozitie pe pagina web a Primdriei orasului

Santana

(https://www.primariasantana.ro/ro/) si a primit feedback de la 67 participanti. Chestionarul a fost

incorporat in cadrul documentului privind Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana.

Procesul de cercetare prin sondajul de opinie a avut ca scop consultarea comunitatii locale

din Santana. Studiul s-a desfasurat in perioada 13 martie 2024 — 5 aprilie 2024. Etapele parcurse

1n realizarea analizei statistice au fost urmatoarele:

A

A

Conceperea chestionarului.

Validarea acestuia de catre Comitetul consultativ al SIDU Santana.
Publicarea pe site-ul primariei.

Adunarea datelor.

Procesarea informatiilor obtinute.

Analiza statistica si interpretarea rezultatelor.

Elaborarea raportului final.
Chestionarul s-a concentrat pe urmatoarele teme:

Perceptia cetatenilor asupra calitatii serviciilor din comunitate.

Evaluarea nivelului de trai si a dezvoltarii economice resimtite de cetateni.

Sugestii pentru sprijinirea administratiei publice locale.

Propuneri privind nevoile si directiile de dezvoltare urbana.

Demografic, raspunsurile la chestionar au fost analizate pe baza criteriilor de ocupatie,

nivel de educatie si gen.
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Fig 58. Categorizarea respondentilor privind organizatia reprezentata

35
@ Administratia publica 35 30
@ societatea civild si ONG 7 25
. Educatie/ Cercetare 3 20
@ rolitie/ Armata 0 15
@ Mediul de afaceri 17 0
@

(¥}

QOther 5 .
o = ]

Sursa: prelucrare autor

Din totalul de 67 de respondenti, o proportie considerabild de 51,2% se afld in campul
administratiei publice, indicand o implicare semnificativd a acestui sector in ceea ce priveste
consultarile publice. in plus, sectorul mediului de afaceri, care a contribuit cu 25,76% din totalul
raspunsurilor, demonstreaza un interes evident fatd de procesul de dialog civic. De asemenea,
sectorul societatii civile si al ONG-urilor a reprezentat o pondere notabild de 10,61%, evidentiind

astfel o participare activa si implicare in aceste demersuri consultative.

Fig 59. Categorizarea respondentilor in functie de studiile finalizate

. Scoala primard 0
. Gimnaziu {8 clase) 0
. 10 clase/ Profesionald 1
@ Lliceu (12 clase) 10
. Facultate/ Master 56

Sursa: prelucrare autor
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Din totalul de 67 de persoane intervievate, se constata ca un impresionant procent de 83%
au finalizat studii superioare, fie la nivel de facultate, fie la nivel de masterat. Acest rezultat este
cu adevarat imbucurdtor pentru comunitatea orasului Santana, deoarece demonstreaza un nivel
inalt de educatie al locuitorilor sii. In contrast, doar 15% dintre respondenti au finalizat studii
liceale, in timp ce doar un procent de 2% au incheiat doar 10 clase sau au absolvit o scoala
profesionald. Aceastd distributie a nivelului educational subliniazd importanta acordata
invatamantului superior 1n cadrul comunitatii si poate fi un indicator al prioritatilor si valorilor

educationale ale locuitorilor din Santana.

Fig 60. Categorizarea respondentilor in functie de ocupatie

. Administrator/ Detindtor al unei.. 12
. Functionar public 30
30
. Producator agricol 0
. . . 25
. Angajat in sistemul privat 14
. Profesor/ Cercetdtor 3 20
. Cadru militar 0 15
. Elev/ Student 1
10
. Pensionar 2
5
o | B mul
. SEA 2 0 — -
@ Other 4

Sursa: prelucrare autor
Analiza distributiei ocupatiilor in orasul Santana, bazata pe raspunsurile la intrebarea

despre functiile detinute de respondenti, dezvaluie o imagine complexad a compozitiei ocupationale

a acestei comunitati:
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#+ Functionari publici - reprezintd o proportie semnificativa de 43.94%, indicand o prezenta
puternica a acestui sector in zond. Acest lucru poate reflecta o preferintd a locuitorilor
pentru angajarea in sectorul public.

#+ Profesori/cercetatori - inregistreazd un procent de 4.55%, sugerand existenta unei
componente educationale si de cercetare importante in comunitate.

#+ Angajati in sistemul privat - reprezintd 21.21% din totalul raspunsurilor, indicand o
reprezentare echilibrata intre sectorul privat si cel educational/cercetare.

#+ Pensionari - reprezintd 3.03% din respondenti, reflectand astfel prezenta unui segment de
varstd mai Tnaintatd in randul populatiei active.

#+ Administratori/detindtori ai unor societdti comerciale - reprezintd 18.18% din total,
semnificand un nivel considerabil al spiritului antreprenorial in economia locala.

+ Persoanele somere/inactive — reprezintd un procent de 1.52%, indicand o prezenta redusa
a persoanelor fara ocupare in comunitate.

#+ Elevi/studenti si persoane fizice autorizate - reprezintd fiecare cate 4.55% din totalul
raspunsurilor.

Pentru 6.06% din respondenti, ocupatia nu este cunoscutd. Aceste rezultate arata o structura
ocupationald diversificatd in comunitatea din Santana, cu o distributie echilibrata intre diferitele

sectoare de activitate.

Fig 61. Categorizarea respondentilor in functie de gen

. Masculin 22

@ Feminin 45

Sursa: prelucrare autor
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Din totalul respondentilor, 68% sunt femei si 32% sunt barbati. Aceastd proportie a
raspunsurilor poate sugera o participare mai activa a femeilor in sondaj sau o prezenta mai mare a

acestora in cadrul populatiei vizate de intrebari.

Fig 62. Analiza intrebarii nr. 1

ml E: Em3I m4 m5

Serviciile de sandtate (personal medical, cabinete

medicale §i spitale)

Facilittile sportive (terenurile sportive i silile de

sport acopenite)

Facilitatile cufturale (sdlile de concerte, centrele

culturale, muzeele $i bibliotecile)

Starea stedzilor din orasul dumneavoastra -_
Starea cladirilor din orasul dumneavoastrd -_
Spatjile publice, precum piefele publice, zonele

pietonale

pafilever (parcurie g graciniel -_
Disponibilitatea magazinelor de vinzare cu

amanuntul

Prezenta/atragerea investitiilor private --
Proiectele de investitii realizate de citre primarie -_
Activitatea administraties publice locale in domeniul

urbanismului (autorizatii, planuri, strategii)

Sursa: prelucrare autor

In contextul dezvoltarii urbane si al imbunatatirii calitatii vietii in orase, este esential sa
intelegem perceptiile si nevoile locuitorilor. Evaluarea satisfactiei cetitenesti este un instrument
cheie 1n acest proces, oferind administratiei locale date valoroase si reflectand vocea comunittii.

Analiza raspunsurilor la intrebarea ,, Pe o scald de la 1 la 5, unde I reprezinta foarte nemultumit/a
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Si 5 foarte multumit/a, cum apreciati urmatoarele aspecte din orasul dumneavoastra?”’ ne permite

sd identificam punctele forte si domeniile care necesita dezvoltare in orasul Santana:

+ Serviciile de sinatate: 12.1% dintre respondenti sunt foarte multumiti, 12.1% sunt
multumiti, 27.3% sunt indiferenti, 24.2% sunt nemultumiti, iar 24.2% sunt foarte
nemultumiti.

+ Facilitatile sportive: 48.5% dintre respondenti sunt foarte multumiti, 19.7% sunt
multumiti, 18.2% sunt indiferenti, 12.1% sunt nemultumiti, iar 1.5% sunt foarte
nemultumiti.

+ Facilitatile culturale: 40.9% dintre respondenti sunt foarte multumiti, 22.7% sunt
multumiti, 13.6% sunt indiferenti, 12.1% sunt nemultumiti, iar 10.6% sunt foarte
nemultumiti.

4+ Starea strizilor: 18.2% dintre respondenti sunt foarte multumiti, 33.3% sunt multumiti,
24.2% sunt indiferenti, 19.7% sunt nemultumiti, iar 4.5% sunt foarte nemultumiti.

4 Starea cladirilor: 13.6% dintre respondenti sunt foarte multumiti, 33.3% sunt multumiti,
34.8% sunt indiferenti, 13.6% sunt nemultumiti, iar 4.5% sunt foarte nemultumiti.

4+ Spatiile publice: 10.6% dintre respondenti sunt foarte multumiti, 39.4% sunt multumiti,
15.2% sunt indiferenti, 25.8% sunt nemultumiti, iar 9.1% sunt foarte nemultumiti.

4+ Spatiile verzi: 28.8% dintre respondenti sunt foarte multumiti, 33.3% sunt multumiti,
12.1% sunt indiferenti, 22.7% sunt nemultumiti, iar 28.8% sunt foarte nemultumiti.

4+ Disponibilitatea magazinelor de vinzare cu aminuntul: 33.3% dintre respondenti sunt
foarte multumiti, 37.9% sunt multumiti, 12.1% sunt indiferenti, 10.6% sunt nemultumiti,
1ar 6.1% sunt foarte nemultumiti.

4 Scolile si facilitatile educationale: 39.4% dintre respondenti sunt foarte multumiti, 25.8%
sunt multumiti, 21.2% sunt indiferenti, 12.1% sunt nemultumiti, iar 1.5% sunt foarte
nemultumiti.

4+ Calitatea aerului: 4.5% dintre respondenti sunt foarte multumiti, 30.3% sunt multumiti,
36.4% sunt indiferenti, 15.2% sunt nemultumiti, iar 13.6% sunt foarte nemultumiti.

4+ Nivelul zgomotului: 12.1% dintre respondenti sunt foarte multumiti, 45.5% sunt
multumiti, 27.3% sunt indiferenti, 10.6% sunt nemultumiti, iar 4.5% sunt foarte

nemultumiti.
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+

+

Curatenia: 12.1% dintre respondenti sunt foarte multumiti, 39.4% sunt multumiti, 19.7%
sunt indiferenti, 21.2% sunt nemultumiti, iar 7.6% sunt foarte nemultumiti.

Siguranta in spatiile publice: 18.2% dintre respondenti sunt foarte multumiti, 31.8% sunt
multumiti, 28.8% sunt indiferenti, 13.6% sunt nemultumiti, iar 7.6% sunt foarte
nemultumiti.

Prezenta/atragerea investitiilor private: 9.1% dintre respondenti sunt foarte multumiti,
25.8% sunt multumiti, 30.3% sunt indiferenti, 16.7% sunt nemultumiti, iar 18.2% sunt
foarte nemultumiti.

Proiectele de investitii ale Primariei: 45.5% dintre respondenti sunt foarte multumiti,
18.2% sunt multumiti, 19.7% sunt indiferenti, 9.1% sunt nemultumiti, iar 7.6% sunt foarte
nemultumiti.

Activitatea administratiei publice in urbanism: 47% dintre respondenti sunt foarte
multumiti, 10.6% sunt multumiti, 18.2% sunt indiferenti, 15.2% sunt nemultumiti, iar 9.1%

sunt foarte nemultumiti.

Aceste rezultate subliniaza importanta unei abordari echilibrate si orientate spre nevoile

locuitorilor din partea administratiei, cu un accent deosebit pe: serviciile de sandtate si spatiile

verzi. In acelasi timp, se observa si aspecte pozitive, cum ar fi satisfactia fata de facilitdtile sportive,

facilitatile culturale, scolile si facilitatile educationale, disponibilitatea magazinelor de vanzare cu

amanuntul si proiectele de investitii ale Primariei, care ar trebui mentinute si dezvoltate in

continuare.
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Fig 63. Analiza intrebarii nr. 2
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Sunt multumit/a sa locuiesc in Santana -_
In Santana este usor s& gdsesti un loc de munca --
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Strainii care locuiesc in orasul meu sunt bine integrati -_
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un pret rezonabil

Serviciile administrative ale oragului meu ajutd in mod
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Ma simt in sigurantd in orasul meu -_
Ma simt in siguranta in cartierul meu -—
Orasul meu este dedicat luptei impotriva schimbarilor

climatice (ex. eficienta energetica, transport ecologic)

in general, te poti baza pe majoritatea oamenilor din
orasul in care trdiesc

in general, te poti baza pe majoritatea oamenilor din

cartierul meu

in general, te poti baza pe administratia publica din

Séntana

Sursa: prelucrare autor

Pentru a oferi o intelegere mai profunda a sentimentelor si perceptiilor locuitorilor din
Santana, intrebarea din chestionar a inclus 12 afirmatii cheie, cu scopul de a evalua diverse aspecte
ale vietii urbane. Analiza raspunsurilor la intrebarea ,, Pe o scald de la I la 5, unde 1 reprezinta in
total dezacord si 5 total de acord, in ce masura sunt de acord cu urmatoarele afirmatii?” a fost
structurata astfel incat sa reflecte gradul de acord sau dezacord, categorisit ca ,,Foarte multumit/a”,
»~Multumit/a”, ,,Satisfacator”, ,,Nemultumit/a” si ,,Foarte nemultumit/a”, pe fiecare dintre aceste
afirmatii.

4+ Satisfactia de a locui in Santana: Aproximativ 42.4% sunt foarte multumiti (Optiunea 5),

iar 1.5% sunt foarte nemultumiti (Optiunea 1), indicand o divergentd de opinii.
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Usurinta de a gasi un loc de munca: Aproximativ 7.6% se simt foarte multumiti de
1), reflectand o piatd a muncii cu diverse experiente pentru locuitorii oragului.

Beneficiile prezentei strainilor: Circa 22.7% considera ca prezenta strainilor este foarte
benefica (Optiunea 5), in timp ce aproape 4.1% sunt in total dezacord (Optiunea 1),
sugerand opinii variate asupra impactului cultural si economic al strainilor.

Integrarea striinilor: Aproximativ 24.2% cred ca strdinii sunt foarte bine integrati
(Optiunea 5), cu un procent apropiat de 4.5% care nu sunt de acord cu acest punct de vedere
(Optiunea 1).

Accesibilitatea locuintelor: Aproximativ 12.1% gésesc usor locuinte la preturi rezonabile
(Optiunea 5) si tot un procent de 12.1% sunt complet nemultumiti de piata imobiliara
(Optiunea 1).

Eficienta serviciilor administrative: Aproximativ 40.9% sunt foarte multumiti de
serviciile administrative (Optiunea 5), dar un alt 10.6% sunt foarte nemultumiti (Optiunea
1), aratand variatii in calitatea serviciilor percepute.

Siguranta in Santana: Aproximativ 28.8% se simt foarte in siguranta in oras (Optiunea 5)
si doar 3% sunt foarte nemultumiti (Optiunea 1) de siguranta din oras, sugerand ca
aspectele de securitate sunt gestionate eficient.

Siguranta in cartier: Aproximativ 31.8% se simt foarte n siguranta in propriile cartiere
(Optiunea 5) si doar 3% sunt complet nemultumiti (Optiunea 1), indicand o buna coeziune
comunitara.

Angajamentul orasului fatd de schimbarile climatice: Aproximativ 24.2% sunt de
parere cd orasul este foarte dedicat combaterii schimbarilor climatice (Optiunea 5), in timp
ce aproximativ 16.7% nu sunt de acord (Optiunea 1).

increderea in oamenii din Santana: Aproximativ 15.2% au incredere foarte mare in
concetatenii lor (Optiunea 5), indicand un sentiment puternic de comunitate, pe cand un
procent mai mic, in jur de 6.1%, aratd o neincredere marcantd (Optiunea 1).

increderea in oamenii din cartier: Aproximativ 25.8% manifesta o incredere foarte mare
in vecinii lor (Optiunea 5) si doar un procent de 3% sunt foarte nemultumiti (Optiunea 1),

subliniind sentimentul de coeziune si securitate comunitara.
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4 fIncredereafin administratia publica: Aproximativ 45.5% exprima o incredere deplind in
administratia publica (Optiunea 5), in timp ce aproape 9.1% sunt foarte nemultumiti de

aceasta (Optiunea 1), reflectand opinii impartite privind eficacitatea guvernarii locale.

Aceste constatdri evidentiaza ca exista aspecte in care locuitorii sunt in general multumiti,
dar si aspecte in care existd opinii divergente semnificative. Este important ca autoritatile locale
sd recunoasca aceste diferente n experientele si perceptiile locuitorilor si sd se angajeze in

abordarea acestor aspecte polarizante pentru a imbundtéti calitatea vietii urbane in Santana.

Fig 64. Analiza intrebarii 3

. Foarte scazut 27
. Scazut 20
. Moderat 17
. Bun 3
. Foarte bun 0

Sursa: prelucrare autor

Din cele 67 de raspunsuri cu privire intrebarea ,, Cum apreciati nivelul activitatii turistice
din localitatea dumneavoastra?”, doar 5% considera un nivel bun, 26% un nivel moderat, 29% un
nivel si, cea mai mare parte din respondenti, respectiv 41%, considera un nivel foarte scazut.

Proportia semnificativa a celor care considerd ca potentialul turistic nu este exploatat pe
deplin subliniaza imperativul de a lua masuri concrete in acest sens. Chiar daca orasul Santana are
un potential turistic remarcabil, acesta nu este valorificat la intregul sdu potential. Identificarea si
dezvoltarea unor noi atractii turistice, precum si exploatarea eficienta a acestora, ar putea aduce
numeroase beneficii, atit pentru comunitatea locald, prin crearea de locuri de munca si cresterea

veniturilor, cat si pentru consolidarea reputatiei orasului ca destinatie turistica atragatoare.

Analiza intrebarii 3.1. ,, Care sunt atractiile turistice pe care le considerati reprezentative

pentru localitatea dumneavoastra?”. Referitor la preferintele respondentilor, in topul celor mai
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importante trei optiuni se regasesc: Casa Urbariala, Cetatea de Pamant si bisericile. Acestea sunt
principalele atractii turistice considerate in randul participantilor sondajului, reflectand interesul

lor pentru conservarea si promovarea patrimoniului cultural si arhitectural local.

Fig 65. Analiza intrebarii 4

® o 30

Sursa: prelucrare autor

Analizand raspunsurile la intrebarea ,, Cunoasteti prevederile Planului Urbanistic General

si ale Strategiei de Dezvoltare Urbana? ", distributia procentuald este urmatoarea:

4+ Aproximativ 55% din respondenti nu cunosc prevederile Planului Urbanistic General si ale
Strategiei de Dezvoltare Urbana.

4 Aproximativ 45% din respondenti nu cunosc prevederile Planului Urbanistic General si ale
Strategiei de Dezvoltare Urbana.

Aceste rezultate sugereaza ca existd o constientizare semnificativd, dar nu universala, a

planificarii si strategiei de dezvoltare urbana a orasului, ceea ce poate reflecta un grad variat de

implicare sau informare a publicului in procesele de urbanism local.

Fig 66. Analiza intrebarii 4.1.

® o: 12
® nu 50

Other 0
®

Sursa: prelucrare autor
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Analizand raspunsurile la Intrebarea ,, Daca da, ati fost implicat in vreun fel la realizarea
acestuia? (ati fost consultat, v-ati expus punctul de vedere, a formulat propuneri, etc.)”:
#+ Aproximativ 81% din respondenti nu au fost implicati in realizarea Planului Urbanistic
General si ale Strategiei de Dezvoltare Urbana.
+ Aproximativ 19% din respondenti nu au fost implicati in realizarea Planului Urbanistic

General si ale Strategiei de Dezvoltare Urbana.

Aceste informatii aratd ca, desi exista o proportie de persoane care au fost activ implicata
in procesele de planificare, majoritatea nu a avut un rol activ. De remarcat este ca procentul celor
neimplicati depdseste pe cel al celor implicati, sugerand ca ar fi necesare eforturi mai mari din
partea autoritatilor de a angaja comunitatea in procesul de planificare urbana. Prezenta unui numar
mai mare de respondenti care nu au raspuns la intrebare indica un potential spatiu de imbunatatire

in angajamentul si informarea publicului.

Fig 67. Analizarea intrebarii 4.2.

@ o 52
® nu 15

Sursa: prelucrare autor

In urma analizei raspunsurilor la intrebarea ,, Cunoasteti proiectele de dezvoltare urband

ce vor fi implementate de catre primarie? ”, distributia procentuala a raspunsurilor este urmatoarea:

#+ Aproximativ 78% cunosc proiectele de dezvoltare ce vor fi implementate la nivelul
localitatii.

+ Aproximativ 22% nu cunosc proiectele de dezvoltare ce vor fi implementate la nivelul

localitatii.
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Aceste rezultate indica un grad de implicare/ informare ridicat in aceastd privinta. Cu toate
acestea, exista si un procent de respondenti care nu sunt informati despre aceste proiecte, subliniind

necesitatea unei comunicari mai eficiente din partea autoritatilor locale.

Fig 68. Analiza intrebarii 5

H1 m2 m3 ®E4 BS

Situatia locului dumneavoastra de munca III_

Situatia financiara a gospodariei dumneavoastra Ill_
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Locul in care traiti lll_
0%
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Sursa: prelucrare autor

in urma analizei raspunsurilor la intrebarea ,, Pe o scala de la 1 la 5, unde [ reprezinta
foarte nemultumit/a si 5 reprezinta foarte multumit/a, cat de multumit/a sunteti de ... ?”, se observa
urmatoarele tendinte procentuale:

#+ Situatia locului de muncd: Cei mai multi respondenti, respectiv 64.2% sunt foarte
multumiti (Optiunea 5) de locul dumnealor de munca.

+ Situatia financiara a gospodariei: Cei mai multi respondenti, respectiv 38.8% sunt foarte
multumiti (Optiunea 5) de situatia financiara a gospodariei si 32.8% sunt multumiti
(Optiunea 4) de situatia financiard a gospodariei.

#+ Conditiile de trai: Cei mai multi respondenti, respectiv 40.3% sunt foarte multumiti
(Optiunea 5) de conditiile de trai si 32.8% sunt multumiti (Optiunea 4) de conditiile de trai.

#+ Locul in care trditi: Cei mai multi respondenti, respectiv 46.3% sunt foarte multumiti
(Optiunea 5) de locul in care traiesc si 32.8% sunt multumiti (Optiunea 4) de locul in care

traiesc.
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Aceste rezultate relevd ca majoritatea respondentilor manifesta un nivel considerabil de
satisfactie in ceea ce priveste aspectele examinate. In special, existd o tendintd evidenta citre
multumire in legdtura cu mediul profesional si conditiile de munca. Acest lucru sugereaza ca locul
de munca este perceput ca fiind un factor major de satisfactie pentru cei implicati, iar nivelul

general al multumirii este semnificativ.

Fig 69. Analiza intrebarii 6

. Siguranta 15
. Serviciille sociale 8
. Poluarea aerului 23
. Educatia gi instruirea 17
40
. Zgomotul 3 35
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. Infrastructura de legdturd/ trans... 13 0 . . - -
. Oportunitatile de dezvoltare a a... 26
. Aspectul / calitatea arhitecturala... 7
@ other 1

Sursa: prelucrare autor

Analizand raspunsurile la intrebarea ,, Dupa parerea dumneavoastra, care sunt primele trei
problemele pe care le identificati in orasul dumnevoastra?”, se poate concluziona ca serviciile de
sandtate reprezintd o problema semnificativd la nivelul comunitatii. Este evident cd exista o
necesitate acutd pentru proiecte si initiative care vizeaza crearea, modernizarea si extinderea
infrastructurii de sanatate. In plus, alaturi de serviciile de sdnatate, se observa cd si dezvoltarea

afacerilor si poluarea aerului sunt aspecte care au inregistrat un nivel ridicat de preocupare.

Aceste constatdri subliniaza importanta actiunilor imediate In ceea ce priveste

imbundtdtirea sistemului de sandtate comunitar. Investitiile in infrastructura medicald devin

266



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

esentiale pentru a rdspunde nevoilor crescande ale populatiei si pentru a asigura accesul la servicii
de sandtate de calitate. In acelasi timp, este evident cd atentia trebuie sa fie indreptata si catre
stimularea dezvoltarii afacerilor in comunitate, oferind astfel oportunitati economice si creand un

mediu propice pentru prosperitatea locala.

In ceea ce priveste poluarea aerului, este important si se ia masuri pentru reducerea si
prevenirea acestui fenomen daundtor, care poate avea consecinte grave asupra sanatatii publice si
a mediului Inconjurator. Implementarea politicilor si proiectelor care promoveaza utilizarea
surselor de energie curatd si reducerea emisiilor poluante ar trebui sa fie priorititi pentru

autoritatile locale si pentru comunitatea in ansamblu.

In concluzie, rezolvarea problemelor legate de serviciile de sandtate, dezvoltarea
economica si combaterea poludrii aerului necesita eforturi concertate si implicare activa din partea
tuturor actorilor implicati, fiind esentiald colaborarea Intre autoritdti, sectorul privat si cetdteni

pentru a obtine schimbarile necesare si a imbunatati calitatea vietii in comunitate.

Analiza Intrebarii 6.1. ,, Care considerati ca sunt principalele prioritati privind dezvoltarea
urbana a orasului dumneavoastra? (maxim 2 mentiuni).”” Principalele prioritati identificate de
respondenti includ investitii in infrastructura de sandtate, dezvoltarea infrastructurii de transport si
imbundtdtirea zonelor de agrement. Aceste aspecte au fost evidentiate ca fiind cele mai importante

in cadrul sondajului. Este evident ca subiectele care au fost subiectul preocuparii sunt acestea.
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Fig 70. Analiza intrebarii 7
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Din analiza intrebarii ,, Pe o scala de la 1 (foarte nemultumit/a) la 5 (foarte multumit/a) cadt
de multumit sunteti de urmatoarele aspecte din orasul dumneavoastra?”, se observa ca optiunile
legate de ,,Relatia cu autoritatile locale”, ,,Felul in care sunt cheltuiti banii publici,, si ,,Ritmul de
dezvoltare a orasului” sunt considerate ca fiind cele mai importante aspecte de catre respondentii
chestionarului. Acest lucru este deosebit de imbucurator pentru comunitatea locald si pentru
administratia Primdriei orasului. Cu toate acestea, este demn de remarcat faptul ca optiunea
referitoare la ,,Conditiile de petrecere a timpului liber pentru tineri” a Inregistrat cel mai scazut

nivel de satisfactie, respectiv 10.4%.

Aceastd analiza oferd indicii importante cu privire la prioritatile si preocuparile cetatenilor
in ceea ce priveste guvernarea locald si dezvoltarea comunitatii. Relatia solida si transparenta cu
autoritatile locale, transparenta in gestionarea fondurilor publice si ritmul de dezvoltare urbana

sunt aspecte cruciale pentru satisfactia cetatenilor si pentru prosperitatea orasului.

In acelasi timp, rezultatul scizut inregistrat pentru conditiile de petrecere a timpului liber

pentru tineri indicd necesitatea unei atentii sporite asupra acestui segment al populatiei. Oferirea
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de facilitati si programe adecvate pentru tineri In ceea ce priveste activitatile de recreere si cultura

poate contribui la crearea unei comunitati mai echilibrate si mai prospere.

In lumina acestor constatari, autoritdtile locale ar trebui sa continue sd acorde o atentie
deosebita feedback-ului cetdtenilor si sd ia In considerare opiniile si preocupadrile acestora in
procesul decizional. Prin abordarea acestor aspecte si prin implicarea activd a comunitatii n

procesul de guvernare locald, se poate asigura construirea unei societati mai coezive si mai

satisfacute.
Fig 71. Analiza intrebarii 8
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In ceea ce priveste intrebarea ,, De cdt timp locuiti in oras?”, este demn de remarcat faptul
ca majoritatea respondentilor (69.70%) au indicat cd s-au nascut in Santana si au locuit acolo

intreaga lor viata.

Acest rezultat sugereaza o stabilitate semnificativd in ceea ce priveste comunitatea locala,
cu un procent ridicat de persoane care si-au petrecut intreaga lor viata in oras. Aceasta legitura
puternica cu locul de nastere poate fi interpretata ca o expresie a apartenentei si a sentimentului de

radacini adanci in comunitate.

Intr-un context mai larg, aceasta stabilitate poate influenta dinamica sociala si culturala a
orasului, avand un impact asupra coeziunii sociale si a traditiilor locale. De asemenea, acest lucru
poate indica si 0 anumitd rezistentd la schimbare si o preferinta pentru familiaritate si continuitate

in viata de zi cu zi.

269



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

Fig 72. Analiza intrebarii 9
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Analiza raspunsurilor la intrebarea ,,In urmatorul an intentionati sa va plecati din
localitatea dvs. pentru o perioadd mai mare de 2 ani (indiferent de motiv: studii, muncd,

definitiv)? " evidentiaza un numar semnificativ de respondenti care opteaza sd ramana in localitate.

Aceasta constatare indica o legaturd puternica si o inrddacinare profunda in comunitatea
locala pentru multi dintre locuitori. Motivatiile care stau la baza acestei alegeri pot fi variate,
inclusiv legaturi familiale solide, oportunitati de cariera in cadrul comunitatii sau sentimentul de

apartenentd la mediul inconjurator.

Este imbucurator sa observam cd multi dintre locuitorii orasului sunt dedicati sa ramana si
sd contribuie la dezvoltarea si prosperitatea localitatii lor. Aceastd stabilitate si continuitate in

cadrul comunitdtii pot fi factori esentiali in mentinerea coeziunii sociale si a identitatii locale.

Fig 73. Analiza intrebarii 9.1.
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Cu toate acestea, la intrebarea ,,Daca da, unde?”, printre cei care decid sd plece din

localitate, remarcam cd 4 dintre acestia au optat pentru o alta tara ca destinatie.
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Aceastd constatare poate indica o dorintd puternica de explorare a oportunitatilor
internationale sau poate fi motivatd de diverse factori, precum perspectivele de cariera,
educationale sau de trai. Alegerea de a migra iIntr-o altd tard poate fi un pas important si

semnificativ in viata acestor indivizi, aducand cu sine atat provocari cat si oportunitati noi.

Fig 74. Analiza intrebarii 10
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Referitor la analiza intrebarii ,, Care dintre urmatoarele descrie cel mai bine componenta
gospodariei dumneavoastra?”, este evident cd o proportie semnificativd a respondentilor,
aproximativ 40.30%, se incadreaza in categoria ,,Cuplu casdtorit sau concubini, cu unul sau mai

multi copii care locuiesc acasa”.

Aceastd constatare subliniaza importanta si prezenta familiei In comunitatea locala, precum
si responsabilitatea parentala pe care o detin multi dintre locuitori. Dincolo de aceasta, poate sugera
si un cadru familial stabil si unit, in care relatia de cuplu si grija pentru copii ocupa un loc central

in viata cotidiand a comunitatii.

In plus, intelegerea compozitiei familiale a comunitétii poate contribui la promovarea unei
abordari mai incluzive si sensibile In ceea ce priveste nevoile si diversitatea acestora. Prin
accentuarea importantei familiei in cadrul comunitétii, se poate consolida coeziunea sociala si se

pot crea conditii mai favorabile pentru dezvoltarea si bundstarea tuturor membrilor acesteia.
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Fig 75. Analiza intrebarii 11
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Din analiza rezultatelor intrebarii ,, /n ultimele doudsprezece luni, ati spune cd ati avut
dificultati in a va plati facturile la sfarsitul lunii ...? ”, se evidentiaza ca 68.66% dintre respondenti
nu au intdmpinat dificultati in achitarea facturilor lunare, o constatare care aduce un sentiment de
incurajare pentru comunitatea locald. Acest aspect subliniaza stabilitatea financiard a unei parti
semnificative a populatiei si poate reflecta intr-o anumitd masura nivelul general al confortului

economic din localitate.

In cadrul unei comunititi, nivelul de trai este un factor deosebit de important care
influenteaza bunastarea si calitatea vietii locuitorilor sdi. Faptul ca majoritatea respondentilor nu
intampind dificultati in achitarea facturilor lunare poate indica un nivel acceptabil al nivelului de

trai si poate contribui la consolidarea coeziunii sociale.

Cu toate acestea, este demn de remarcat ca 25.38% dintre respondenti au intdmpinat
probleme ocazionale in achitarea facturilor. Aceastd categorie de persoane poate fi expusa unor
riscuri financiare si poate avea nevoie de sprijin suplimentar pentru a face fata acestor dificultéti

temporare.

In acest sens, autorititile locale ar putea implementa programe de educatie financiara si de
consiliere pentru a ajuta cetatenii sa gestioneze mai eficient bugetul lor si sa faca fatd mai bine
provocarilor financiare. Astfel de programe ar putea include sesiuni de informare despre
gestionarea responsabild a finantelor personale, consiliere privind economisirea si planificarea

financiard, sau asistentd in accesarea unor programe de ajutor financiar si de asistenta sociala.

272



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

Prin abordarea proactiva a acestor probleme si prin furnizarea de resurse si sprijin adecvat,
autoritatile locale pot contribui la cresterea stabilitatii financiare si a bundstarii in cadrul

comunitatii, consolidand astfel solidaritatea si coeziunea sociala.

Fig 76. Analiza intrebarii 12
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Din evaluarea intrebarii ,, [ntr-o zi obisnuitd, ce mod(uri) de transport utilizati cel mai
des?”, se contureazd imaginea unei preferinte clare pentru autoturismul personal in randul
majoritdtii respondentilor pentru deplasarile lor, 83.59%, in timp ce, 31.35% din respondenti

opteaza pentru utilizarea bicicletei.

Aceastd constatare reflectd in mod evident infrastructura si cultura transportului din
comunitatea locala. Autoturismele personale rdaman o optiune dominanta pentru mobilitatea
individuald, ceea ce poate fi atribuit atat practicabilitatii, cat si confortului pe care il ofera in
anumite situatii si conditii de transport. In acelasi timp, alegerea bicicletei ca mijloc de transport
pentru un numar semnificativ de respondenti poate fi interpretatd ca un semn al preocuparii pentru

mediu si sdndtate, precum si ca o optiune pentru o mobilitate mai sustenabild si mai accesibila.

Aceastd analizd poate servi drept punct de plecare pentru initiative si proiecte care sa
promoveze alternativele de transport durabil si sa imbundtdteasca infrastructura pentru biciclisti in
oras. Imbunititirea conditiilor pentru utilizarea bicicletei poate avea beneficii semnificative in
ceea ce priveste reducerea emisiilor de carbon, dezvoltarea unei vieti sdndtoase si active si

reducerea congestiondrii traficului rutier.
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Capitolul 5. OBIECTIVELE SI PRIORITATILE DE DEZVOLTARE

Viziunea si obiectivele de dezvoltare la nivel comunitar trebuie sd fie ferm ancorate in
nevoile reale ale comunitatii si sa reflecte conceptul de ,,bine comun”, asa cum este perceput si
definit de catre locuitori. Pe langa analiza datelor statistice si a tendintelor recente, a fost important
sd se desfagoare ample procese de consultare pentru a stabili obiectivele comune de dezvoltare.
Aceste consultari au validat ipotezele si au contribuit pragmatic la conturarea celei mai bune
versiuni posibile a orasului Santana pentru urmatorii zece ani. Astfel, putem asigura ca viziunea si
obiectivele noastre sunt autentice si reprezintd cu adevarat aspiratiile si valorile comunitatii

noastre.

Obiectiv Prioritati Implementare
General &
Obiective

Domenii de
interventii

Monitorizare

specifice Evaluare
Actiuni

Proiecte

Prioritizarea
proiectelor
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5.1. Principii de planificare integrata

In procesul de elaborare a Strategiei Integratd de Dezvoltare Urbana a orasului Santana,
pentru dezvoltarea viziunii, identificarea obiectivelor strategice si stabilirea mecanismelor de
realizare, am avut in vedere un set de principii adoptate si recunoscute la nivelul Uniunii Europene,

implementate si in elaborarea documentelor de politici publice din Romania.

In conformitate cu Manualul de elaborare SIDU elaborat de Banca Mondiala, am acordat

o atentie deosebita a trei principii esentiale:

» dezvoltarea urbana compactia - Ne-am axat pe o planificare proactiva si echilibrata,
evitand extinderea urbanei in mod necontrolat. Am definit zone prioritare de dezvoltare n
care sa aplicam politici locale de densificare si diversificare, pentru a promova un mediu
urban mai compact si sustenabil.;

> regenerarea urbana - Am pus accentul pe revitalizarea spatiului public si cresterea
atractivitatii nucleului urban prin Tmbunatatirea calitatii vietii in cartierele rezidentiale. De
asemenea, am identificat si valorificat activ activelor urbane pentru investitii strategice,
inclusiv regenerarea zonelor industriale dezafectate, in scopul revitalizarii lor si cresterii
potentialului economic si social al orasului.

> imbunititirea conectivititii si accesibilitatii - Ne-am concentrat pe reducerea
dependentei fatd de automobile, facilitarea mobilitatii nemotorizate si Imbunatatirea
accesului la servicii in interiorul zonelor de dezvoltare si intre zonele urbane si peri-urbane.
Am urmdrit sa credm un mediu urban accesibil pentru toti locuitorii, utilizand principiul

publice pentru toti membrii comunitatii.

Prin respectarea acestor principii, ne propunem sa construim un oras Santana mai rezilient,

mai atragator si mai sustenabil, care sa ofere o calitate superioard a vietii pentru toti locuitorii sai.

Planificarea integratd in cadrul unei strategii integrate de dezvoltare urbana este esentiald
pentru a se asigura cd o comunitate urbana se dezvoltd in mod sustenabil, eficient si echitabil.

Principiile cheie care au ghidat aceastd planificare integrata:
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>

Participarea comunitatii: Implicarea cetdtenilor, partilor interesate locale si organizatiilor
non-guvernamentale in procesul de planificare.

Planificarea pe termen lung: SIDU are o viziune pe termen lung pentru dezvoltarea orasului
sau a zonei urbane 2021-2030. Aceasta se concentrezd pe dezvoltarea durabild si pe
asigurarea ca orasul rdspunde nevoilor viitoare.

Abordare participativa: Procesul de elaborare a strategiei a implicat consultarea si
participarea activd a partilor interesate prin diverse metode precum cercetari, sondaje,
consultari tematice si platforme online.

Coordonarea sectoriala: planificarea este multisectoriald, cum ar fi transportul, locuintele,
mediul inconjurdtor, educatia si economia, este esentiald pentru a evita dezvoltarea
neechilibrata si incoerenta.

Dezvoltarea durabila: Integrarea principiilor dezvoltarii durabile este cruciald. Acest lucru
inseamna gestionarea resurselor in mod eficient, reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd, promovarea transportului public si a energiei regenerabile, precum si protejarea
mediului inconjurator.

Planificarea teritoriului: s-au identificat zonele potrivite pentru dezvoltare si protejati
zonele cu valoare ecologica sau istorica. Infrastructura este conceputa pentru a deservi
eficient toate zonele, promovand dezvoltarea compacta.

Echitate sociala: Planificarea este pentru o dezvoltare urbana echitabild, asigurandu-se ca
toate comunitdtile au acces la servicii de baza, locuinte de calitate si oportunitati
economice. Luptati Impotriva segregarii si inegalitatilor sociale.

Flexibilitate si adaptabilitate: Orasele sunt organisme in evolutie. SIDU este suficient de
flexibila pentru a se adapta la schimbari neprevazute sau la evolutia nevoilor comunitatii
in timp.

Management eficient: Planificati pentru gestionarea eficienta a resurselor si a serviciilor
urbane. Asigurati cd institutiile locale sunt bine gestionate si capabile sd ofere servicii de
calitate.

Prioritizare si asumare a responsabilitatii: Un aspect esential al unei strategii de succes este
identificarea si asumarea unei liste scurte de proiecte prioritare, usor monitorizabile de
catre cetateni. Acest proces implicd obtinerea unui portofoliu de proiecte care sa se

incadreze 1n bugetul estimat pentru perioada 2021-2030 si care sa fie asumate cu
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responsabilitate si termene clare. Prioritizarea trebuie sa fie orientatd catre nevoile reale ale
comunitatii, urmand identificarea ulterioara a surselor de finantare, preferabil externe.

» Monitorizare si evaluare: Monitorizati implementarea planurilor si evaluati rezultatele in
raport cu obiectivele stabilite. Acest lucru va permite sa se ajusteze si sd se imbunatateasca
strategia pe masurd ce orasul se dezvolta.

» Colaborare intre nivelurile de guvernare: Colaborati cu autoritatile locale, regionale si
nationale pentru a se asigura coerenta politicilor si resursele necesare pentru implementarea

strategiei integrate de dezvoltare urbana.

Aceste principii ar trebui sa fie integrate in procesul de planificare urbana pentru a asigura

o dezvoltare urbana sustenabila, echitabila si eficienta.
5.2. Viziune

Santana isi propune sa dezvolte o viziune strategica care sa reflecte directia doritd de

dezvoltare a orasului, proiectata in viitor si fundamentata pe realitatile actuale.

Viziunea strategica pentru Sdantana, in cadrul Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana,
este de a transforma orasul intr-un centru urban modern, durabil si incluziv, care sa ofere
oportunitati si calitate superioard a vietii pentru toti locuitorii sai. Aceastd viziune strategica
anticipeaza o crestere economicd echilibratd, promovarea inovarii si conservarea mediului

inconjurdtor, subliniind angajamentul orasului fatd de dezvoltarea urbana durabila si progresiva.

Prin consolidarea identitatii sale locale si capitalizarea pe resursele naturale si umane,
Santana isi propune sa devind un model de dezvoltare urbana echilibrata si durabila. In colaborare
cu autoritatile locale, sectorul privat si comunitatea, Santana va promova inovarea, dezvoltarea

economica si sociald, conservarea mediului si cresterea calitatii vietii in oras.

Santana isi doreste sa devind un centru urban modern, adaptat nevoilor si aspiratiilor
locuitorilor sai. Prin investitii in infrastructura urband, servicii publice si facilitati recreative,
Séantana va crea un mediu propice pentru o viati activa si echilibrati. In acelasi timp, orasul va
promova diversitatea si incluziunea, asigurandu-se ca toti locuitorii sadi beneficiaza de oportunitati

egale de dezvoltare si participare Tn comunitate.
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O componentd fundamentala a viziunii strategice a Santana este angajamentul sau fata de
sustenabilitate si protectia mediului inconjurdtor. Orasul va promova practici de dezvoltare
durabild, reducerea emisiilor de carbon si gestionarea eficienta a resurselor naturale. Prin utilizarea
energiei regenerabile, imbunatatirea calitatii aerului si conservarea zonelor verzi, Sintana va

deveni un model pentru orasele ecologice si responsabile din intreaga regiune.

De asemenea, Santana isi propune sa stimuleze cresterea economicd §i inovarea,
consoliddndu-si pozitia ca un hub regional pentru afaceri si tehnologie. Prin sprijinirea
antreprenoriatului local, atragerea investitiilor si promovarea domeniilor cheie, orasul va crea

oportunitati de angajare si dezvoltare profesionald pentru locuitorii sai.

In final, viziunea strategica a Santana este centrati pe o comunitate activi si implicati, care
isi asuma responsabilitatea pentru propria dezvoltare si bundstare. Prin promovarea participarii
civice, dialogului deschis si transparentei in luarea deciziilor, Santana va incuraja implicarea
locuitorilor sdi n procesul de planificare si implementare a proiectelor urbane. Astfel, orasul va
deveni un loc in care fiecare individ se simte valorizat si contribuie la construirea unui viitor mai

bun pentru toti.

In formularea viziunii si a obiectivelor de dezvoltare, au fost implicati actorii cheie in
dezvoltarea locala, precum si cetatenii, deoarece procesul de elaborare a strategiei a implicat
consultari ample, incluzand diverse institutii publice si private din sectoare economice variate,

educatie, servicii publice si societatea civila.
5.3. Misiune

Dacd viziunea anterior prezentatd oferd o directie clara si inspirationalda pentru orasul
Santana, ghidandu-i actiunile catre un obiectiv pe termen lung pana in 2030, misiunea stabileste
fundamentul si motivul fundamental pentru existenta organizatiei, identificandu-i scopul central si

activitdtile cheie.

Misiunea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) a Santana este de a crea un
oras sustenabil, inclusiv i prosper, care sa ofere un mediu de viata de calitate pentru toti locuitorii
sai.
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Prin colaborare intre autoritatile locale, sectorul privat, comunitate si alte parti interesate,
SIDU 1si propune sa stimuleze dezvoltarea economica echilibrata, s promoveze inovarea si sa
imbunatateasca calitatea infrastructurii urbane. Misiunea SIDU vizeaza protectia si conservarea
mediului inconjurator, dezvoltarea resurselor umane si cresterea participarii cetatenilor in procesul
de luare a deciziilor. Prin implementarea acestei misiuni, Sdntana va deveni un model de excelenta
in dezvoltarea urbana, contribuind la bunastarea si prosperitatea comunitatii sale si servind ca un

exemplu inspirational pentru alte orase din regiune si din intreaga tara.

In concluzie, orasul Santana 1si asuma o misiune ambitioasd: sa construiascd un viitor mai
bun pentru toti locuitorii sdi. Isi propune sd promoveze coeziunea sociala si sa creeze un mediu in

care fiecare individ sa se simta acasa si sd aiba oportunitati egale de dezvoltare si succes.
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5.4. Obiectiv general si obiective specifice
Obiectiv general:

Obiectivul general al Strategiei Integrata de Dezvoltare Urbana pentru orasul Santana,
pentru perioada 2021-2030, este de a promova cresterea economicd durabild, imbundtatirea
calitatii vietii si consolidarea coeziunii sociale, transformand orasul intr-un exemplu de excelenta

urbana pana in 2030.

Obiective specifice:

- valorificarea resurselor naturale, de patrimoniu si umane, impreund cu dezvoltarea urbana
si modernizarea infrastructurii, sunt esentiale pentru a contribui la tranzitia orasului catre
un mediu durabil si sustenabil.

- Cresterea calitatii vietii cetatenilor prin imbunatatirea accesului la serviciile publice de
baza pentru a stimula dezvoltarea economica durabild, incluziva si sandtoasa

- crearea unui ecosistem favorabil mediului de afaceri, turismului si dezvoltarii capitalului

uman, cu scopul de a stimula cresterea economica si de a spori calitatea vietii locuitorilor

La nivelul obiectivului general si a obiectivelor specifice, s-a identificat numai un indicator

care sa masoare impactul strategiei:

Indicator de impact

Populatia vizata de proiecte derulate in cadrul SIDU — numar persoane
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5.5. Prioritati de dezvoltare

Identificarea prioritétilor de dezvoltare in cadrul Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana
Santana este importanta pentru a aloca eficient resursele si eforturile catre obiectivele esentiale,
contribuind astfel la Tmbunatatirea sustenabila a calitatii vietii in mediul urban. Acest proces de
identificare permite alinierea strategiei cu nevoile si aspiratiile comunitatii locale, asigurand ca

actiunile Intreprinse sa reflecte cu exactitate prioritatile si preocupdrile locuitorilor.

Prin identificarea clard a prioritdtilor, se optimizeaza utilizarea fondurilor publice,
asigurandu-se ca resursele sunt directionate acolo unde au cel mai mare impact si beneficiu pentru
comunitate. Promovarea colaborarii intre toti actorii interesati a fost un succes 1n acest proces,

facilitand schimbul de idei, resurse si expertiza pentru implementarea eficienta a strategiei.

Prin identificarea si stabilirea clara a prioritatilor de dezvoltare, se creeaza o fundatie solida
pentru un proces de planificare urbana strategica si pentru realizarea unei dezvoltari echilibrate si

sustenabile a comunitatii urbane.

Fiecare prioritate de dezvoltare va cuprinde domenii de interventie si actiuni orientative,
care sunt mdsurabile si realizabile, care vor contribui la succesul si eficacitatea Strategiei integrate
de dezvoltare urband, oferind un cadru clar pentru monitorizarea progresului si evaluarea

rezultatelor. Prioritatile de dezvoltare identificate sunt:

1. Promovarea unei dezvoltari urbane durabile

2. imbunititirea infrastructurii de transport si a mobilititii urbane
pentru o comunitate mai conectata, mai sigura si mai durabila

3. Modernizarea si extinderea infrastructurii tehnico-edilitare pentru a
asigura accesul universal la servicii esentiale precum apa, canalizare,
energie, in vederea sustinerii unei calitati ridicate a vietii si a stimularii
dezvoltarii sustenabile a comunitati

4. Cresterea accesului universal la educatie de calitate, servicii medicale
adecvate si spatii sociale sigure si bine intretinute, pentru a promova

bunastarea si dezvoltarea sustenabila a comunitatii
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5. Promovarea investitiilor, inovatiei si a antreprenoriatului local si
formarea continua a capitalului uman
6. Imbunatitirea capacitatii administrative la nivel local si ridicarea

standardelor de trai ale cetatenilor

Toate aceste prioritdti vizeazd indeplinirea Obiectivelor de politicd, cu accentul principal
pe OP 2 - O Europd mai verde, rezilienta, cu emisii reduse de dioxid de carbon si OP 5 - O Europa

mai aproape de cetateni.
Prioritatea de dezvoltare 1. Promovarea unei dezvoltari urbane durabile

Investitiile in promovarea unei dezvoltari urbane durabile se incadreaza in obiectivele
specifice ale Strategiei Integrate de Dezvoltare Urband si a priorititilor europene, cum ar fi
intensificarea actiunilor de protectie si conservare a naturii, promovarea mobilitatii urbane durabile

si promovarea dezvoltarii integrate si incluzive in domeniul social, economic si al mediului.

Aceasta va contribui la imbunatatirea calitatii vietii si pentru promovarea sustenabilitatii in
orasul Santana. Prin adoptarea practicilor prietenoase cu mediul, precum gestionarea eficienta a
deseurilor si promovarea energiilor regenerabile, Sdntana poate reduce impactul asupra mediului
si poate servi drept exemplu pentru alte comunitati. De asemenea, integrarea tehnologiilor smart
city si implicarea comunitatii in procesul decizional pot contribui la revitalizarea economica si
sociala a orasului, consoliddndu-i pozitia in cadrul regiunii si asigurand o dezvoltare sustenabila
pe termen lung. Promovarea patrimoniului cultural in acest context poate aduce beneficii
suplimentare, consolidand identitatea locala, atragand turisti si sprijinind diversificarea economica

a comunitatii.
Toate actiunile Intreprinse sub aceasta prioritate se adreseaza obiectivelor specifice:

e RSO2.1. Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd
s1 RSO2.7 Intensificarea actiunilor de protectie si conservare a naturii, a biodiversitatii si

a infrastructurii verzi, inclusiv in zonele urbane, precum si reducerea tuturor formelor de
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poluare din cadrul obiectivului de politica 2 — O Europa mai verde, rezilientd, cu emisii
reduse de dioxid de carbon.

e RSO04.6. Cresterea rolului culturii si al turismului sustenabil In dezvoltarea economica,
incluziunea sociala si inovarea sociala, ce se incadreaza in obiectivul de politica 4 - O
Europa mai sociald si mai favorabild incluziunii, prin implementarea Pilonului european al

drepturilor sociale

1.1. Domeniu de interventie - Revitalizarea si regenerarea zonelor urbane, inclusiv
extinderea si amenajarea spatiilor verzi si crearea infrastrurii de agrement

1.1.1. Activitati indicative:

» Crearea de parcuri, gradini publice, zone de recreere si agrement, promovarea
agriculturii urbane sau crearea de coridoare ecologice pentru conservarea
biodiversitatii locale.

» Transformarea fostelor zone industriale sau comerciale abandonate in spatii verzi,
rezidentiale sau de afaceri

» Regenerarea urband a orasului

1.2. Domeniu de interventie - Promovarea energiei regenerabile si a eficientei energetice

1.2.1. Activitati indicative:

> Imbunititirea eficientei energetice in clidirile publice si private

» Reabilitarea, modernizarea si eficientizarea sistemului de iluminat public pentru a
reduce consumul de energie si a imbunatati siguranta in zonele urbane

» Promovarea utilizarii surselor de energie regenerabild, cum ar fi energia solara, pentru
alimentarea iluminatului public si a altor infrastructuri tehnice

» Promovarea utilizarii surselor de energie geotermala pentru eficientizarea consumului
de energie termice

1.3. Domeniu de interventie - Conservarea si promovarea patrimoniului cultural si
arhitectural

1.3.1. Activitati indicative:

» Promovarea patrimoniului cultural istoric prin restaurarea, conservarea si valorificarea

acestuia
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» Promovarea traditiilor locale si a identitatii culturale a comunitatii

» Dezvoltarea de programe culturale si turistice care sa valorifice acest patrimoniu

» Construire/ reabilitare i dotare patrimoniu cultural public

Prioritateal.  Promovarea unei dezvoltari urbane durabile

Domeniu de
Indicator
interventie

UM

Valoare

Tinta

Sursa

DI. 1.1. Revitalizarea si regenerarea zonelor urbane, inclusiv extinderea si amenajarea spatiilor verzi si

crearea infrastrurii de agrement

Indicatori de  Suprafatd spatiu verde pe

realizare locuitor

Indicatori de | Populatia care are acces la

rezultat infrastructuri verzi noi sau
imbunatatite

DI. 1.2. Promovarea energiei regenerabile si a eficientei energetice

Indicatori de Cladiri publice cu performanta
realizare energeticd imbunatatita
Indicatori de Nr. de persoane beneficiare
rezultat

Consum anual de energie

primara (cladiri publice)

mp/ loc

persoane

Nr

utilizatori/an

MWh/an

24

171,64

DI. 1.3. Conservarea si promovarea patrimoniului cultural si arhitectural

Indicatori de Numarul infrastructurilor

realizare culturale

Indicatori de Numar de vizitatori ai

rezultat infrastructurilor culturale si
turistice

Nr

vizitatori/an

0

0

26

12.460

2.000

136,64

100

Primaria

Santana

INS
Primaria

Santana

Primaria
Santana
Primaria
Santana
Primaria

Santana

Primaria
Santana
Primaria

Santana

284



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

Prioritatea de dezvoltare 2. Imbunatatirea infrastructurii de transport si a
mobilitatii urbane pentru o comunitate mai conectata, mai sigura si mai

durabila

Prin investitii in retele de transport eficiente, Santana isi propune sa faciliteze accesul
locuitorilor la locurile de munca, servicii si oportunitdti educationale, in timp ce reduce congestia
si poluarea din oras. Aceste investitii pot atrage, de asemenea, investitii private si pot stimula

dezvoltarea economica locala, prin crearea de locuri de munca si atragerea de noi afaceri.

O infrastructurd de transport moderna si eficienta poate consolida atractivitatea orasului
pentru locuitori si investitori, consolidandu-i pozitia si contribuind la dezvoltarea sustenabila a
regiunii. In consecintd, aceste eforturi pot contribui la crearea unei comunititi mai coezive si
prospere, oferind locuitorilor un mediu urban sigur, accesibil si placut in care sa trdiasca si sa
lucreze. Aceste investitii vor imbunatati semnificativ mobilitatea urbana, oferind alternative
sustenabile la vehiculele individuale, contribuind astfel la reducerea emisiilor de carbon si

imbundtdtirea calitatii aerului in orasul Santana.

Toate actiunile Intreprinse sub aceasta prioritate au un impact direct sau indirect asupra

obiectivelor specifice ale PR Vest:

e RSO02.7 - Intensificarea actiunilor de protectie si conservare a naturii, biodiversitatii
si infrastructurii verzi, inclusiv in zonele urbane, precum si reducerea tuturor
formelor de poluare, precum si a RSO2.8 - Promovarea mobilitatii urbane
multimodale durabile, ca parte a tranzitiei catre o economie cu zero emisii de dioxid
de carbon, in cadrul obiectivului de politica 2 — O Europa mai verde.

e RSO03.2. Dezvoltarea si ameliorarea unei mobilitdti nationale, regionale si locale
sustenabile, reziliente la schimbadrile climatice, inteligente si intermodale, inclusiv
imbundtdtirea accesului la TEN-T si a mobilitatii transfrontaliere, ce se incadreaza

in obiectivul de politicd 3 - O Europa mai conectata prin dezvoltarea mobilitatii.
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2.1. Domeniu de interventie: Crearea unei retele de transport alternativ

2.1.1. Activitati indicative:

» instalarea unor statii de Inchiriere in locuri strategice din oras si promovarea utilizarii
bicicletelor ca mijloc de deplasare.

> Imbunititirea infrastructurii pentru pietoni si biciclisti prin construirea de trotuare si piste
pentru biciclete In zonele cu trafic intens si pe principalele rute de deplasare.

» Construirea coridor integrat de mobilitate

» Amenajarea de spatii de parcare, in special in apropierea institutiilor publice

» Dezvoltarea infrastructurii pentru combustibili alternativi, inclusiv infrastructurd de
producere de energie din surse regenerabile
2.2. Domeniu de interventie: Optimizarea infrastructurii rutiere existente

2.2.1. Activitati indicative:

» Reabilitarea si intretinerea infrastructurii rutiere existente pentru a asigura conditii
de circulatie sigure si confortabile pentru toti participantii la trafic.

» Extinderea retelei de drumuri si strazi pentru a facilita accesul la diverse zone din
oras si pentru a descongestiona traficul in zonele aglomerate.

» Realizarea unei centuri ocolitoare a Orasului Santana in vederea fluidizarii

traficului.
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Prioritatea de dezvoltare 2. imbunititirea infrastructurii de transport si a mobilititii urbane pentru o comunitate

mai conectati, mai sigura si mai durabila
Domeniu de .
Indicator
interventie

DI. 2.1. Crearea unei retele de transport alternativ

Indicatori de = Nr. km infrastructurad alternativa
realizare creatd/ reabilitatd/ modernizata

Indicatori de Nr. anual de utilizatori ai
rezultat infrastructurii  de  mobilitate

urbane

DI. 2.2. Optimizarea infrastructurii rutiere existente

Indicatori de Nr. km infrastructurd rutiera
realizare creatd/ reabilitatd/ modernizata
Indicatori de Nr. anual de utilizatori ai
rezultat infrastructurii rutiere

UM

Km

utilizatori/an

utilizatori/an

Valoare

Tinta

12.460

10

12.460

Sursa

Primaria
Santana
Primaria

Santana/ INS

Primaria
Santana
Primaria

Santana/ INS
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Prioritatea de dezvoltare 3. Modernizarea si extinderea
infrastructurii tehnico-edilitare pentru a asigura accesul universal la
servicii esentiale precum apa, canalizare, energie, in vederea sustinerii
unei calitati ridicate a vietii si a stimuldrii dezvoltarii sustenabile a

comunitati

Modernizarea si extinderea infrastructurii tehnico-edilitare reprezinta are rolul de a asigura
accesul universal la servicii esentiale precum apa, canalizare, energie si comunicatii, avand ca
obiectiv sustinerea unei calitati ridicate a vietii si stimularea dezvoltarii sustenabile a comunitatii.
Aceste investitii sunt esentiale pentru a crea un mediu urban functional si durabil, care promoveaza

siguranta, confortul si eficienta serviciilor publice.

Prin modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare, se creeaza un cadru propice pentru
atragerea de investitii private si pentru stimularea dezvoltarii economice locale, prin crearea de
locuri de munca si atragerea de noi afaceri. De asemenea, o infrastructurd moderna si eficientad
consolideaza atractivitatea orasului pentru locuitori si investitori, consolidandu-i pozitia si
contribuind la dezvoltarea sustenabila a regiunii. Astfel, aceste eforturi contribuie la crearea unei
comunitdti mai coezive si prospere, oferind locuitorilor un mediu urban sigur, accesibil si placut

in care sa traiasca si sa lucreze, in timp ce sustin dezvoltarea durabild a intregii zone.

Toate actiunile intreprinse sub aceastd prioritate au impact direct sau indirect asupra
obiectivelor specifice RSO2.7 Intensificarea actiunilor de protectie si conservare a naturii, a
biodiversitatii si a infrastructurii verzi, inclusiv in zonele urbane, precum si reducerea tuturor
formelor de poluare, sub obiectivul de politica 2 - O Europa mai verde, rezilienta, cu emisii reduse

de dioxid de carbon.
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3.1. Domeniu de interventie - Retele de alimentare cu apa, canalizare si gaze naturale

3.1.1. Activitati indicative:

» Extinderea si modernizarea retelei de alimentare cu apa potabila pentru a asigura
accesul la apa de calitate in toate zonele orasului.
> Imbunititirea si extinderea retelei de canalizare pentru a gestiona eficient apele
uzate si a preveni poluarea mediului Tnconjurator.
> Imbunitatirea si extinderea retelei de gaze naturale
3.2. Domeniu de interventie - Implementarea masurilor de mediu

3.2.1. Activitati indicative:

» Colectarea selectiva a deseurilor menajere, precum s§i realizarea unui program de
congtientizare si educatie pentru locuitori despre importanta si metodele de colectare
selectiva

» Construirea unei platforme de selectare a gunoiului si de reciclare a molozului rezultat

din constructii

Modernizarea statiei de sortare si transfer deseuri

Informari privind utilizarea de tehnologii nepoluante

Limitarea practicilor ilegale de deversare si aruncare deseuri pe sol

YV V V V

Crearea unui sistem integrat de management al deseurilor sustenabil
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Prioritatea de dezvoltare 3. Modernizarea si extinderea infrastructurii tehnico-edilitare pentru a asigura
accesul universal la servicii esentiale precum api, canalizare, energie, in vederea sustinerii unei calitati
ridicate a vietii si a stimularii dezvoltirii sustenabile a comunitati
Domeniu de . s
Indicator UM Valoare Tinta Sursa
interventie

DI. 3.1. Retele de alimentare cu apa, canalizare si gaze naturale

Indicatori de = Cresterea gradului de acoperire | % 0 2 Priméria
realizare a populatiei privind serviciile Santana
de apa
Cresterea gradului de acoperire = % 0 5 Primaria
a populatiei privind serviciile Santana

de canalizare
Cresterea gradului de acoperire | % 0 5 Priméria
a populatiei privind serviciile Santana
de furnizare gaze naturale

Indicatori de Nr. de utilizatori deserviti utilizatori/an 0 12.460 Primaria

rezultat Santana

DI. 3.2. Implementarea masurilor de mediu

Indicatori de Nr recipiente specializate = Nr 0 5 Priméria
realizare amplasate in locurile publice Santana
Indicatori de Cantitatea colectata de deseuri = % 0 60% Primaria
rezultat reciclabile (hartie si carton, Santana

plastic, metale, sticld) din

cantitatea totalda de deseuri

locale

Nr  utilizatori  tehnologii = Nr 0 12.460 Primaria
prietenoase cu mediul Santana
inconjurator
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Prioritatea de dezvoltare 4. Cresterea accesului universal la educatie de
calitate, servicii medicale adecvate si spatii sociale sigure si bine intretinute,

pentru a promova bunistarea si dezvoltarea sustenabila a comunitatii

Sprijinirea orasului Santana prin imbundtatirea calitatii serviciilor publice este un motiv
important pentru cresterea calitatii vietii locuitorilor si pentru promovarea unei dezvoltari durabile.
Prin crearea, imbundtétirea si extinderea infrastructurii educationale, Santana isi propune sa
asigure accesul egal la educatie de calitate pentru toti copiii si tinerii, contribuind astfel la cresterea
nivelului de educatie si a competentelor in comunitate. De asemenea, investitiile in infrastructura
de sanatate si asistentd sociala pot Imbunatati accesul la serviciile medicale si sociale, reducand
inegalitdtile Tn ceea ce priveste sdndtatea si bundstarea cetatenilor. Aceste initiative pot atrage si
mentine resursele umane calificate 1n oras, consolidand capitalul uman si forta de munca locala.

In plus, prin furnizarea unor servicii publice de calitate, Santana poate atrage investitii,
stimula cresterea economica si imbunatiti atractia pentru locuire si investitii. In concluzie, aceste
eforturi pot consolida coeziunea sociala si solidaritatea in comunitate, contribuind la dezvoltarea

unui oras mic prosper si inclusiv in cadrul regiunii.

Toate actiunile intreprinse sub aceasta prioritate se aliniazd urmatoarelor obiective

specifice ale Programului Regional Vest

e RSO04.2. Imbunititirea accesului la servicii si favorabile incluziunii si de calitate
in educatie, formare si invatare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii
accesibile, inclusiv prin promovarea rezilientei pentru educatia si formarea la
distanta si online, din cadrul obiectivului de politicd 4 - O Europa mai sociala si
mai favorabila incluziunii, prin implementarea Pilonului european al drepturilor
sociale

e RSOS5.1 - Promovarea dezvoltarii integrate si incluzive in domeniul social,
economic si al mediului, precum si a culturii, patrimoniului natural, a turismului
durabil si a securitdtii in zonele urbane din cadrul obiectivului de politica 5 - O

Europa mai aproape de cetateni.
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4.1. Domeniu de interventie: Imbunatatirea infrastructurii educationale

4.1.1. Activitati indicative

» Construirea/ reabilitare si modernizarea institutiilor de invatdmant si a altor
facilitati educationale.

» Dotarea si digitalizarea institutiilor de invatamant

» Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti locuitorii, inclusiv prin transport
si facilitati speciale pentru cei cu nevoi speciale.

» Dezvoltarea si implementarea programelor educationale inovatoare si relevante

pentru a raspunde nevoilor comunitatii si pietei muncii.

4.2. Domeniu de interventie: Sprijinirea infrastructurii de sanatate

4.2.1. Activitati indicative

» Construirea si modernizarea spitalului, clinicii, dispensarelor si a altor facilitati
medicale.

» Furnizarea de echipamente si tehnologii medicale moderne.

» Promovarea unui stil de viata sanatos prin programe educationale si initiative
comunitare.

» Extinderea si imbunatatirea serviciilor de ingrijire primara si de preventie a bolilor.

4.3.Domeniu de interventie: Sprijinirea infrastructurii sociale

YV V. V V V

4.3.1. Activitati indicative

Realizarea Centru social pentru persoane aflate in dificultate

Centre de sprijin si consiliere pentru copii care provin din familii defavorizate

Centru pentru persoane cu dizabilitati

Infiintare centre sociale multifunctionale

Construirea/reabilitarea/modernizarea , precum si dotarea infrastructurii de servicii sociale
existente si nou create

Asigurarea de servicii sociale integrate destinate persoanelor cu dizabilitati, care pe langa
masa si cazare sa ofere servicii complexe ca diferite tipuri de terapii, integrare pe piata

muncii, etc.
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» Reabilitarea/ construirea salilor de sport ca centre comunitare unde oamenii se pot intalni,
interactiona si participa la activitdti sportive si recreative. Acest lucru poate contribui la

dezvoltarea coeziunii sociale si la intarirea legéturilor comunitare.

Prioritatea de dezvoltarea 4. Cresterea accesului universal la educatie de calitate, servicii medicale adecvate
si spatii sociale sigure si bine intretinute, pentru a promova bunistarea si dezvoltarea sustenabila a
comunitatii
Domeniu de . .
Indicator UM Valoare Tinta Sursa
interventie

DI 4.1. imbunititirea infrastructurii educationale

Indicatori de Numar institutii educationale persoane 0 2 Primaria

realizare sprijinite Santana

Indicatori de Numar anual de utilizatori ai = utilizatori/an 0 1748 Primaria

rezultat structurilor educationale Santana
sprijinite

DI 4.2. Sprijinirea infrastructurii de sanatate

Indicatori de Nr cladiri infrastructurd de Nr 0 1 Primaria

realizare sandatate create/ reabilitate/ Santana
modernizate

Indicatori de Numar anual de utilizatori ai & utilizatori/an 0 120 Primaria

rezultat unitatilor de asistentd medicala Santana

noi sau modernizate

DI 4.3. Sprijinirea infrastructurii sociale

Indicatori de  Nrcladiri infrastructurd sociala = Nr 0 1 Primaria
realizare creatd/ reabilitate/ modernizate Santana
Indicatori de Nr persoane asistate Nr 0 20 Primaria
rezultat Santana
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Prioritatea de dezvoltare S. Promovarea investitiilor, inovatiei si a

antreprenoriatului local in vederea crearii unui mediu de afaceri sustenabil

Sprijinirea mediului de afaceri in Santana este fundamentala pentru stimularea dezvoltarii
economice locale si pentru crearea si mentinerea de locuri de munca. Prin facilitarea accesului la
finantare si resurse, promovarea colabordrii intre Intreprinderile locale si institutiile de Tnvatamant
si sustinerea initiativelor antreprenoriale, autoritdtile locale pot contribui la cresterea
crearea unui cadru favorabil pot juca, de asemenea, un rol esential in atragerea investitiilor si in

sprijinirea cresterii si diversificarii economiei locale.
Toate actiunile intreprinse sub aceasta prioritate se aliniaza obiectivelor specifice

e RSOI1.2. Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al
companiilor, al organizatiilor de cercetare si al autoritatilor publice
si crearea de locuri de muncd in cadrul IMM-urilor, inclusiv prin investitii
productive din cadrul obiectivului de politica 1 - O Europa mai competitiva si mai

inteligenta.

5.1. Domeniul de interventie: Dezvoltarea mediului de afaceri ca motor de crestere
economica

5.1.1. Activitati indicative:

Infiintarea si dotarea unui centru de afaceri.
Dezvoltarea zonelor industriale

Realizarea unui incubator de afaceri pentru sustinerea startup-urilor in diverse domenii.

YV V V V

Infiintarea unei structuri de informare sau a unui portal online privind fondurile europene/

nationale de finantare a afacerilor, precum si activitati suport pentru promovarea afacerilor

A\

Incurajarea transferului tehnologic, al digitalizarii si inovarii.

Y

Promovarea oportunitatilor de investitii prin participarea la targuri de profil, organizarea

de conferinte, simpozioane etc.
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» Promovarea resurselor si a produselor locale.

» Diversificarea economiei locale prin sprijinirea activitdtilor agricole si nongricole.

» Lansarea unui program de revitalizare a spatiilor comerciale abandonate sau subutilizate,

pentru a oferi oportunitati intreprinzatorilor locali si pentru a revitaliza zona comerciala a

orasului.

5.2. Domeniul de interventie: Educatie si formare profesionala

5.2.1. Activitati indicative

» Organizarea unui program de mentorat pentru antreprenorii locali, in care antreprenorii

cu experientd sd ofere indrumare si sfaturi practici celor aflati la inceput de drum in

afaceri

» Dezvoltarea unui program de training si consultantd pentru digitalizarea si

automatizarea afacerilor locale, sd se adapteze la noile tehnologii si sa 1si

imbunatiteasca eficienta.

Prioritatea de dezvoltare 5. Promovarea investitiilor, inovatiei si a antreprenoriatului local in vederea

crearii unui mediu de afaceri sustenabil

Domeniu de
Indicator
interventie

UM Valoare

DI. 5.1. Dezvoltarea mediului de afaceri ca motor de crestere economica

Indicatori de Intreprinderi care beneficiaza

rezultat de sprijin in SSA (Structuri de

sprijinire a afacerilor)

Intreprinderi care beneficiaza

de sprijin
Indicatori de Densitatea IMM/ 1000
rezultat locuitori

DI. 5.2. Educatie si formare profesionala

Indicatori de Numarul programe realizate
realizare

Indicatori de Numarul persoanelor asistate
rezultat

Nr. 0
Intreprinderi
Nr. 0
Intreprinderi

Nr IMM/ 1000 | 13,58

loc
Nr 0
Nr 0

Tinti

15,62

20

Sursa

Primaria

Santana

Priméria
Santana
INS/
Priméria

Santana

Primaria
Santana
Primaria

Santana
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Prioritatea de dezvoltare 6. Imbunititirea capacititii administrative la nivel

local si ridicarea standardelor de trai ale cetatenilor

Consolidarea si optimizarea resurselor si competentelor administrative ale autoritatilor
locale din Santana sunt fundamentale pentru a gestiona eficient si eficace relatia cu cetatenii si
partile interesate din localitate. Scopul este de a aduce imbunatatiri semnificative in calitatea vietii
rezidentilor, prin furnizarea de servicii publice mai bune, crearea unui mediu mai sigur si sdnatos,

si sustinerea bundstarii generale a comunitatii.

Toate actiunile Intreprinse sub aceasta prioritate se aliniaza obiectivului specific RSOS5.1 -
Promovarea dezvoltarii integrate si incluzive in domeniul social, economic si al mediului, precum
si a culturii, patrimoniului natural, a turismului durabil si a securitdtii in zonele urbane din cadrul

obiectivului de politica 5 - O Europa mai aproape de cetéteni.

6.1. Domeniul de interventie: Cresterea capacitatii administrative

6.1.1. Activitati indicative

» Realizarea de programe de formare profesionala a functionarilor publici din primarie.
» Crearea unui birou de informare pentru identificarea de surse de finantare pentru toate

domeniile, inclusiv pentru sprijinirea a mediului de afaceri

6.2. Domeniul de interventie: Incluziune sociald si combaterea saraciei

6.2.1. Activitati indicative

» Dezvoltarea si implementarea unor programe de consiliere si orientare profesionala
adaptate pentru someri, persoane inactive sau persoane aflate in cdutarea unui loc de
munca, cu accent pe dobandirea abilitdtilor si competentelor necesare pentru integrarea pe
piata muncii.

» Elaborarea si implementarea de politici sociale dedicate pastrarii si atragerii familiilor
tinere Tn Santana, cu accent pe facilitarea accesului la locuinte convenabile, servicii de
ingrijire a copiilor si programe de sprijin pentru echilibrarea vietii profesionale si

personale.
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» Crearea de locuinte pentru tineri sau locuinte de serviciu pentru atragerea specialistilor din

diverse domenii strategice in oras

» Realizare locuinte colective sociale

» Dezvoltarea si consolidarea serviciilor personalizate/ integrate, pentru persoane

dezavantajate social, economic, persoane cu dizabilitati sau orice alte grupuri defavorizate

» Infiintare servicii sociale la domiciliul persoanelor cu nevoi speciale, in special pentru

persoanele varsnice

» Imbunatatirea accesului unor grupuri marginalizate, cum ar fi cei de etnie roma, la locuri

de munca, educatie, sanatate

Prioritatea de dezvoltarea 6. Imbunitatirea capacititii administrative la nivel local si ridicarea

standardelor de trai ale cetatenilor
Domeniu de Indicator UM
interventie

DI 6.1. Cresterea capacitatii administrative

Indicatori de Nr. programe de formare Nr.
realizare profesionala

Nr. domenii promovate Nr.
Indicatori de Utilizatori de servicii si utilizatori/an
rezultat produse si procese digitale

publice noi si optimizate

DI 6.2. Incluziune sociald si combaterea saraciei
Indicatori de Nr. programe initiate Nr.
realizare destinate incluziunii sociale

Nr. cladiri sociale realizate = Nr.

Indicatori de Nr. persoane asistate in Nr.

rezultat cladirile sociale

Valoare

Tinta

12.460

60

Sursa

Primaria
Santana
Primaria
Santana
Primaria

Santana

Primaria
Santana
Primaria
Santana
Primaria

Santana
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Capitolul 6: PORTOFOLIUL DE PROIECTE

Un portofoliu de proiecte este un instrument strategic cheie in gestionarea dezvoltarii
urbane, permitand oragelor sa isi atinga obiectivele de dezvoltare urbana intr-un mod coordonat si
eficient. Acest portofoliu de proiecte acopera o gama larga de domenii si obiective, In functie de
necesitatile si prioritatile comunitatii, dar toate aceste proiecte sunt aliniate cu viziunea si

obiectivele stabilite in cadrul strategiei integrate de dezvoltare urbana.

6.1. Lista completa a proiectelor (pe baza politicilor si programelor

elaborate)

Pornind de la analiza SWOT inclusa in capitolul de analiza socio-economicd, care a avut
rolul de a identifica nevoile si provocarile specifice ale orasului Santana, si de la consultarile
partilor interesate, inclusiv comunitatea locald, autoritatile publice, mediul de afaceri, ONG-urile
si alti actori relevanti, au fost definite obiectivele, prioritatile strategice si ideile de proiecte pentru
orasul Santana.

Pentru crearea listei de proiecte ce pot fi finantate sub Strategia Integratd de Dezvoltare
Urbana, au fost luate in considerare anumite criterii pentru selectarea proiectelor care se aliniaza
cel mai bine obiectivelor si priorititilor stabilite in cadrul strategiei. In plus, s-a acordat o atentie
deosebita criteriilor si potentialului de a aduce beneficii semnificative comunitatii. Printre criteriile

considerate in procesul de dezvoltare a ideilor de proiecte se numara:

1. Relevanta strategica: Proiectele ar trebui sa sustina obiectivele strategice si viziunea pe

termen lung a orasului Santana.

2. Impactul social: Proiectele ar trebui sa aibd un impact pozitiv asupra comunitdtii, sa

imbunatateasca calitatea vietii locuitorilor si sd promoveze coeziunea sociala.
3. Durabilitatea: Proiectele ar trebui sd fie sustenabile din punct de vedere economic, social
si ecologic pe termen lung, contribuind la conservarea resurselor si reducerea amprentei de

carbon.
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Aceasta lista va fi prioritizata ulterior pentru a asigura implementarea optima a obiectivelor

strategice si a prioritatilor de dezvoltare ale Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a orasului

Santana.

In urma analizei si a cercetarii din teren, a rezultat un numar de 58 proiecte, aflate la diferite

stadii: idei, in pregatire, aflate in evaluare, in implementare sau aproape de finalizare. In tabelul de

mai jos sunt enumerate toate proiectele identificate la nivelul orasului Santana, fiind identificate

sursele de finantare, si stadiul de dezvoltare a acestora.

Munci, Rodnei si Mihai Viteazu) in

orasul Santana

Prin Programul National
de Investitii ,,Anghel
Saligny”, pot fi finantate

proiecte de infrastructura

Nr crt Titlu Sursa de finantare Stadiu
1. | Modernizare infrastructura rutiera si Bugetul local in
pietonald zone centrale (strazile implementare

administrativ administratiilor publice
locale pentru realizarea de lucrari de

conservare, restaurare si valorificare a

Investitii ,,Anghel
Saligny” - Regenerare

urbana, turism si

2. | Extindere retea de alimentare cu apa in | Anghel Saligny in evaluare
oras Santana, sat Caporal Alexa,
judetul Arad Buget local
3. | Dezvoltarea durabila a patrimoniului | Programul National de Idee de proiect
cultural prin punerea in valoare a Investitii Anghel Saligny,
sitului arheologic Cetatea Veche coordonat de Ministerul
Dezvoltarii
Buget local
PR VEST
4. | Acordarea de sprijin fiscal, tehnic si Programul National de Idee de proiect
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vestigiilor arheologice in corelare cu
dezvoltarea unor activitati culturale si
turistice conexe (precum: muzee In aer
liber, centre de vizitare, centre de
restaurare si cercetare, amenajari
peisagistice cu rol de parcuri
arheologice). Proiecte pilot: situl
arheologic santul-Mare din Pecica,
Fortificatia din epoca bronzului de la

Santana

valorificarea identitatilor

locale

PR VEST

Buget local

Infiintarea a 3 statii noi de autobuz in
zona garii orasului Curtici, pe traseul
Curtici-Santana, respectiv la
intersectia strazilor Alba lulia- Sase
Vanatori, pe strada 1 Decembrie (zona

”Cruce”) -Curtici

Bugetul local

Prin Programul National
de Investitii ,,Anghel
Saligny”, pot fi finantate

proiecte de infrastructura

PR VEST

Idee de proiect

Innoirea parcului de mijloace de

transport in comun

Bugetul local

PR VEST

Idee de proiect

Realizarea unei piste de biciclete care
sd lege UAT Santana de satul Sintea

Mica, trecand prin localitatea Olari

Bugetul local

Prin Programul National
de Investitii ,,Anghel
Saligny”, pot fi finantate

proiecte de infrastructura

PR VEST

Idee de proiect
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AFM
8. | Cresterea eficientei energetice si PR VEST Idee de proiect
gestionarea inteligenta a energiei in
cladirile publice cu destinatie de CNI
unitati de Tnvatdmant
Buget local
AFM
9. | Reabilitare si modernizare Scoala PNDL in derulare
Generala Sfanta Ana corp str. Muncii
nr. 56, Oras Santana, judetul Arad
10. | Educatie la standarde europene in PR VEST Idee de proiect
invatamantul preuniversitar din Orasul
Santana reabilitarea, modernizarea si | Buget local
echiparea Scolii Gimnaziale Santana,
str. 1 Decembrie nr. 36
11. | Cresterea calitdtii procesului educativ | PR VEST in pregitire
prin eficientizarea energetica,
modernizarea si dotarea cladirilor Buget local
aferente Liceului Tehnologic ,,Stefan
Hell” situat pe str. Ghioceilor nr. 6
12. | Modernizarea infrastructurii de PNRR- COMPONENTA | in
invatamant si cresterea eficientei 10 implementare
energetice in cladirile publice — Liceul
Tehnologic ,,Stefan Hell”, corp str.
Campului nr. 107
13. | Sistem centralizat de furnizare a POIM in
energiei termice, utilizand energie implementare
geotermald n Orasul Santana Buget local
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14. | Continuarea modernizarii localitatii Bugetul local Idee de proiect
din punct de vedere al infrastructurii
rutiere Prin Programul National
de Investitii ,,Anghel
Saligny”, pot fi finantate
proiecte de infrastructura
15. | Modernizarea si digitalizarea cladirilor | PR VEST Idee de proiect
scolare Buget local
POCIDIF
16. | Crearea unor zone industriale mai Buget local Idee de proiect
atractive pentru atragerea unor noi
investitori PR VEST
17. | Realizarea unei centuri ocolitoare a Bugetul local Idee de proiect
Orasului Santana
Prin Programul National
de Investitii ,,Anghel
Saligny”, pot fi finantate
proiecte de infrastructura
POT
18. | Dezvoltarea cartierului rezidential 2 si | Bugetul local Idee de proiect
asigurarea infrastructurii si a accesului
la utilitati Prin Programul National
de Investitii ,,Anghel
Saligny”, pot fi finantate
proiecte de infrastructura
AFM
19. | Amenajare zond de agrement prin PR VEST Idee de proiect
folosirea apelor geotermale
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sens giratoriu, intersectie strada
Closca cu strada Mihai Viteazu, oras

Santana

proprii ale autoritatilor
locale pentru

cofinantarea proiectelor

Buget local
AFM
20. | Extindere colectoare menajere in Programul National de Idee de proiect
localitatea Santana jud.Arad str. Investitii Anghel Saligny
Nucului, A.I.Cuza, Campului,
Zarandului, Caprioarei, Ghioceilor, AFM
Zefirului
PODD
21. | Cresterea numarului de locuri de Bugetul local Idee de proiect
parcare
Prin Programul National
de Investitii ,,Anghel
Saligny”, pot fi finantate
proiecte de infrastructura
PR VEST
22. | Cresterea mobilitatii urbane in orasul | Bugetul local Idee de proiect
Santana prin extinderea retelei de piste
de biciclete si construirea coridorului | Prin Programul National
integrat de mobilitate Tn zona de sud a | de Investitii ,,Anghel
orasului, componenta ,,Drum varianta | Saligny”, pot fi finantate
ocolire sud, Oras Santana” proiecte de infrastructura
PR VEST
AFM
23. | Reabilitare stradd Closca si amenjare | Bugetul local - Surse in derulare
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curopene sau

guvernamentale.

Prin Programul National
de Investitii ,,Anghel
Saligny”, pot fi finantate

proiecte de infrastructura

24.

Extindere canalizare 1n localitatea

Santana jud. Arad

PODD

Anghel Saligny

Buget local

Idee de proiect

AFM
25. | Alimentare cu apa localitatea Caporal | Buget local in evaluare
Alexa, oras Santana, judetul Arad
AFM
Anghel Saligny
PODD
26. | Dezvoltare zond industriala DN79 a Bugetul local Idee de proiect
orasului Santana prin asigurarea
infrastructurii rutiere si a accesului la
retelele de apa potabila, canalizare
menajera, gaze naturale si energie
electrica
27. | Imbunatitirea si protectia mediului AFM Idee de proiect
prin construirea unei platforme de
PODD
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selectare a gunoiului si de reciclare a

molozului rezultat din constructii

Santana

28. | Amenajare zone de agrement prin PR VEST Idee de proiect
valorificarea terenurilor neproductive
apartinand domeniului public al AFM
orasului Santana si a luciurilor de apa
situate pe acestea

29. | Reabilitarea Scolii Gimnaziale PNRR-Componenta 10 — | In
Santana-Strada 1 Decembrie, nr. 36 Fondul Local implementare

Buget local

30. | Modernizarea infrastructurii de PNRR-Componenta 10 — | In
invatdmant si cresterea eficientei Fondul Local implementare
energetice in cladirile publice — Liceul
Tehnologic Stefan Hell, corp str.
Campului, nr. 107

31. | Construirea de locuinte pentru tineri PNRR-Componenta 10 — | In
/locuinte de serviciu pentru specialistii | Fondul Local implementare
din sanatate si invatamant in Orasul
Santana, Judetul Arad

32. | Infiintarea centru de aport voluntar PNRR-Componenta C3 — | In
pentru deseuri in Orasul Santana si Managementul deseurilor | implementare
satul apartindtor Caporal Alexa

33. | Innoirea parcului de vehicule destinate | PNRR-Componenta 10 — | Nu a fost
transportului public (achizitia de Fondul Local selectat pentru
vehicule nepoluante), un proiect in finantare, se va
parteneriat cu comuna Olari, jud.Arad- redepune

proiectul.
34. | Construire Cresd medie In Orasul CNI in proces de

semnare
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contract de

nivelul Orasului Santana

finantare
35. | Reabilitarea si modernizarea AFM in
sistemului de iluminat public in Orasul implementare
Santana, etapa II Buget local
36. | Reabilitare gradinite din orasul PR VEST in pregitire
Santana si satul apartinator Caporal Buget local
Alexa
37. | Dotarea unitatilor de Invatimant PNRR — in
preuniversitar din Orasul Santana, Jud. | COMPONENTA 15 implementare
Arad
38. | Cresterea eficientei energetice si AFM In pregitire
gestionarea inteligenta a energiei in PR Vest
cladirile publice cu destinatia de Buget de stat
unitati de Tnvatamant - Scoala
Gimnaziala ,,Stefan Augustin Doinas”
Caporal Alexa, structurd la Scoala
Gimnaziala Santana
39. | Reactivarea Spitalului Santana Bugetul Ministerului Idee de proiect
Sanatatii prin Directiile
de Sanatate Publica
POS
Buget local
40. | Construirea unui ambulatoriu la Bugetul Ministerului Idee de proiect

Sanatatii prin Directiile

de Sanatate Publica

POS
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Santana, sat Caporal Alexa

Programul Operational de
Dezvoltare Durabila

2021-2027

Programul National de

Dezvoltare Rurala

Buget local
41. | Realizare locuinte colective sociale pe | MIPE in
str. Unirii, Orasul Santana, Judetul implementare
Arad Buget local
42. | Cresterea mobilitatii urbane in Orasul | PNRR in
Santana prin extinderea retelei de piste implementare
de biciclete spre satul apartindtor Buget local
Caporal Alexa si DJ791
43. | Alimentarea cu gaze naturale a Anghel Saligny in evaluare
localitatii Caporal Alexa, Oras
Santana, Jud. Arad Buget local
44. | Extindere retea de alimentare cu apa in | PNRR — Componenta C1 | Proiect
Oras Santana, sat Caporal Alexa, aprobat. Se
Judetul Arad asteapta
semnarea
Contractului
de finantare
45. | Cresterea calitatii vietii in Orasul PR VEST in pregitire
Santana prin investitii in regenerarea | Buget local
urband a zonei istorice
46. | Retea de canalizare menajerd in Oras | AFM Depus pentru

finantare
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Strategic (PNDR PNS)
2023-2027
Fonduri guvernamentale:
Programul Anghel
Saligny
47. | Modernizarea si dotarea cu PR VEST Idee de proiect
echipamente si mobilier Gradinita PP
nr. 2, Santana, Str. 1 Decembrie, nr. Buget local
27, structurd a Scolii Gimnaziale
Santana
48. | Modernizarea si dotarea cu PR VEST Idee de proiect
echipamente si mobilier Gradinita PN
Caporal Alexa, Str. St. A. Doinas nr. Buget local
34, structurd a Scolii Gimnaziale
Santana
49. | Infiintarea unui sistem de producere a | FONDUL DE Proiect depus
energiei electrice din surse MODERNIZARE in luna
regenerabile pe raza UAT Santana Decembrie
2023. in
evaluare
tehnica si
financiara
50. | Sisteme integrate de colectare si PNRR/C3 Proiect depus
valorificare a gunoiului de grajd —
UAT Orasul Santana, Judetul Arad
51. | Crearea de spatii de joacd destinate PR VEST Idee de proiect
timpului liber
Buget local
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52.

Includerea si promovarea in circuitul

turistic a Cetatii Vechi din Santana

PR VEST

Buget local

Idee de proiect

53.

Infiintarea unei perdele forestiere in

jurul Orasului Santana

AFM

Granturi SEE si

norvegiene

PNRR

Idee de proiect

54.

Digitalizarea administratiei publice

locale

PR VEST

POCIDIF

Buget local

Idee de proiect

5S.

Centre de sprijin si consiliere pentru
copii care provin din familii

defavorizate

POIDS, 2.1.1.1. Obiectiv
specific: ESO4.8.
Favorizarea incluziunii
active in vederea
promovarii egalitdtii de
sanse, a nediscriminarii
s a participdrii active,
precum si in vederea
imbunatatirii capacitatii
de insertie profesionala,
in special in randul

grupurilor defavorizate

Anghel Saligny

Idee de proiect

56.

Centru pentru persoane cu dizabilitati

Fonduri guvernamentale

prin Autoritatea

Idee de proiect
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Nationala pentru
Protectia Drepturilor
Persoanelor cu
Dizabilitati. Proiecte de
infrastructura sociald de
interes national pentru
persoanele adulte cu

dizabilitati

Anghel Saligny

57. | Centre de formare pentru adulti Programul Operational Idee de proiect

Educatie si Ocupare

(POEO)
Buget local
58. | Program de informare a mediului de Programul Operational Idee de proiect
afaceri cu privire la atragerea de Educatie si Ocupare

fonduri nerambursabile si investitori (POEO)

Buget local

In urma discutiilor desfasurate in cadrul grupului de lucru intern si extern, precum si a
concluziilor desprinse din analiza SIDU si a rezultatelor chestionarului, a fost conturata aceasta
listd de proiecte.

Realizarea obiectivelor strategice si a prioritdtilor de dezvoltare va porni de la
implementarea ideilor de proiecte identificate pe parcursul elaborarii documentului. Astfel, fiecare
prioritate si domeniu de interventie cuprinde o serie de proiecte aflate in diferite stadii de

dezvoltare.
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Prioritatea de dezvoltare 1. Promovarea unei dezvoltari urbane durabile

1.1. Domeniu de interventie - Revitalizarea si regenerarea zonelor urbane, inclusiv
extinderea si amenajarea spatiilor verzi si crearea infrastructurii de agrement

Proiecte

Stadiu

Amenajare zond de agrement prin folosirea apelor
geotermale

Idee de proiect

Amenajare zone de agrement prin valorificarea terenurilor
neproductive apartindnd domeniului public al orasului
Santana si a luciurilor de apa situate pe acestea

Idee de proiect

Crearea de spatii de joaca destinate timpului liber

Idee de proiect

Dezvoltarea cartierului rezidential 2 si
infrastructurii si a accesului la utilitati

asigurarea

Idee de proiect

Cresterea calitdtii vietii in orasul Santana prin investitii in
regenerarea urbana a zonei istorice

in pregitire

1.2. Domeniu de interventie - Promovarea energiei regenerabile si a eficientei energetice

Proiecte

Stadiu

Cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a
energiei in cladirile publice cu destinatie de unitéti de
invatamant

Idee de proiect

Modernizarea infrastructurii de invatamant si cresterea
eficientei energetice in clddirile publice— Liceul Tehnologic
»otefan Hell”, corp str. Campului nr. 107

in implementare

Cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a
energiei in cladirile publice cu destinatia de unitéti de
invatdmant - Scoala Gimnaziala ,,Stefan Augustin Doinas”
Caporal Alexa, structurd la Scoala Gimnaziala Santana

in pregitire

Reabilitarea si modernizarea sistemului de iluminat public
in Orasul Santana, etapa II

In implementare

Infiintarea unui sistem de producere a energiei electrice din
surse regenerabile pe raza UAT Santana

Proiect depus in
luna Decembrie
2023. in
evaluare tehnica
si financiara

Sistem centralizat de furnizare a energiei termice, utilizand
energie geotermald in Orasul Santana

in implementare
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Modernizarea infrastructurii de invatamant si cresterea in implementare
eficientei energetice in cladirile publice - Liceul
Tehnologic Stefan Hell, corp str. Campului nr. 107

Cresterea calitatii procesului educativ prin eficientizarea in pregitire
energetica, modernizarea si dotarea cladirilor aferente
liceului tehnologic Stefan Hell, str. Ghioceilor nr. 6

1.3. Domeniu de interventie - Conservarea si promovarea patrimoniului cultural si

arhitectural
Proiecte Stadiu
Includerea si promovarea in circuitul turistic a Cetatii Idee de proiect
Vechi din Santana
Dezvoltarea durabila a patrimoniului cultural prin punerea Idee de proiect

in valoare a sitului arheologic Cetatea Veche

Acordarea de sprijin fiscal, tehnic si administrativ Idee de proiect
administratiilor publice locale pentru realizarea de lucrari
de conservare, restaurare si valorificare a vestigiilor
arheologice in corelare cu dezvoltarea unor activitati
culturale si turistice conexe (precum: muzee in aer liber,
centre de vizitare, centre de restaurare si cercetare,
amenajari peisagistice cu rol de parcuri arheologice).
Proiecte pilot: situl arheologic santul-Mare din Pecica,
Fortificatia din epoca bronzului de la Santana

Prioritatea de dezvoltare 2. Imbunatatirea infrastructurii de transport si a mobilitatii
urbane pentru o comunitate mai conectata, mai sigura si mai durabila

2.1. Domeniu de interventie: Crearea unei retele de transport alternativ

Proiecte Stadiu

Realizarea unei piste de biciclete care sa lege UAT Santana | Idee de proiect
de satul Sintea Mica, trecand prin localitatea Olari

Cresterea mobilitatii urbane in orasul Santana prin Idee de proiect
extinderea retelei de piste de biciclete si construirea
coridorului integrat de mobilitate in zona de sud a orasului,
componenta ,,Drum variantd ocolire sud, Oras Santana”
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Cresterea mobilitatii urbane in Orasul Santana prin
extinderea retelei de piste de biciclete spre satul apartindtor
Caporal Alexa si DJ791

n implementare

Cresterea numarului de locuri de parcare

Idee de proiect

Infiintarea a 3 statii noi de autobuz in zona garii orasului
Curtici, pe traseul Curtici-Santana, respectiv la intersectia
strazilor Alba Iulia- Sase Vénatori, pe strada 1 Decembrie
(zona “’Cruce”) -Curtici

Idee de proiect

Innoirea parcului de mijloace de transport in comun

Idee de proiect

Innoirea parcului de vehicule destinate transportului public
(achizitia de vehicule nepoluante), un proiect in parteneriat
cu comuna Olari, jud.Arad-

Nu a fost selectat
pentru finantare,
se va redepune
proiectul.

2.2. Domeniu de interventie: Optimizarea infrastructurii rutiere existente

Proiecte

Stadiu

Modernizare infrastructura rutiera si pietonala zone centrale
(strazile Muncii, Rodnei si Mihai Viteazu) in orasul Santana

In implementare

Continuarea modernizarii localitatii din punct de vedere al
infrastructurii rutiere

Idee de proiect

Realizarea unei centuri ocolitoare a Orasului Santana

Idee de proiect

Reabilitare stradd Closca si amenjare sens giratoriu,
intersectie strada Closca cu strada Mihai Viteazu, oras
Santana

in derulare
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Prioritatea de dezvoltare 3. Modernizarea si extinderea infrastructurii tehnico-
edilitare pentru a asigura accesul universal la servicii esentiale precum apa, canalizare,
energie, in vederea sustinerii unei calititi ridicate a vietii si a stimulirii dezvoltarii

sustenabile a comunitati

3.1. Domeniu de interventie - Retele de alimentare cu apa, canalizare si gaze naturale

Proiecte

Stadiu

Extindere colectoare menajere in localitatea Santana
jud.Arad str. Nucului, A.I.Cuza, Campului, Zarandului,
Caprioarei, Ghioceilor, Zefirului

Idee de proiect

Extindere canalizare 1n localitatea Santana jud. Arad

Idee de proiect

Alimentare cu apa localitatea Caporal Alexa, oras Santana,
judetul Arad

In evaluare

Alimentarea cu gaze naturale a localitatii Caporal Alexa,
Oras Santana, Jud. Arad

In evaluare

Extindere retea de alimentare cu apa in Orasul Santana, sat
Caporal Alexa, Judetul Arad

Proiect aprobat.
Se asteapta
semnarea
Contractului de
finantare

Retea de canalizare menajerd in Oras Santana, sat Caporal
Alexa

Depus pentru
finantare

Extindere retea de alimentare cu apa in oras Santana, sat
Caporal Alexa, judetul Arad

In evaluare

3.2. Domeniu de interventie - Implementarea masurilor de mediu

Proiecte

Stadiu

Sisteme integrate de colectare si valorificare a gunoiului de
grajd — UAT Orasul Santana, Judetul Arad

Proiect depus

Infiintarea centru de aport voluntar pentru deseuri in
Orasul Santana si satul apartinator Caporal Alexa

in implementare

Imbunatatirea si protectia mediului prin construirea unei
platforme de selectare a gunoiului si de reciclare a
molozului rezultat din constructii

Idee de proiect

Infiintarea unei perdele forestiere in jurul Orasului Santana

Idee de proiect
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Prioritatea de dezvoltare 4. Cresterea accesului universal la educatie de calitate, servicii
medicale adecvate si spatii sociale sigure si bine intretinute, pentru a promova bunistarea si
dezvoltarea sustenabild a comunitatii

4.1. Domeniu de interventie: Imbunatatirea infrastructurii educationale

Proiecte

Stadiu

Reabilitare si modernizare Scoala Generala Sfanta Ana
corp str. Muncii nr. 56, Orag Santana, judetul Arad

In derulare

Educatie la standarde europene in invatamantul
preuniversitar din Orasul Santana reabilitarea,
modernizarea si echiparea Scolii Gimnaziale Santana, str. 1
Decembrie nr. 36

Idee de proiect

Modernizarea si digitalizarea cladirilor scolare

Idee de proiect

Reabilitarea Scolii Gimnaziale Santana-Strada 1
Decembrie, nr. 36

In implementare

Construire Cresd medie 1n Orasul Santana

In proces de
semnare

Reabilitare gradinite din orasul Santana si satul apartinator
Caporal Alexa

in pregitire

Dotarea unitatilor de Invatdmant preuniversitar din Orasul
Santana, Jud. Arad

in implementare

Modernizarea si dotarea cu echipamente si mobilier
Gradinita PP nr. 2, Santana, Str. 1 Decembrie, nr. 27,
structura a Scolii Gimnaziale Santana

Idee de proiect

Modernizarea si dotarea cu echipamente si mobilier
Gradinita PN Caporal Alexa, Str. St. A. Doinas nr. 34,
structura a Scolii Gimnaziale Santana

Idee de proiect

4.2. Domeniu de interventie: Sprijinirea infrastructurii de sanatate

Proiecte

Stadiu

Reactivarea Spitalului Santana

Idee de proiect

Construirea unui ambulatoriu la nivelul Orasului Santana

Idee de proiect
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4.3. Domeniu de interventie: Sprijinirea infrastructurii sociale

Proiecte

Stadiu

Centre de sprijin si consiliere pentru copii care provin din
familii defavorizate

Idee de proiect

Centru pentru persoane cu dizabilitati

Idee de proiect

Prioritatea de dezvoltare S. Promovarea investitiilor, inovatiei si a antreprenoriatului local
in vederea credrii unui mediu de afaceri sustenabil

5.1. Domeniul
economica

de interventie:

Dezvoltarea mediului de afaceri ca motor de crestere

Proiecte

Stadiu

Dezvoltare zona industriald DN79 a orasului Santana prin
asigurarea infrastructurii rutiere si a accesului la retelele de
apa potabila, canalizare menajera, gaze naturale si energie
electrica

Idee de proiect

Crearea unor zone industriale mai atractive pentru
atragerea unor noi investitori

Idee de proiect

5.2. Domeniul de interventie: Educatie si formare profesionala

Proiecte

Stadiu

Program de informare a mediului de afaceri cu privire la
atragerea de fonduri nerambursabile si investitori

Idee de proiect

Centre de formare pentru adulfi

Idee de proiect

Prioritatea de dezvoltare 6. Imbunititirea capacititii administrative la nivel local si
ridicarea standardelor de trai ale cetatenilor

6.1. Domeniul de interventie: Cresterea capacitatii administrative

Proiecte

Stadiu

Digitalizarea administratiei publice locale

Idee de proiect

316



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

6.2. Domeniul de interventie: Incluziune sociala si combaterea saraciei

Proiecte Stadiu

Construirea de locuinte pentru tineri /locuinte de serviciu in implementare
pentru specialistii din sandtate si invatdmant in Orasul
Santana, Judetul Arad

Realizare locuinte colective sociale pe str. Unirii, Orasul in implementare
Santana, Judetul Arad

6.2. Mecanismul de prioritizare al proiectelor SIDU

Lista completa a interventiilor propuse contine 58 proiecte aflate in diferite stadii de
dezvoltare, de la idei de proiecte pana la proiecte mature, aflate in implementare sau aproape de
finalizare. Aceasta a fost creatd pe baza concluziilor procesului de elaborare a Strategiei Integrate
de Dezvoltare Urband (SIDU), incluzand analiza situatiei existente si rezultatele consultarilor cu
societatea civila, mediul de afaceri, cetatenii si alti actori interesati.

Pe baza listei de proiecte identificate, proiectele vor fi evaluate conform unor criterii
specifice de prioritizare. Scopul acestui proces este de a crea o listd de proiecte prioritare pentru
oras, concentrandu-se pe acele initiative care pot avea cel mai mare impact asupra realizarii
obiectivelor strategiei.

Criteriile propuse a fi utilizate in prioritizarea proiectelor SIDU sunt:

e Gradul de maturitate al proiectului

e Contributia ideii de proiect la atingerea obiectivelor SIDU

e Proiectul beneficiaza de sustinerea publica locala

e Caracterul integrat al ideii de proiect

e Proiectul este sustinut financiar (acoperirea contractului si mentenanta)
e Proiectul este avizat in cadrul grupului de lucru

Pachetul de proiecte prioritare trebuie conceput ca un ansamblu coerent la nivelul Strategiei
Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) Santana, fie din perspectiva teritoriald (pentru a solutiona
cat mai multe nevoi intr-o anumita zona sau cartier), fie din perspectiva sectoriala (pentru a aborda
cat mai multe nevoi dintr-un anumit domeniu sau pentru a oferi solutii pentru un sector la nivelul

intregii zone de interventie definite in cadrul SIDU). De asemenea, acesta ar trebui sa acopere
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diverse surse de finantare, incluzdnd fonduri locale, judetene, regionale, nationale si chiar

europene si internationale.

Cele sase criterii stabilite anterior au fost utilizate pentru evaluarea proiectelor, fiecare
criteriu primind un punctaj maxim, cu o valoare cumulatd de pana la 100 de puncte. Astfel, cele
58 proiecte identificate au fost filtrate si clasificate In functie de nivelul de prioritate stabilit prin
aplicarea acestor criterii. Aceasta listd poate suferi ajustari in functie de rezultatele ulterioare ale

evaluarii SIDU sau 1n functie de noile nevoi identificate in timpul implementarii strategiei.

Proiectele prioritare trebuie sa obtind un punctaj minim de 80 de puncte pentru a fi
considerate esentiale. Acestea trebuie validate si aprobate de cétre autoritatea publica locald prin

adoptarea unei hotarari a consiliului local.

Pentru a asigura o gestionare eficienta a resurselor si o directionare adecvata a investitiilor
in proiectele cu impact semnificativ, s-a utilizat un sistem de prioritizare bazat pe criterii clare si
obiective. Aceste criterii permit evaluarea proiectelor in functie de diferite aspecte si genereaza un
scor pentru fiecare proiect. Aceste scoruri sunt apoi utilizate pentru a ordona proiectele intr-o lista

prioritara, care ghideaza alocarea resurselor catre initiativele cu cel mai mare potential.

Tabel 18. Prioritizarea proiectelor SIDU

Nr Crt = Titlu proiect = Gradul de Contributi = Proiectul = Caracteru Pr. este Proiectu Tota
maturitat a ideii de beneficiaz = lintegrat = sustinut fin. | este |
eal proiect la ade al ideiide = (acoperirea = avizatin
proiectulu = atingerea | sustinerea = proiect - ctr si cadrul
i-10 obiectivelo publica 20 mentenanta = grupului
rSIDU - | locala - 20 )-20 de lucru
20 -10
1. Modernizar 10 20 20 20 20 10 100
e
infrastructu
ra rutiera si
pietonala
zone
centrale
(strazile
Muncii,
Rodnei si
Mihai
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Viteazu) n
orasul
Santana

2. Extindere 10
retea de
alimentare
cu apa in
oras
Santana,
sat Caporal
Alexa,
judetul
Arad

3. Reabilitare 10
si
modernizar
e Scoala
Generala
Sfanta Ana
corp str.
Muncii nr.
56, Oras
Santana,
judetul
Arad

4. Cresterea 10
calitatii
procesului
educativ
prin
eficientizar
ea
energetica,
modernizar
ea si
dotarea
cladirilor
aferente
Liceului
Tehnologic
»otefan
Hell” situat
pe str.
Ghioceilor
nr. 6

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

10

10

10

100

100

100
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5.

Modernizar 10 20
ea
infrastructu
rii de
invatamant
si cresterea
eficientei
energetice
in cladirile
publice—
Liceul
Tehnologic
»otefan
Hell”, corp
str.
Campului
nr. 107
Sistem 10 20
centralizat
de
furnizare a
energiei
termice,
utilizand
energie
geotermala
in Orasul
Santana
Reabilitare 10 20
strada
Closca si
amenjare
sens
giratoriu,
intersectie
strada
Closca cu
strada
Mihai
Viteazu,
oras
Santana
Reabilitare 10 20
a Scolii
Gimnaziale
Santana-

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

10 100
10 100
10 100
10 100
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10.

11.

Strada 1
Decembrie,
nr. 36
Modernizar 10 20
ea
infrastructu
rii de
invatamant
si cresterea
eficientei
energetice
in cladirile
publice -
Liceul
Tehnologic
Stefan
Hell, corp
str.
Campului
nr. 107
Construirea 10 20
de locuinte
pentru
tineri
/locuinte de
serviciu
pentru
specialistii
din
sdnatate si
invatamant
in Orasul
Séantana,
Judetul
Arad
Infiintarea 10 20
centru de
aport
voluntar
pentru
deseuri in
Orasul
Santana si
satul
apartinator

20

20

20

20

20

20

20

20

20

10

10

10

100

100

100
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12.

13.

14.

15.

16.

Caporal
Alexa

Tnnoirea
parcului de
vehicule
destinate
transportul
ui public
(achizitia
de vehicule
nepoluante
), un
proiect in
parteneriat
Cu comuna
Olari,
jud.Arad
Construire
Cresa
medie Tn
Orasul
Séantana
Reabilitare
asi
modernizar
ea
sistemului
de iluminat
public Tn
Orasul
Séantana,
etapa Il
Reabilitare
gradinite
din orasul
Santana si
satul
apartinator
Caporal
Alexa
Dotarea
unitatilor
de
invatamant
preuniversi

10

10

10

10

10

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

10 100
10 100
10 100
10 100
10 100
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17.

18.

19.

tar din
Orasul
Séantana,
Jud. Arad
Cresterea 10 20
eficientei
energetice
si
gestionarea
inteligenta
a energiei
in cladirile
publice cu
destinatia
de unitati
de
invatamant
- Scoala
Gimnaziala
»otefan
Augustin
Doinas”
Caporal
Alexa,
structura la
Scoala
Gimnaziala
Séntana
Realizare 10 20
locuinte
colective
sociale pe
str. Unirii,
Orasul
Séantana,
Judetul
Arad
Cresterea 10 20
mobilitatii
urbane n
Orasul
Séntana
prin
extinderea
retelei de
piste de

20

20

20

20

20

20

20

20

20

10

10

10

100

100

100
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20.

21.

22.

23.

24,

biciclete
spre satul
apartinator
Caporal
Alexa si
DJ791
Alimentare
a cu gaze
naturale a
localitatii
Caporal
Alexa,
Oras
Séantana,
Jud. Arad
Extindere
retea de
alimentare
cu apa in
oras
Séantana,
sat Caporal
Alexa,
Judetul
Arad
Cresterea
calitatii
vietii in
orasul
Séantana
prin
investitii in
regenerarea
urbana a
zonei
istorice
Retea de
canalizare
menajera in
Oras
Séantana,
sat Caporal
Alexa
Infiintarea
unui sistem
de

10

10

10

10

10

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

10 100
10 100
10 100
10 100
10 100
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25.

26.

27.

28.

producere a
energiei
electrice
din surse
regenerabil
e pe raza
UAT
Santana
Sisteme
integrate de
colectare si
valorificare
a gunoiului
de grajd —
UAT
Orasul
Santana,
Judetul
Arad
Modernizar
ea si
digitalizare
a cladirilor
scolare
Realizarea
unei piste
de biciclete
care sa lege
UAT
Santana de
satul Sintea
Mica,
trecand
prin
localitatea
Olari
Continuare
a
modernizar
il localitatii
din punct
de vedere
al
infrastructu
rii rutiere

10 20
10 20
5 20
5 20

20

15

10

10

20

20

20

20

20

20

10

10

10 100
10 95
10 75
10 75
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29.

30.

31.

32.

Amenajare 5 20
zona de
agrement
prin
folosirea
apelor
geotermale
Modernizar 0 20
ea si
dotarea cu
echipament
e si
mobilier
Gradinita
PP nr. 2,
Santana,
Str. 1
Decembrie,
nr. 27,
structura a
Scolii
Gimnaziale
Santana
Modernizar 0 20
ea si
dotarea cu
echipament
e si
mobilier
Gradinita
PN Caporal
Alexa, Str.
St. A.
Doinas nr.
34,
structura a
Scolii
Gimnaziale
Santana
Dezvoltare 0 20
a durabild a
patrimoniul
ui cultural
prin
punerea in
valoare a

15

20

20

10

20

20

20

20

10

10

10

10

10

75

75

75

70
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33.

sitului
arheologic
Cetatea
Veche
Acordarea
de sprijin
fiscal,
tehnic si
administrat
iv
administrat
iilor
publice
locale
pentru
realizarea
de lucrari
de
conservare,
restaurare
si
valorificare
a
vestigiilor
arheologice
n corelare
cu
dezvoltarea
unor
activitati
culturale si
turistice
conexe
(precum:
muzee n
aer liber,
centre de
vizitare,
centre de
restaurare
si
cercetare,
amenajari
peisagistice
cu rol de
parcuri

20

10

20

10

70
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34.

35.

arheologice
). Proiecte
pilot: situl
arheologic
santul-
Mare din
Pecica,
Fortificatia
din epoca
bronzului
de la
Santana
Cresterea
eficientei
energetice
si
gestionarea
inteligenta
a energiei
in cladirile
publice cu
destinatie
de unitati
de
invatamant
Educatie la
standarde
europene in
invatamant
ul
preuniversi
tar din
Orasul
Séntana
reabilitarea

modernizar
ea si
echiparea
Scolii
Gimnaziale
Santana,
str. 1
Decembrie
nr. 36

20

20

10

10

20

20

10

10

10

70

70
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36.

37.

38.

39.

Realizarea 0 20
unei

centuri
ocolitoare a
Orasului
Santana
Extindere 5 20
colectoare
menajere in
localitatea
Santana
jud.Arad
str.
Nucului,
A.l.Cuza,
Campului,
Zarandului,
Caprioarei,
Ghioceilor,
Zefirului
Cresterea 0 20
mobilitatii
urbane in
orasul
Santana
prin
extinderea
retelei de
piste de
biciclete si
construirea
coridorului
integrat de
mobilitate
in zona de
sud a
orasului,
component
a,,.Drum
varianta
ocolire sud,
Oras
Santana”
Extindere 5 20
canalizare
n

15

10

10

10

20

20

20

20

10

10

10

10

10

70

70

70

70
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40.

41.

42.

43.

44,

45,

localitatea

Santana

jud. Arad

Reactivare 0
a Spitalului

Santana

Construirea 0
unui

ambulatori

u la nivelul

Orasului

Santana

Infiintarea 0
unei

perdele

forestiere

n jurul

Orasului

Santana

Cresterea 0
numarului

de locuri

de parcare

Dezvoltare 0
zona

industriala

DN79 a

orasului

Santana

prin

asigurarea

infrastructu

rii rutiere si

a accesului

la retelele

de apa

potabila,

canalizare

menajera,

gaze

naturale si

energie

electrica

Crearea de 0
spatii de

joaca

20

20

20

20

10

20

20

20

20

10

20

10

20

20

20

20

20

20

10

10

10

10

10

10

70

70

70

65

65

65
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destinate
timpului
liber
46. Includerea 0 20 10 20 5 10 65
S1
promovare
ain
circuitul
turistic a
Cetatii
Vechi din
Santana
47. Digitalizar 0 20 5 20 10 10 65
ea
administrat
iei publice
locale
48. Centre de 0 20 10 20 5 10 65
sprijin si
consiliere
pentru
copii care
provin din
familii
defavorizat
e
49. Centre de 0 20 10 20 5 10 65
formare
pentru
adulti
50. Tnnoirea 5 10 10 10 15 10 60
parcului de
mijloace de
transport n
comun
51. Crearea 0 20 5 20 5 10 60
unor zone
industriale
mai
atractive
pentru
atragerea
unor noi
investitori
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52.

53.

54,

55.

56.

Alimentare
cu apa
localitatea
Caporal
Alexa, oras
Santana,
judetul
Arad
Imbunatatir
ea si
protectia
mediului
prin
construirea
unei
platforme
de selectare
a gunoiului
side
reciclare a
molozului
rezultat din
constructii
Centru
pentru
persoane
cu
dizabilitati
Program de
informare a
mediului
de afaceri
cu privire
la atragerea
de fonduri
nerambursa
bile si
investitori
Infiintarea
a 3 statii
noi de
autobuz n
zona garii
orasului
Curtici, pe
traseul

20

20

20

20

20

10

10

10

20

20

20

15

10

10

10

10

10

60

60

60

60

55
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S7.

58.

Curtici-
Séantana,
respectiv la
intersectia
strazilor
Alba lulia-
Sase
Vanatori,
pe strada 1
Decembrie
(zona
”Cruce”) -
Curtici
Amenajare
zone de
agrement
prin
valorificare
a
terenurilor
neproducti
ve
apartinand
domeniului
public al
orasului
Santana si
a luciurilor
de apa
situate pe
acestea
Dezvoltare
a
cartierului
rezidential
2s1
asigurarea
infrastructu
riisia
accesului la
utilitati

20

10

15

10

10

10

55

40

Lanivelul SIDU Santana, au fost prioritizate 26 proiecte care au obtinut un punctaj de peste

80 puncte. Un aspect cheie al procesului este identificarea si integrarea proiectelor strategice, cu
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impact pe termen lung si contributie semnificativa la obiectivele orasului Santana. Aceasta listd se
va actualiza constant pentru a reflecta schimbarile din mediul economic, social si politic, garantand
astfel cd investitiile sunt directionate catre cele mai relevante initiative. Prin aceastd abordare
transparentd si riguroasa, administratia locala poate aloca resursele intr-un mod responsabil si

eficient, promovand dezvoltarea durabild si imbunatatind calitatea vietii cetatenilor.
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6.3. Lista de proiecte prioritare sub PR Vest

Dintre cele 58 proiecte identificate in cadrul SIDU Santana si supuse procesului de
prioritizare, jumatate dintre acestea ar putea fi eligibile pentru a obtine finantare din Programul
Regional Vest, dar unele dintre acestea deja se afla depuse sau in implementare pe alte programe
de finantare. Aceste proiecte nu au fost luate in considerare in analiza de prioritiza de la nivelul

PR Vest.

Astfel, au rdmas 26 de proiecte ce vor fi evaluate in contextul prioritatilor programului si
se va analiza conformitatea lor cu obiectivele de dezvoltare urbana ale Programului Regional Vest,
urmata de prioritizarea acestora, in functie de criteriile propuse de Autoritatea de Management a

Programului Regional Vest.

Analiza proiectelor SIDU prioritizate in conformitate cu tabelul din subcapitolul 6.2. SIDU
identifica proiectele eligibile pentru finantare din Programul Regional Vest si le incadreaza in
cadrul prioritatilor programului. Aceste proiecte vor fi apoi evaluate si prioritizate conform
metodologiei propuse in cadrul Programului Regional Vest 2021-2027 (Instructiunea 4), care

utilizeaza criteriile si grilele specifice programului pentru acest domeniu.

» Prioritate: 1. O regiune competitivi prin inovare, digitalizare si intreprinderi
dinamice

e Obiectiv specific: RSOI1.3. Intensificarea cresterii sustenabile si cresterea

......

inclusiv prin investitii productive (FEDR)

Nr. | Nume proiect | Beneficiar Sursa de Incadrare in Prioritar
crt finantare PR Vest
1. Crearea unor Primaria PR Vest; PR Vest, P1 NU

zone orasului Buget local | Infrastructura

industriale mai | Santana de afaceri

atractive

pentru

atragerea unor

noi investitori
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» Prioritate: 2. O regiune cu orase Smart si o administratie digitalizata

Obiectiv specific: RSO1.2. Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul

cetatenilor, al companiilor, al organizatiilor de cercetare si al autoritdtilor publice

(FEDR)
Nr. | Nume proiect | Beneficiar Sursa de Incadrare in Prioritar
crt finantare PR Vest
1. Digitalizarea Primaria PR VEST Programul NU
administratiei orasului Regional Vest
publice locale Santana POCIDIF 2021-2027:
Prioritatea 2 —
Buget local | Regiune Smart,

Digitalizarea
administratiei

publice

» Prioritate: 3. O regiune cu orase prietenoase cu mediul

Obiectiv specific: RSO2.1. Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de

gaze cu efect de serd (FEDR)

o A2. Cresterea eficientel energetice in cladiri publice cu functiuni sociale:

educationale, de sandtate, servicii sociale in corelare cu legislatia nationald in

vigoare

Nr. Nume proiect Beneficiar | Sursa de | Incadrare | Prioritar
crt finantare | in PR Vest
1. | Cresterea eficientei energetice | Primaria | PR VEST | Programul NU

si gestionarea inteligenta a orasului Regional

energiei Tn cladirile publice cu | Santana CNI Vest 2021-

destinatie de unitati de 2027:

invatamant Prioritatea
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Buget 3, Regiune
local verde,
Eficienta
AFM energetica
in cladiri
publice
Cresterea eficientei energetice | Primaria | PR VEST | Programul DA
si gestionarea inteligenta a orasului Regional
energiei in cladirile publice cu | Séntana CNI Vest 2021-
destinatia de unitati de 2027:
invatamant - Scoala Buget Prioritatea
Gimnaziald ,,Stefan Augustin local 3, Regiune
Doinas” Caporal Alexa, verde,
structura la Scoala AFM Eficienta
Gimnaziald Santana energetica
in cladiri
publice
Cresterea calitatii procesului Primaria | PR VEST | Programul DA
educativ prin eficientizarea oragului Regional
energeticd, modernizarea si Séntana Vest 2021-
dotarea cladirilor aferente 2027:
liceului tehnologic Stefan Buget Prioritatea
Hell, str. Ghioceilor nr. 6 local 3, Regiune
verde,
AFM Eficienta
energetica

in cladiri

publice
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e Obiectiv specific: RSO2.7. Intensificare actiunilor de protectie si conservare a naturii,
a biodiversitatii si a infrastructurii verzi, inclusiv n zonele urbane, precum si reducerea

tuturor formelor de poluare (FEDR)

Nr. Nume proiect Beneficiar | Sursa de | Incadrare in | Prioritar
crt finantare PR Vest
1. Amenajare zona de Primaria | PR Vest; | PR Vest, P3 NU
agrement prin folosirea orasului Buget | Infrastructura
apelor geotermale Santana local verde
AFM
2. | Amenajare zone de Primadria | PR Vest; | PR Vest, P3 NU
agrement prin valorificarea orasului Buget | Infrastructura
terenurilor neproductive Santana local verde

apartinand domeniului
public al orasului Santana si AFM
a luciurilor de apa situate pe

acestea

3. | Crearea de spatii de joaca Primaria | PR Vest; | PR Vest, P3 NU
destinate timpului liber orasului Buget | Infrastructura

Santana local verde

» Prioritate: 4. O regiune cu mobilitate urbanai sustenabila (Obiectivul specific privind
mobilitatea urbana prevazut la articolul 3 alineatul (1) litera (b) punctul (viii) din
Regulamentul FEDR si Fondul de coeziune)

e Obiectiv specific: RSO2.8. Promovarea mobilititii urbane multimodale sustenabile, ca

parte a tranzitiei catre o economie cu zero emisii de dioxid de carbon (FEDR)

Nr. Nume proiect Beneficiar | Sursa de Incadrare | Prioritar

crt finantare in PR Vest
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1. | Realizarea unei piste de Primadria | Prin PNI PO Vest— NU
biciclete care sd lege UAT | orasului | ,,Anghel Prioritatea 4,
Séntana de satul Sintea Séntana | Saligny” Mobilitate
Mica, trecand prin urbana
localitatea Olari PR VEST sustenabila
AFM
Bugetul
local
2. | Cresterea mobilitatii Primaria | Prin PNI PO Vest— NU
urbane in orasul Santana orasului | ,,Anghel Prioritatea 4,
prin extinderea retelei de Santana | Saligny” Mobilitate
piste de biciclete si urbana
construirea coridorului PR VEST | sustenabila
integrat de mobilitate in
zona de sud a orasului, AFM
componenta ,,Drum Bugetul
varianta ocolire sud, Oras local
Santana”
3. | Cresterea numarului de Primaria | Prin PNI PO Vest— NU
locuri de parcare orasului | ,,Anghel Prioritatea 4,
Séntana | Saligny” Mobilitate
urband
PR VEST sustenabila
AFM
Bugetul
local
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4. | Infiintarea a 3 statii noi de | Primaria | Prin PNI PO Vest— NU
autobuz in zona garii oragului | ,,Anghel Prioritatea 4,
orasului Curtici, pe traseul | Santana | Saligny” Mobilitate
Curtici-Santana, respectiv urbana
la intersectia strazilor PR VEST sustenabila
Alba lulia- Sase Vanatori,
pe strada 1 Decembrie AFM
(zona “’Cruce”) -Curtici Bugetul
local
5. | Innoirea parcului de Primaria | Prin PNI PO Vest— NU
mijloace de transport in orasului | ,,Anghel Prioritatea 4,
comun Santana | Saligny” Mobilitate
urbana
PR VEST sustenabila
AFM
Bugetul
local
6. | Innoirea parcului de Primaria PNRR- PO Vest— Nu
vehicule destinate orasului | Componenta | Prioritatea 4,
transportului public Santana | 10— Fondul | Mobilitate
(achizitia de vehicule Local urbana
nepoluante), un proiect in sustenabila
parteneriat cu comuna PR VEST
Olari, jud.Arad-
Bugetul
local
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» Prioritate: 5. O regiune accesibila

Obiectiv specific: RSO3.2. Dezvoltarea si ameliorarea unei mobilitati nationale,
regionale si locale sustenabile, reziliente la schimbarile climatice, inteligente si
intermodale, inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T si a mobilitatii
transfrontaliere (FEDR)

v Nu exista idei de proiecte care se incadreaza in aceasta prioritate

» Prioritate: 6. O regiune educata si atractiva

Obiectiv specific: RSO4.2. Imbunatitirea accesului la servicii si favorabile incluziunii
si de calitate in educatie, formare si invatare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea
infrastructurii accesibile, inclusiv prin promovarea rezilientei pentru educatia si
formarea la distanta si online (FEDR)

o Al. Investitii In unitatile de invatamant prescolar, primar, gimnazial, profesional si

superior.
Nr. Nume proiect Beneficiar | Sursa de | Incadrare in | Prioritar
crt finantare PR Vest
1. | Reabilitare gradinite din Primaria PR PR Vest, P6 DA
orasul Santana si satul orasului VEST Regiune
apartinator Caporal Alexa Santana Buget educata si
local atractiva-
Gradinite
2. | Educatie la standarde Primaria PR PR Vest, P6 NU
europene in invatamantul orasului VEST Regiune
preuniversitar din Orasul Santana educata si
Séantana reabilitarea, Buget atractiva-
modernizarea si echiparea local invatamant
Scolii Gimnaziale Santana, primar si
str. 1 Decembrie nr. 36 gimnazial
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3. | Modernizarea si Primaria PR PR Vest, P6 DA
digitalizarea cladirilor orasului VEST Regiune
scolare Séntana Buget educata si
local atractiva-
POCIDIF | invatamant
primar si
gimnazial
4. | Modernizarea si dotarea cu Primaria PR PR Vest, P6 NU
echipamente si mobilier orasului VEST Regiune
Gradinita PP nr. 2, Santana, Santana educata si
Str. 1 Decembrie, nr. 27, Buget atractiva-
structura a Scolii local Gradinite
Gimnaziale Santana
5. | Modernizarea si dotarea cu Primaria PR PR Vest, P6 NU
echipamente si mobilier orasului VEST Regiune
Gradinita PN Caporal Séntana educata si
Alexa, Str. St. A. Doinas nr. Buget atractiva-
34, structura a Scolii local Gradinite
Gimnaziale Santana

» Prioritate: 7. O regiune pentru cetateni
e Obiectiv specific: RSOS.1. Promovarea dezvoltarii integrate si incluzive in domeniul
social, economic si al mediului, precum si a culturii, a patrimoniului natural, a
turismului sustenabil si a securitdtii in zonele urbane (FEDR)

o 7.1.A. Revitalizare si regenerare urbana

Nr. Nume proiect Beneficiar | Sursade | Incadrarein | Prioritar

crt finantare PR Vest
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1. | Cresterea calitatii vietii in Primaria | PR VEST PR Vest: DA
orasul Santana prin investitii orasului Buget Prioritatea 7 —
n regenerarea urbana a zonei Séntana local Reabilitarea si
istorice revitalizarea
integrata a
spatiilor
publice
urbane
o 7.1.C. Patrimoniu cultural
Nr. Nume proiect Beneficiar | Sursa de | Incadrare in | Prioritar
crt finantare PR Vest
1. | Includerea si promovarea in | Primaria PR PR Vest: NU
circuitul turistic a Cetatii orasului VEST Prioritatea 7
Vechi din Santana Santana Buget | — Patrimoniu
local cultural
2. | Dezvoltarea durabila a Primaria PR PR Vest: NU
patrimoniului cultural prin oragului VEST Prioritatea 7
punerea n valoare a sitului Santana Buget | — Patrimoniu
arheologic Cetatea Veche local cultural
3. | Acordarea de sprijin fiscal, Primaria PR PR Vest: NU
tehnic si administrativ orasului VEST Prioritatea 7
administratiilor publice Séantana Buget | — Patrimoniu
locale pentru realizarea de local cultural
lucrari de conservare,
restaurare si valorificare a
vestigiilor arheologice n
corelare cu dezvoltarea unor
activitati culturale si
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turistice conexe (precum:
muzee n aer liber, centre de
vizitare, centre de restaurare
si cercetare, amenajari
peisagistice cu rol de parcuri
arheologice). Proiecte pilot:
situl arheologic santul-Mare
din Pecica, Fortificatia din
epoca bronzului de la

Santana

Lista de proiecte prioritare finantabile prin PR Vest 2021-2027, pe fiecare obiectiv
specific/interventie regionald, va fi supusa aprobarii Consiliul Local Santana.

Conform metodologiei specificate in Instructiunea 4 din 2023 aferenta PR Vest, proiectele
vor fi evaluate In baza criteriilor specificate pentru stabilirea listei de proiecte prioritare din
Strategia Integrata de Dezvoltare Urbanad Santana, care pot fi finantate din Programul Regional
Vest 2021-2027. Grilele de evaluare si fisele proiectelor prioritare sunt anexate la finalul
documentului.

Grila de evaluare include criterii specifice propuse in metodologia Autoritatii de
Management pentru fiecare obiectiv specific si interventie regionald incluse in abordarea
dezvoltarii urbane durabile. Unele proiecte pot fi finantate sub doua prioritati, dar s-a decis una
din ele.

Trebuie mentionat, ca grila propusa prin PR Vest este aplicabild doar la anumite obiective
specifice ale Programului Regional Vest:

e Prioritatea 3 O regiune cu orase prietenoase cu mediul
o Obiectiv Specific 2.1. Promovarea eficientei energetice si reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera
» Interventia Regionala 3.1.A. Eficienta energetica - cladiri rezidentiale —
grant

> Interventia Regionala 3.1.C. Eficienta energetica - cladiri publice
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o Obiectiv Specific 2.7. Intensificarea actiunilor de protectie si conservare a
naturii, a biodiversitatii si a infrastructurii verzi, inclusiv in zonele urbane,
precum si reducerea tuturor formelor de poluare
» Interventia Regionala 3.2 Infrastructura verde

e Prioritatea 4 O regiune cu mobilitate urbana sustenabila

o Obiectiv Specific 2.8. Promovarea mobilitatii urbane multimodale
sustenabile, ca parte a tranzitiei catre o economie cu zero emisii de dioxid
de carbon
» Interventia Regionala 4.1 Mobilitate urbana sustenabila

e Prioritatea 6 O regiune educata si atractiva

o Obiectiv Specific 4.2. Imbunititirea accesului la servicii si favorabile
incluziunii si de calitate In educatie, formare si invétare pe tot parcursul
vietii prin dezvoltarea infrastructurii accesibile, inclusiv prin promovarea
rezilientei pentru educatia si formarea la distanta si online
» Interventia Regionala 6.1.A. Gradinite
» Interventia Regionala 6.1.B. Scoli
> Interventia Regionald 6.1.C. Invatimant liceal

e Prioritatea 7 O regiune pentru cetiteni

o Obiectiv Specific 5.1. Promovarea dezvoltdrii integrate si incluzive in
domeniul social, economic si al mediului, precum si a culturii, a
patrimoniului natural, a turismului sustenabil si a securitdtii In zonele
urbane
> Interventia Regionala 7.1.A. Revitalizare si regenerare urbana
» Interventia Regionala 7.1.B. New European Bauhaus (Proiecte pilot

NEB)
» Interventia Regionala 7.1.C. Patrimoniu cultural
> Interventia Regionala 7.1.D. Infrastructura culturala publica
Proiectele care se incadreazd in Programul Regional Vest si nu se regdsesc in interventiile
regionale enumerate mai sus, se iau in considerare in functie de prioritizarea tuturor proiectelor
care se regasesc sub umbrela Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbane a oragului Santana, si astfel,

vor putea fi depuse fara a avea obligativitatea de a se regdsi in SIDU.
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Proiectele prioritare care sunt dedicate exclusiv obiectivelor de dezvoltare urbana din PR

Vest si sunt sustinute de catre Autoritatea Publica Locala, se regasesc sintetizate in tabelul urmator:

Prioritate

Prioritatea
3 O regiune
cu orase
prietenoase
cu mediul

Prioritatea
3 O regiune
cu orase
prietenoase
cu mediul

Prioritatea
6 O regiune

Tabel 19. Lista de proiecte prioritare sub PR Vest pe care o sustine APL

Obiectiv
specific

RSO2.1.
Promovarea
eficientei
energetice si
reducerea
emisiilor de
gaze cu efect
de sera
(FEDR)

RSO2.1.
Promovarea
eficientei
energetice si
reducerea
emisiilor de
gaze cu efect
de sera
(FEDR)

Obiectiv
specific:
RS0O4.2.

Interventie
regionala

Interventia
Regionala
3.1.C.
Eficienta
energetica -
cladiri
publice

Interventia
Regionala
3.1.C.
Eficienta
energetica -
cladiri
publice

Interventia
Regionala

Titlul
proiectului

Cresterea
eficientei
energetice si
gestionarea
inteligenta a
energiei in
cladirile
publice cu
destinatia de
unitati de
invatimint -
Scoala
Gimnaziala
wtefan
Augustin
Doinas”
Caporal
Alexa,
structura la
Scoala
Gimnaziala
Séntana
Cresterea
calitatii
procesului
educativ prin
eficientizarea
energetica,
modernizarea
si dotarea
cladirilor
aferente
Liceului
Tehnologic
Stefan Hell,
str.
Ghioceilor nr.
6
Reabilitare
gradinite din
orasul

Buget
estimat lei

Activitati propuse

5.128.568,76
LEI

imbunititirea calititii
sistemului educational,
prin dezvoltarea unui
spatiu care ofera
utilizatorilor diverse
posibilitati de invatare.
Obiectul principal
propune implementarea
unei cladiri care
utilizeaza sisteme de
energie regenerabila
pentru crearea
ambientului interior.

5.000.000
LEI

imbunititirea calititii
sistemului educational
prin dezvoltarea unui
spatiu care ofera
utilizatorilor diverse
posibilititi de invatare,
obiectul principal
propune implementarea
unei cladiri care
utilizeaza sisteme de
energie regenerabile
pentru crearea
ambientului interior.

2.500.000
LEI

Imbunatatirea/echiparea/
dotarea infrastructurii
scolare.

Buget
estimat
euro
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educata si
atractiva

PR Vest:
Prioritatea
7
Reabilitarea
si
revitalizarea
integrata a
spatiilor
publice
urbane

Aceasta listd de patru proiecte analizate in conformitate cu criteriile propuse de AM va fi
aprobatd prin Hotdrare de Consiliu Local, impreuna cu toate grilele care au fost parte din

prioritizarea proiectelor.

imbunititirea

accesului la
servicii si
favorabile

incluziunii si

de calitate in
educatie,
formare si

invitare pe tot

parcursul
vietii prin
dezvoltarea

infrastructurii

accesibile,
inclusiv prin
promovarea
rezilientei
pentru
educatia si
formarea la
distanta si
online
(FEDR)
Obiectiv
specific:
RSOS5.1.
Promovarea
dezvoltarii
integrate si
incluzive in
domeniul
social,
economic si al
mediului,
precum si a
culturii, a
patrimoniului
natural, a
turismului
sustenabil si a
securitatii in
zonele urbane
(FEDR)

6.1.A. Sintana si
Gradinite satul
apartinitor
Caporal
Alexa
Interventia Cresterea
Regionala calitatii vietii
7.1.A. in Orasul
Revitalizare = Séntana prin
si investitii in
regenerare  regenerarea
urbana urbani a

zonei istorice

Amenajarea de spatii
verzi, crearea de zone
pietonale si zone de
odihna.

73.000.000
LEI

2024 -
2027
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Capitolul 7: IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI
EVALUAREA STRATEGIEI

Implementarea, monitorizarea si controlul reprezinta reprezinta fazele de punere in practica
a proiectelor, programelor si politicilor stabilite in cadrul strategiei, inclusiv colectarea si
prezentarea informatiilor despre evolutia acestor proiecte si despre succesul si impactul lor asupra

dezvoltarii orasului.

7.1. Responsabilitatile si planul de actiune pentru implementarea

strategiei

Planul de actiune pentru implementarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU)
include o serie de activitati structurate in cadrul a patru etape principale. Aceste etape sunt esentiale
pentru asigurarea unei implementari eficiente si coerente a proiectelor si initiativelor din cadrul

strategiei.

= etapa 1 - finalizarea si aprobarea SIDU - ceasta etapd implica activititi necesare pentru
finalizarea si obtinerea aprobarii SIDU in conformitate cu metodologia stabilitd de Agentia
de Dezvoltare Regionala Vest si Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei. Aprobarea SIDU este esentiald pentru a asigura conformitatea strategiei cu
reglementdrile si obiectivele de dezvoltare la nivel regional si national.;

= etapa 2 - formularea si depunerea cererilor de finantare, in aceasta etapa, sunt intreprinse
activitati legate de pregatirea si elaborarea cererilor de finantare pentru proiectele prioritare
identificate in cadrul SIDU. Acest proces include conformarea cererilor cu instructiunile
privind continutul si procedura de depunere si verificare prevazute in Ghidurile specifice
ale fiecarui program de finantare.

= etapa 3 - semnarea contractelor de finantare si derularea procesului de achizitii publice -
Contractarea finantarii se realizeaza in conformitate cu conditiile stipulate de autoritatile
de management ale fiecarui program operational sau de autoritdtile contractante pentru
fiecare sursa de finantare. Aceastd etapd include si derularea procedurilor de achizitii

publice pentru a asigura transparenta si eficienta In utilizarea fondurilor alocate.
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= etapa 4 —realizarea si finalizarea lucrarilor si serviciilor contractate - Aceasta etapa implica
monitorizarea si evaluarea realizarii si finalizarii proiectelor contractate, asigurandu-se ca
acestea sunt conforme cu obiectivele SIDU si cu indicatorii specifici definiti in
documentatiile tehnice aprobate. Este esentiald pentru a garanta ca proiectele sunt
executate la standarde inalte si respecta termenele stabilite, contribuind astfel la atingerea

obiectivelor strategiei.
7.2. Metodologia de monitorizare si evaluare

Implementarea SIDU este conditionatd de abilitatea administratiei locale de a atrage
resursele financiare europene si nationale din cadrul exercitiului financiar aferent perioadei 2021-

2027.

Etapa de implementare, monitorizare si evaluare reprezintd sistemul de realizare a
proiectelor, programelor si politicilor stipulate in strategie, incluzadnd colectarea si raportarea
informatiilor despre desfasurarea acestor proiecte si despre succesul si impactul lor, aspecte
esentiale pentru progresul comunitatii. Scopul monitorizarii si evaludrii implementarii strategiei
constd in evaluarea realizarii obiectivelor in timp util si in raport cu bugetul alocat, precum si in

determinarea durabilitatii proiectelor implementate.
Mecanismul de guvernanta al SIDU Santana este structurat pe 3 niveluri:

= nivelul operational (sau executiv), format din aparatul tehnic al Primariei care va avea rolul
de a contribui la elaborarea SIDU, colectarea datelor pentru implementarea si
monitorizarea acesteia, precum si evaluarea acesteia. Se va crea Unitatea de implementare
SIDU in cadrul Departamentului de Proiecte Europene, care va avea rolul de a contribui la
la toate etapele necesare pentru functionarea in parametrii normali SIDU: elaborarea SIDU,
colectarea datelor pentru implementarea si monitorizarea SIDU. Referitor la proiecte,
Unitatea de implementare SIDU colecteaza informatiile din cadrul grupului de lucru in
ceea ce priveste crearea listei de proiecte SIDU, propune Comitetului local de coordonare
a SIDU criterii de prioritizare a proiectelor. De asemenea, Unitatea de implementare SIDU,

va identifica proiectele ce pot fi finantate din PR Vest si le va prioritiza in conformitate cu
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O A

criteriile propuse de Autoritatea de Management prin Instructiunea 4. Comitetului local de
coordonare va analiza lista de proiecte, va aproba criteriile de prioritizare §i precum si lista
cu proiecte prioritare si finantabile din Programul Regional Vest. Acest rol va aparea distict
in Statul de functii, in Fisele de post ale angajatiilor primariei care se ocupa de SIDU.
Unitatea de implementare SIDU va avea rolul de a evalua periodic implementarea SIDU,
pe baza indicatorilor propusi 1n strategie si a criteriilor de prioritizare a proiectelor, precum

si de a monitoriza activitatile curente de implementare a proiectelor;

nivelul strategic format din persoane cu functie de decizie din cadrul APL, membrii
grupurilor de lucru create in perioada elaborarii strategiei. Succesul realizarii depinde in
mare masura de participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si
monitorizare a acesteia. In procesul implementirii prezentei strategii vor fi implicati mai
mul{i actori, fiecare urmand responsabilititi bine determinate, indeplinind rolul de
implementator sau de control al proiectelor planificate. In plan institutional principalii
actori locali ai implementarii strategiei vor fi: administratia locala (Consiliul Local,
Primaria), agentii economici, societatea civild, locuitorii orasului si structuri externe
(institutii judetene)

nivelul decizional cu rol in aprobarea SIDU si a listei de proiecte. Acest rol va reveni
Consiliului Local, care va analiza si va elabora Hotarari de Consiliu Local pentru aprobarea
SIDU, aprobarea Raportului Anual de Implementare SIDU, aprobarea modificarilor SIDU,

precum si a listelor de proiecte.
Conducerea strategica trebuie sa se bazeze pe cateva principii esentiale:

Participativitate,
Orientare catre consens,
Responsabilitate,
Transparenta,

Eficientd si eficacitate,
Echitate,

Respectarea legii.
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Aceste principii trebuie sa fie aplicate in toate etapele strategiei: elaborare, implementare,

monitorizare si evaluare, si atunci cand este necesar, modificarea acesteia.

Toate etapele strategiei sunt desfasurate in parteneriat strans cu partenerii selectati inca din
faza de elaborare a SIDU, precum si cu altii care ar putea fi identificati ulterior. Aceasta este in
conformitate cu cerintele Articolului 8 privind parteneriatul si guvernanta la multiple nivele,
conform Regulamentului 1060/2021%3. Implicarea tuturor factorilor interesati locali in procesul
decizional referitor la toate aspectele unei strategii adaugd valoare managementului si optimizeaza
utilizarea resurselor. Pentru a stimula angajamentul tuturor actorilor interesati la nivel local si
pentru a facilita un proces de comunicare eficient, autoritatile locale vor furniza o gama de

instrumente pentru a facilita participarea si furnizarea de feedback, atat online, cat si offline.

Procesele de monitorizare si evaluare se desfasoara pe doua niveluri: la nivelul

Programului Regional Vest si la nivelul fiecarei strategii integrate.

= Primadria va fi implicatd in procesele de monitorizare si evaluare a SIDU. Monitorizarea si
evaluarea strategiei se va realiza de catre APL prin intermediul sistemului de guvernanta
si prin elaborarea unui raport anual ce va contine rezultatele monitorizarii si autoevaluarii
strategiei pentru anul precedent. Acest Raport va monitoriza indicatorii propusi in strategie
pentru fiecare prioritate, va analiza problemele care au fost intdimpinate pe perioada
analizatd precum si va propune masuri de redresare a acestora, i daca este cazul, masuri
de modificare a SIDU.

= La nivelul PR Vest evaluarea si monitorizarea se face la nivel de SIDU dar si la nivel de
operatiune/ proiect in primul rdnd prin verificarea functionarii mecanismului de
guvernantd, dar si prin evaludri/ reevaluari specifice in situatiile cand sunt propuse

modificari ale planurilor de actiune.

43 Regulamentul (UE) 2021/1060 al Parlamentului European si al Consiliului din 24 iunie 2021 de stabilire a
dispozitiilor comune privind Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul social european Plus, Fondul de
coeziune, Fondul pentru o tranzitie justa si Fondul european pentru afaceri maritime, pescuit si acvacultura si de
stabilire a normelor financiare aplicabile acestor fonduri, precum si Fondului pentru azil, migratie si integrare,
Fondului pentru securitate internd si Instrumentului de sprijin financiar pentru managementul frontierelor si politica
de vize
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Procesul de implementare va cuprinde urmatoarele activitati:

1. Elaborarea planurilor anuale de actiune si aprobarea acestor planuri prin hotarare de
Consiliul Local;

2. Identificarea, selectarea si dezvoltarea proiectelor strategice de la nivelul localitatii (fise de
proiecte identificate, analiza si corelarea proiectelor identificate in raport cu obiectivele
specifice si strategice, precum si cu dezvoltarea teritoriald, impactul estimat al proiectului
local), in vederea identificarii celor mai bune solutii pentru atingerea obiectivelor si
prioritatilor locale propuse;

3. Urmarirea calendarului de implementare a proiectelor strategice;

4. Implementarea prin realizarea actiunilor, activitatilor, masurilor si proiectelor concrete de
dezvoltare;

5. Monitorizarea progreselor realizate;

6. Evaluarea implementarii prin analiza indicatorilor prevazuti in strategie;

7. Analiza impactului prin care se apreciaza daca proiectul raspunde politicilor formulate si

cum influenteaza criteriile de performanta privind dezvoltarea eficienta a orasului.

Etapa de implementare, monitorizare si control reprezinta etapa de realizare a proiectelor,
a programelor si politicilor prevazute de strategie, de recoltare §i raportare a informatiilor asupra
desfasurarii proiectelor si asupra succesului si impactului acestora la dezvoltarea orasului. Aceasta
se va realiza in Raportul anual de implementare si, dupd caz, pot fi elaborate si Rapoarte

trimestriale sau semestriale.
Structura propusa pentru Raportul anual de implementare este:

1. Prezentare generala privind implementarea sidu
Implementarea prioritatii — prezentare, indicatori
Sinteza evaluarilor

Probleme care afecteaza performanta SIDU si masurile adoptate

A

Concluzii
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In ceea ce priveste evaluarea, pentru a remedia eventuale probleme de management sau de

coerentd in derularea activitatilor, abordarea metodologica se bazeaza pe trei etape:

= EVALUAREA EX-ANTE - In etapa de definire a listei scurte de proiecte, cu scopul de a
asigura o alocare potrivitd a resurselor si un design adecvat.

= EVALUAREA INTERMEDIARA - Cu scopul de a afla daci strategia isi atinge
obiectivele, daca poate fi imbunatatit managementul acesteia.

= EVALUAREA EX-POST - Cu scopul de a analiza care a fost impactul implementarii
strategiei — post 2030.

Masuri de atenuare a riscurilor

Riscul reprezintd o componenta inevitabila a oricarei strategii si constituie o etapa cruciala
in procesul de planificare desfasurat de catre grupul de management al strategiei. De fapt,
gestionarea riscului este esentiald pentru succesul unei strategii. In timpul etapei de Initiere,
membrii echipei de management identifica si evalueaza riscurile potentiale asociate cu obiectivele
si actiunile strategice planificate. Aceasta evaluare a riscurilor permite echipei sa anticipeze si sa
pregdteasca masuri adecvate pentru a gestiona sau a minimiza impactul acestora asupra

implementarii strategiei.

In aceasta primi etapa, structura de Monitorizare si evaluare SIDU identific toate riscurile
semnificative ale strategiei, si a proiectelor aferente acesteia cunoscute si determind probabilitatea,
impactul si strategia de raspuns la aceste riscuri. De asemenea, structura identifica modalitati de
control al riscurilor in timpul implementarii si monitorizarii SIDU, care sunt documentate intr-un

plan de management al riscului si registru de risc.

Astfel, recunoasterea si abordarea eficientd a riscului incd din stadiul initial al planificarii
pot contribui semnificativ la cresterea sanselor de succes si la atingerea obiectivelor strategice

stabilite.

Dupa ce se anticipeaza riscul, trebuie determinatd valoarea financiara a riscurilor. Odata ce
amenintarile cu care se confrunta au fost identificate, trebuie calculate atat probabilitatea ca aceste

amenintari s fie realizate, cat si impactul lor posibil. O modalitate de a face acest lucru este de a
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face cea mai bund estimare a probabilitatii de aparitie a evenimentului si apoi de a inmulti aceasta

cu suma pe care o va costa sa corectati complet problema daca apare.

Valoarea riscului = Probabilitatea evenimentului x Costul evenimentului

Riscurile pot fi gestionate prin:

e Utilizarea activelor existente. Acest lucru poate implica reutilizarea sau redistribuirea
echipamentelor existente, imbunatatirea metodelor si sistemelor existente, schimbarea
responsabilitatilor membrilor echipei, imbunatitirea responsabilitatii si a controalelor
interne etc.

e Adaugarea sau schimbarea lucrurilor. - imbunatatind procedurile de sigurantd sau
echipamentele de siguranta sau adaugand un nivel de securitate la sistemele IT.

e Elaborarea unui plan de urgenti. Presupune acceptarea riscului, dar dezvoltati un plan
pentru a minimiza efectele acestuia dacad se Intampla. Crearea unui plan de urgentd bun
permite luarea de masuri imediat, si cu un control minim al proiectului, daca se afla intr-o
crizd. Planurile de urgenta reprezintd, de asemenea, o parte cheie a planificarii continuitatii
SIDU.

e Investitia in noi resurse. Analiza de risc ajuta sa se decidd daca trebuie aduse resurse
suplimentare pentru a contracara riscul. Aceasta poate include asigurarea riscului - acest
lucru este deosebit de important atunci cand riscul este atat de mare Incat poate ameninta
solvabilitatea.

e Elaborarea unui plan procedural de prevenire. Aceasta defineste activitatile care
trebuie sd aiba loc in fiecare zi, sdptamand, luna sau an pentru a monitoriza sau atenua

riscurile identificate.

Astfel, implementarea proiectelor poate fi afectatd de o serie de riscuri de naturd tehnica,
umana sau financiard, care dacd sunt cunoscute pot fi evitate pe cat posibil. Exemple de aceste

riscuri pot fi:

= Intarzieri in executia lucrarilor si depasirea graficului de lucrari;
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=

=

crize pandemice (de ex. COVID);

neconcordante de orice naturd intre executie si documentatia tehnica care sta la baza
proiectului;

depasirea bugetelor alocate pe activitati sau lucrari;

cresteri ale pretului materiilor prime care nu au fost previzionate, ceea ce determina
insuficienta resurselor financiare comparativ cu bugetul;

neconcordanta intre specificatiile tehnice ale materialelor si calitatea materialelor folosite

la implementarea proiectelor.

Ca o prima masura, in vederea evitarii principalelor riscuri, Primaria se poate apara prin

clauze contractule asiguratorii:

perceperea garantiei de buna executie;
prevederea de penalitati, in caz de intarzieri in executia contractului;
prezentarea certificatelor de calitate ale materialelor achizitionate;

analiza si avizarea situatiilor de lucrari in vederea efectuarii platilor;
Etape ce trebuie indeplinite:

Caun prim pas in procedura de gestionare a riscurilor, trebuie identificate persoanele care

se ocupa efectiv de gestionarea acestora.

Fiecare angajat este responsabil cu identificarea riscurilor la nivelul SIDU si a proiectelor

aferente. Acesta trebuie sa completeze un Formular de alerta la risc.

Responsabilul cu riscurile analizeazi fiecare Formular de alerta la risc. In urma analizei,

fiecare risc va fi incadrat:

= clasarea riscului, daca riscul este nerelevant;

= escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

= retinerea riscului pentru gestionare, caz in care propune unul din tipurile de raspuns la
risc (strategia adoptatd): acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea.

Dupa finalizarea actiunii de analiza a riscurilor nou identificate, responsabilul cu riscurile

transmite conducdtorului compartimentului spre analizd Formularul de alerta la risc,

impreuna cu documentatia aferenta, care decide asupra solutionarii acestora
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5.

Risc

Pentru gestionarea riscurilor, la nivelul Primariei trebuie creat Registrul riscurilor, care
va fi un document viu si va fi continuu adaptat cu identificarea riscurilor, precum si
modalitatea de rezolvare a acestora. Acesta trebuie aprobat de catre primar sau viceprimar.

Un model de registrul al riscurilor poate fi:

Registrul Riscurilor

Descrierea risc Factori de Probabilitate Nivelul Modalitatea Persoana

monitorizare Impactului de rezolvare responsabila

Evaluarea riscurilor se realizeaza de catre responsabilul cu riscurile prin Registrul

riscurilor, astfel:

= estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scald de trei trepte, ca fiind: scazuta,
medie, mare.

= estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scala de trei trepte, ca fiind: scazut,
mediu, ridicat.

= evaluarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de probabilitate si
impact, pe care le poate resimti compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite, in
cazul in care riscul se materializeaza.

Scopul evaluarii riscurilor consta in stabilirea unei ierarhii a riscurilor identificate si functie

de toleranta la risc, stabilirea celor mai adecvate masuri de tratare a riscurilor.

Estimarea probabilititii de materializare a riscului are la baza scala de probabilitati

= Probabilitate scazuta — 0-20%

= Probabilitate medie —20-80%

= Probabilitate ridicata — 80-100%

Estimarea impactului asupra obiectivelor in cazul materializarii riscurilor se face atat

calitativ, componenta patrimonial — bugetara; cat si cantitativ, componenta efort (resurse

umane); componenta de timp. Impactul poate fi: Ridicat, Mediu, Scazut.
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9. Dupa ce riscurile au fost identificate si evaluate, este necesara stabilirea tipului de
rispuns la risc pentru fiecare risc in parte (strategia adoptatd). In acest sens se analizeaza
daca riscurile pot fi sau nu tinute sub control. Riscurile pot fi acceptate, monitorizate
permanent pana la inchiderea acestuia, evitarea riscurilor prin eliminarea activitatilor care
genereaza riscul, transferarea riscurilor prin incredintarea gestionarii riscului unei terte
persoane, in baza unui contract, tratarea riscurilor prin luarea unor masuri de control pentru
riscurile inerente care au o expunere mai mare decat limita de toleranta.

10. Dupa elaborarea Registrului de riscuri, pe baza profilului de risc si a formularelor de alerta
la risc departamentul responsabil cu implementarea si monitorizarea SIDU (Departamentul
de Fonduri Europene) intocmeste Planul de implementare a masurilor de control (Plan
de masuri), care cuprinde riscurile situate deasupra limitei de toleranta. Planul este aprobat
de catre primar/ viceprimar.

Planul de Masuri a Riscurilor

Nr Risc Descrierea risc Masuri de Termenele de Persoana

control implementare responsabila

11. Procesul de monitorizare cuprinde stadiul implementarii masurilor de control prevazute

in Planul de masuri prin completarea Fisei de urmadrire a riscului pentru fiecare in parte

Nr Risc | Denumire = Nivelul Masurile Stadiul Dificultatile = Actiunile Responsabilul
risc de de control = implementirii intimpinate noi si termenele
expunere propuse in masuri de propuse
larisc = Formularul control

de alerta la

risc
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Aceasta fisa trebuie aprobata de conducatorul departamentului SIDU.

12. Revizuirea si raportarea periodica a riscurilor.
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7.3. Promovarea strategiei

Promovarea unei Strategii Integrate de Dezvoltare Urbana reprezintd un demers amplu ce
implica abordarea urbanizarii si dezvoltarii oraselor dintr-o perspectiva cuprinzatoare si coerenta.
Aceastd abordare globald are scopul de a lua in considerare diversele aspecte ale vietii urbane,
incluzand aspecte sociale, economice si de mediu, pentru a asigura o dezvoltare echilibratd si

durabila a oraselor.

Eficienta promovarii unei strategii depinde de colaborarea stransa intre diferitele entitéti
guvernamentale, sectorul privat si societatea civild. Prin aceasta colaborare, se urmareste crearea
unor orase mai bine planificate, mai competitive si mai ecologice. Astfel de orage sunt concepute
sd ofere locuitorilor o calitate superioara a vietii, inclusiv prin facilitarea accesului la servicii

esentiale, spatii verzi generoase si infrastructura adecvata.

Asadar, prin promovarea unei Strategii Integrate de Dezvoltare Urband, se Incurajeaza
cresterea economicd sustenabild, imbunatatirea coeziunii sociale si protejarea mediului
inconjurator. Aceastd abordare holistica si colaborativa este esentiald pentru construirea unor orase
viabile si reziliente, care sd ofere beneficii durabile atat pentru generatiile actuale, cat si pentru

cele viitoare.
Cateva metode de promovare a unei strategii sunt:

= Comunicare eficienta: strategia trebuie comunicata intr-un mod clar si concis. Se pot
elabora diferite materiale de comunicare, cum ar fi brosuri, prezentari, site-uri web si
materiale video, care sa prezinte strategia intr-un mod accesibil.

= Evenimente de lansare: trebuie organizat un eveniment de lansare pentru a prezenta
strategia unui public mai larg, inclusiv mass-media, lideri locali si alte parti interesate.
Evenimentele de lansare pot genera o acoperire media semnificativa si pot atrage atentia
asupra strategiei.

= Consultare si participare: trebuie implicatd comunitatea si partile interesate in procesul

de dezvoltare a strategiei si asigurati-va cd opiniile si preocuparile lor sunt luate in
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considerare. Cetatenii sunt mai susceptibili sa sustind o strategie pe care au contribuit la
elaborarea ei.

= Comunicare online: trebuie utilizat mediul online pentru a face strategia disponibild unui
public mai larg. Trebuie creat un camp pe site-ul web al Primariei, trebuie folosite retelele
sociale si distribuite materiale online pentru a ajunge la cetateni.

= Colaborare cu mass-media: se poate lucra cu mass-media pentru a obtine acoperire pentru
strategia dumneavoastra. Se pot furniza informatii de presa, organiza conferinte de presa si
acorda interviuri pentru a explica si a promova strategia.

= Comunicarea la nivel local: trebuie implicati membrii autoritatii locale si liderii
comunitari Tn promovarea strategiei la nivel local. Ei pot juca un rol crucial in educarea si
mobilizarea comunitatii.

= Realizarea de parteneriate: Colaborati cu organizatii non-guvernamentale, asociatii
profesionale, sectorul privat si alte parti interesate pentru a promova si implementa
strategia.

= Monitorizarea si raportare: trebuie monitorizat si raportat progresul in implementarea
strategiei. Prezentarea periodica a rezultatelor si a succeselor poate mentine angajamentul
si sustinerea pentru strategie.

= Educatie si formare: trebuie organizate sesiuni de educatie si formare pentru cei implicati
in implementarea strategiei, astfel incat sd inteleaga obiectivele si actiunile necesare.

= Feedback si adaptare: trebuie ascultat feedback-ul de la comunitate si de la cei implicati
si fiti deschisi sd adaptati strategia in functie de schimbdrile In nevoile si prioritétile
comunitatii sau in mediul extern.

= Monitorizarea impactului: trebuie urmarite efectele strategiei si comunicate in mod
transparent, trebuie aratat cum strategia a adus Tmbunatatiri sau a rezolvat problemele

identificate initial.

Promovarea unei strategii nu este doar un eveniment punctual, ci un proces in curs de

desfasurare, care necesita o comunicare constantd si o implicare activa a partilor interesate.

Prin abordarea promovarii strategiei ca un proces continuu, putem asigura succesul pe

termen lung al acesteia. Acest lucru implicd nu doar implementarea initiala, ci si monitorizarea si
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ajustarea in timp, in functie de nevoile si cerintele in continud schimbare ale comunitatii si ale

mediului de afaceri.
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ANEXE

Anexa 1 - Indicatori ai analizei socio-economice

Tabel 20. Evolutia numarului de firme active cu bilant depus in Santana

Ani 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. firme 151 155 166 182 165 151 158 162 156 157 163 1 183 180 199 206 209
Evolutie 102.65| 107.10f 109.64| 90.66| 9152 104.64| 10253| 9630 100.64| 10382 10491 107.02| 9836 11056 10352| 101.46
Sursa: https://www.listafirme.ro/harta/arad-santana.htm
Tabel 21. Evolutia numarului total de angajati conform bilanturilor depuse
Ani 2005 2006) 2007| 2008 2009 2010{ 2011 2012| 2013| 2014| 2015 2016] 2017) 2018 2019] 2020 2021
Angajati 1570 1784 2095 1944| 2112| 2070| 2544| 2576 2603| 2757| 3066| 2689 2465 2404 2269 1832 2069
Evolutie 113.63| 11743| 92.79| 108.64| 98.01| 12290 101.26| 101.05] 105.92| 111.21| 87.70| 91.67| 97.53| 94.38| 80.74| 112.94
Sursa: https://www.listafirme.ro/harta/arad-santana.htm
Tabel 22. Numarul mediu al salariatilor
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Numarul
mediu al
salariatilor 2247 2603 2901 2920 3150 3075 2999 2701 2753 2433 2333 2596
Sursa: INSSE
Tabel 23. Productivitatea muncii
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cifra de 43833666|54038901 | 74347130|110704826| 128972159 323067502 527724293 597003986 714644073 | 682015093 (925037186 983946104|1011590195| 1065318063(1111105270{1109290229( 1413417036
e
in:jr:ili 1570 1784 2095 1944 2112 2070 2544 2576 2603 2757 3066 2689 2465 2404 2269 1832 2069
Productivitat
ea muncii 27919.53| 30290.86| 35487.89| 56946.927| 61066.363| 156071.26| 207438.79| 231756.21| 274546.32| 247375.8| 301708.15| 365915.25| 410381.418| 443143.953| 489689.409| 605507.767| 683140.182

Sursa: date prelucrate de autor pe baza informatiile din https://www.listafirme.ro/harta/arad-
santana.htm
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Tabel 24. Densitatea intreprinderilor in orasul Santana

Ani 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. Firme 183 180 199 206 209
Populatie dupa 15.693 15.669 15.646 15.667 15.622
domiciliu
Densitatea 11,6 11,49 12,72 13,15 13,58

Surse: Date prelucrate de autor pe baza informatiilor din INS si

https://www.listafirme.ro/harta/arad-Santana.htm

Tabel 25. Suprafata totald a spatiilor verzi (ha)

Suprafata totald a spatiilor verzi (ha)

2018 2019 2020 2021 2022
Judetul Arad 524 524 528 540 614
Orasul Santana 16 16 16 16 24
Sursa:

https://www.anpm.ro/documents/13119/48164104/raport+anual+detmediu+ARAD+2022.pdf/c9
909055-b06e-4c98-b6b3-8d4e167523¢9
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Anexa 2 - Dispozitia Priméariei Orasului Sintana privind aprobarea

Comitetului Local de coordonare a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana
si a structurii SIDU, metodologiei de elaborare SIDU, metodologiei de creare a

grupurilor de lucru si a chestionarului utilizat

Santana, strada Munci nr. 120A
I-’nmarla OrasuIUI cod postal 317280, jud. Avad

Telefon: 0357/100074

s Fax: 0357/100075
a n a n a www.primariasantana.ro
contact@primariasantana.ro

DISPOZITIA NR. 242
Din 12.02.2024

Privind numirea Comitetului Local de Coordonare a elaborérii Strategiei
integrate de dezvoltare urbana (SIDU) a orasului Santana

Primarul Orasului Santana, judetul Arad - Tomuta Daniel -Sorin

Avand in vedere: referatul Serviciului Urbanism si Amenajarea Teritoriului nr.767/ 15.01.2024
prin care se justifica necesitatea elaborrii Strategiei integrate de dezvoltare urbana (SIDU) a orasului
Séntana

in conformitate cu prevederile:

- OUG nr.156/ 2020 privind unele masuri pentru sustinerea dezvoltarii teritoriale a localitatilor urbane si
rurale din Roménia cu finantare din fonduri externe nerambursabile, cu modificarile si completérile
ulterioare;

- Regulamentului (UE) 2021/1060 al Parlamentului European si al Consiliului din 24 iunie 2021 de
stabilire a dispozitiilor comune privind Fondul European de dezvoltare regionala, Fondul social european
Plus, Fondul de coeziune, Fondul pentru o tranzitie justé si Fondul european pentru afaceri maritime,
pescuit si acvaculturd si de stabilire a normelor financiare aplicabile acestor fonduri, precum si Fondului
pentru azil, migratie i integritate, Fondului pentru securitate internd si Instrumentului de sprijin financiar
pentru managementul frontierelor si politica de vize;

In temeiul prevederilor art. 155.(1) fit. ,d” si alin. (5) lit. ,h” si art.196 alin.(1) lit. ,b” din OUG
nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

DISPUNE
Art. 1 Numeste Comitetul Local de Coordonare a elaborarii Strategiei integrate de dezvoltare urbana
(SIDU) a orasului Santana pentru perioada 2020-2030, cu urmatoarea componenta:
e MUSCA loan-Dinorel- Viceprimar, presedinte comitet

e SAS Viorica- Secretar general

o COCIS Diana- Alexandra- Arhitect-sef

e RAUT Sanda- Lucia- director executiv Directia economica

o MUSCA Maria-Cristina- compartiment Programe europene

¢ MARTIN Claudia- loana- compartiment Programe europene

e BUTAR Malina-Ancuta- compartiment Programe europene

¢ BLIDAR Laurentiu- loan- compartiment Protectia mediului

e IGRET Florentin- Teodor- compartiment Agricol

¢ BUSTA Violeta- director executiv Directia Asistentd Sociald

o COLOMPAR Romana- Lacramioara- compartiment marginalizare sociala

Art.2 Comitetul Local de Coordonare a elaborarii Strategiei integrate de dezvoltare urbana (SIDU) a
orasului Santana va elabora si va aproba urmétoarele documente:

Structura strategiei- SIDU

Metodologia de elaborare a strategiei
Metodologia de creare a grupurilor de lucru
Chestionarul pentru identificarea nevoilor oraguiui

bl ol
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Art.3 Prezenta Dispozitie poate fi atacatd potrivit prevederilor Legii contenciosului administrativ
nr.554/2004, cu modificérile si completarile ulterioare.

Art.4 Prezenta Dispozitie se comunica:

o Institutiei Prefectului- Judetul Arad
» Persoanele nominalizate la art. 1

_.-S'Eéaa@ﬁaﬁ,

d Saf.Vioric]%

PRIMAR,
Tomuta Daniel -Sorin
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Anexa 3 - Chestionar Strategia Integrati de Dezvoltare Urbani Sintana*

o000

o000

(M

ooo

Intrebarea 1. Pe o scald de la 1 la 5, unde 1 reprezinti foarte nemultumit/a si 5 foarte multumit/a, cum

Chestionar Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana Santana®

0.1. Organizatia pe care o reprezentati
Administratia publica

Societatea civild si ONG

Educatie/ Cercetare

Politie/ armata

Mediul de afaceri

Alta...detaliati

0.2. Care este ultima scoala pe care ati absolvit-0?
Scoald primara

Gimnaziu (8 clase)

10 clase/profesionala

Liceu (12 clase)

Postliceal

Studii universitare/ Postuniversitar
0.3.Functia dumneavoastra

administratori/ detinatori ai unor societati comerciale
Functionari publici

producatori agricoli

Angajati 1n sistemul privat

Profesori/ cercetatori

Cadru militar

pensionari

Elevi/ studenti

Somer/ inactiv

PFA

COo00p0oo

0.4.Sexul
Masculin
Feminin

0.5.Date de contact (nu-i obligatoriu)

apreciati urmdtoarele aspecte din orasul dumneavoastra?

44 Chestionar adaptat dupi cel propus pentru Barometru Urban elaborat de Banca Mondiali
45 Chestionar adaptat dupa cel propus pentru Barometru Urban elaborat de Banca Mondiala

367



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA

PENTRU PERIOADA 2021-2030

1. Serviciile de sanatate (personal medical, cabinete medicale si spitale)

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita

‘ Foarte nemulfumita ‘

2. Facilitatile sportive precum terenurile sportive si salile de sport acoperite

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita

‘ Foarte nemultumita ‘

3. Facilitatile culturale precum salile de concerte, centre culturale, muzeele si bibliotecile

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita

‘ Foarte nemultumita ‘

4. Starea strazilor din orasul dvs.

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita

‘ Foarte nemulfumita |

5. Starea cladirilor din orasul dvs

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita

‘ Foarte nemultumita |

6. Spatiile publice, precum pietele publice, zonele pietonale

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita

‘ Foarte nemultumita |

7. Spatiile verzi, precum parcurile i gradinile

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita

‘ Foarte nemulfumita ‘

8. Disponibilitatea magazinelor de vanzare cu amanuntul

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita

‘ Foarte nemultumita ‘

9. Scolile si facilitatile educationale

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita

‘ Foarte nemultumita |

10. Calitatea aerului

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ’ Nemultumita

’ Foarte nemulfumita ’

11. Nivelul zgomotului

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita

‘ Foarte nemultumita ‘

12. Curatenia
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‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita ‘ Foarte nemultumita ‘

13. Proiectele de investiti realizate de catre primarie

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita ‘ Foarte nemulfumita ‘

14. Siguranta in spatiile publice

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita ‘ Foarte nemulfumita ‘

15. Prezenta/atragerea investitiilor private

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita ‘ Foarte nemultumita ‘

16. Activitatea administratiei publice locale in domeniul urbanismului (autorizatii, Planuri,

strategii)

Foarte multumita ‘ Multumita Satisfacatoarea Nemultumita ‘ Foarte nemultumita

intrebarea 2. Pe o scali dela 1la 5, unde 1 reprezinta in total dezacord si 5 total de acord, in ce

masura sunt de acord cu urmatoarele afirmatii?

1. Sunt multumit/a sa locuiesc In Santana

‘ Total de acord ‘ Oarecum de acord ‘ Oarecum in dezacord ‘ In total dezacord

‘ Nu raspunde |

2. In Santana este usor sa gasesti un loc de munca

‘ Total de acord ‘ Oarecum de acord ‘ Oarecum in dezacord ‘ In total dezacord

‘ Nu raspunde I

3. Prezenta stréinilor este benefica pentru (orasul meu)

‘ Total de acord ‘ Oarecum de acord ‘ Oarecum in dezacord ‘ In total dezacord

‘ Nu raspunde ‘

4. Strainii care locuiesc in (orasul meu) sunt bine integrati

‘ Total de acord ‘ Oarecum de acord ‘ Oarecum in dezacord ‘ In total dezacord

‘ Nu raspunde I

5. (In orasul meu) este usor sa gisesti o locuintd buna la un pret rezonabil

‘ Total de acord ‘ Oarecum de acord ‘ Oarecum in dezacord ‘ In total dezacord

‘ Nu raspunde ‘

6. Serviciile administrative ale (orasului) meu ajuta in mod eficient oameni

‘ Total de acord ‘ Oarecum de acord ‘ Oarecum in dezacord ‘ in total dezacord

‘ Nu raspunde ’

7. Ma simt in siguranta in (orasul meu)

369



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

‘ Total de acord ‘ Oarecum de acord ‘ Oarecum in dezacord ‘ In total dezacord ‘ Nu raspunde |

8. Ma simt 1n sigurantd in cartierul meu

‘ Total de acord ‘ Oarecum de acord ‘ Oarecum in dezacord ‘ In total dezacord ‘ Nu raspunde ‘

9. (Orasul meu) este dedicat luptei impotriva schimbarii climatice (ex. eficientd energetica, transport
ecologic)

‘ Total de acord ‘ Oarecum de acord ‘ Oarecum in dezacord ‘ In total dezacord ‘ Nu raspunde |

10. in general, te poti baza pe majoritatea oamenilor din (orasul in care triiesc)

‘ Total de acord ‘ Oarecum de acord ‘ Oarecum in dezacord ‘ In total dezacord ‘ Nu raspunde ‘

11. in general, te poti baza pe majoritatea oamenilor din cartierul meu

‘ Total de acord ‘ Oarecum de acord ‘ Oarecum in dezacord ‘ In total dezacord ‘ Nu raspunde |

12. in general, te poti baza pe administratia publici din Santana

‘ Total de acord ‘ Oarecum de acord

Oarecum in dezacord ‘ In total dezacord ‘ Nu raspunde ‘

Intrebarea 3. Cum apreciati nivelul activitatii turistice din localitatea dumneavoastra?

Intrebarea 4. Cunoasteti prevederile Planului urbanistic general si ale Strategiei de dezvoltare urbani

| Da | Nu | Nu rispunde |

4.1. Daca da, ati fost implicat 1n vreun fel la realizarea acestuia? (ati fost consultat, v-ati expus punctul de
vedere, a formulat propuneri, etc.)

| Da | Nu | Nu raspunde |

4.2. Cunoasteti proiectele de dezvoltare urbana ce vor fi implementate de catre primarie

| Da | Nu | Nu raspunde

Intrebarea 5. Pe o scald de la 1 la 5, unde 1 reprezinti foarte nemultumit/a si 5 reprezinta foarte
multumit/a, cat de multumit/a sunteti de ...?

1. Situatia locului dumneavoastra de munca

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita ‘ Foarte nemultumita ‘

2. Situatia financiara a gospodariei dvs.

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ’ Nemultumita ‘ Foarte nemultumita ’
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3. Viata pe care o duceti

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita ‘ Foarte nemulfumita ‘

4. Locul in care traiti

‘ Foarte multumita ‘ Multumita ‘ Satisfacatoarea ‘ Nemultumita ‘ Foarte nemulfumita ‘

Intrebarea 6. Dupa parerea dumneavoastra, care sunt primele trei probleme pe care le identificati in orasul
dumnevoastra?

Siguranta

Serviciile sociale

Poluarea aerului

Educatia si instruirea

Zgomotul

Somajul

Transportul public

Locuintele

Serviciile de sanatate

Infrastructura rutiera

Lipsa spatiilor verzi

Infrastructura de legatura/ transport cu localitatile nvecinate
Oportunitatile de dezvoltare a afacerilor
Aspectul / calitatea arhitecturala a cladirilor
Altele, care?.......cooevvvvveveiviiinnnnnnn.

Nu raspunde

ool ooo0doooo o

Care considerati ca sunt principalele prioritati privind dezvoltarea urbana a orasului dvs.? (maxim 2
mentiuni). (intrebare deschisa)

3. Nuraspunde............

intrebarea 7. Pe o scali de la 1 (foarte nemultumit) la 5 (foarte multumit) cat de multumit sunteti de
urmatoarele aspecte din orasul Dvs.?

Condiitiile de viata ale persoanelor in varsta

Calitatea locurilor de munca

Coditiile de petrecere a timpului liber pentru tineri

Felul in care sunt cheltuiti banii publici

Ritmul de dezvoltare a orasului

Cuantumul taxelor locale

Relatia cu autoritatile locale (timpul de rezolvare a problemelor, transparenta si profesionalism)

co0d0opooo

Intrebarea 8. De cat timp locuiti in oras ?
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o000 0

M-am nédscut aici/ am locuit aici toata viata
Locuiesc aici de peste 10 ani

Locuiesc aici de 5 - 10 ani

Locuiesc aici de 1 - 5 ani

Locuiesc aici de mai putin de 1 an

Nu raspund

Intrebarea 9. In urmitorul an intentionati s va plecati din localitatea dvs. pentru o perioadd mai mare de 2
ani (indiferent de motiv: studii, munca, definitiv)?

|Da

| Nu | Nu raspunde |

9.1. Daca da, unde?

U 1in altd localitate din acelasi judet
U alta localitate din tara

U Inalta tard

O Nu raspund

Intrebarea 10. Care dintre urmatoarele descrie cel mai bine componenta gospodariei dumneavoastra?

o0 000D

Gospodarie cu o singura persoana

Cuplu casatorit sau care locuieste impreuna, fard copii sau fara copii care locuiesc acasa

Périnte singur, cu unul sau mai multi copii care locuiesc acasa

Cuplu casatorit sau concubini, cu unul sau mai multi copii care locuiesc acasaCuplu casitorit care
locuieste cu cel putin unul dintre parinti

Alta (va rugdm sa specificati)...................

Nu raspund

Intrebarea 11. In ultimele douasprezece luni, ati spune ci ati avut dificultiti in a va plati facturile la
sfarsitul lunii ...?

Q
Q
Q
Q

in cea mai mare parte a timpului
Ocazional

Aproape niciodatd/ Niciodata
Nu raspund

Intrebarea 12. Intr-o zi obisnuiti, ce mod(uri) de transport utilizati cel mai des?

[N O Iy Iy Iy N By Wy WY )

Masina

Motocicleta

Tren

Vapor sau barca

Transport public urban (autobuz, metrou, tramvai, feribot etc.)
Bicicleta

Mersul pe jos

Altceva ......ccueene.

Niciuna

Nu raspund
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Anexa 4 - Anunt publicare Chestionar

Anunt publicare chestionar

(=) Plationline
%, Anformagiints Anunt publicare chestionar
[ Formulare Publicat 13 Martie 2024

= Dialog cu cetatenii
Strategia integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) este un document strategic care sta la baza justificarii atragerii de

Ziar local finantare europeana si nationala, care s justifice o abordare inovatoare de planificare a dezvoltarii urbane, care

presupune ca ,.orasul sa fie vazut ca un intreg”.
Alegeri

- _— Participarea si opiniile cetatenilor sunt importante, acestea contribuind la realizarea justa si sustenabild a viziunii
Guvernanta corporativa
obiectivelor strategice si a directiilor de dezvoltare ale orasului Santana, asigurandu-se in acest mod includerea

Sport prioritatilor avute de cetateni in SIDU, urmarindu-se realizarea unui consens in ceea ce priveste viitorul Orasului.

Legislatie Cum ar fi sa iti poti alege viitorul orasului acum?

Nomenclator stradal

Acceseaza

a
B
=z
b
|
®

Institutii in subordinea CL Santana

Stiri locale / Anunturi
https://forms.office.com/e/qTuf38ncfl

si spune-ne care sunt pentru tine nevoile si prioritatile orasului tau!

Platforma Nationala de Pregatire 3 & % ) 3 G i 5. 0 ¢ %
Scopul acestui chestionar este sa acorde sprijin pentru identificarea principalelor obiective ale zonei urbane in

Pentru Situatii de Urgenta 5 5 —— % 5
8 perioada 2021-2030. Pentru a reflecta nevoile reale ale comunitatii, sunt necesare cat mai multe puncte de vedere de

la nivel local, astfel, contributia dumneavoastra este esentiala.
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Anexa 5 — Fise proiecte prioritare 2021-2030

1. Cresterea calitatii vietii In orasul Sintana prin investitii in regenerarea urbana

1. | Titlul proiectului (Denumirea generica a Cresterea calitatii vietii in  Orasul
proiectului) Santana prin investitii in regenerarea
urbana a zonei istorice

2. | Beneficiarul proiectului/Parteneri UAT ORAS SANTANA

3. | Persoana de contact Nume:Tomuta Daniel Sorin
Telefon:0357.100.074
Email:contact@primariasantana.ro

4. | Localizarea proiectului Str. P-ta Marasesti, str. Muncii, str. M.
Eminescu, str. Ghioceilor, str. M.
Viteazul, nr. FN

5. | Domeniu (de exemplu): Dezvoltare urbana (achizitionare
* Infrastructura de transport, mijloace de transport public urban,
* Infrastructura de utilitati (apa potabila, strazi locale,park&ride etc.)

canalizare/apa menejera, gaze naturale,
energie electrica si termica,)

* Infrastructura de sanatate si sociala
(spitale, situatii de urgenta, centre sociale);
* Infrastructura educationala;

» Competitivitate economica, CDI;

* Resurse umane, piata muncii, servicii
sociale;

* Agricultura si dezvoltare rurala;

* Infrastructura de turism si patrimoniu
cultural;

* Dezvoltare urbana (achizitionare mijloace
de transport public urban, strazi
locale,park&ride etc.);

* Protectia mediului si efeicienta
energetica;

* Altele;

Obiectiv general: Transformarea si
reinventarea spatiului public din zonele
dens populate din intravilanul
localitatilor urbane, intr-o abordare

6. | Obiectivele ideii de proiect integrata:crearea de spatii publice noi,
reconfigurarea si reorganizarea spatiilor
publice, subzone verzi

Obiective specifice:-reconversia
functionala a terenurilor virane
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degradate/neutilizate
-reamenajarea/extinderea spatiilor verzi
existente

-implementarea de solutii smart privind
iluminatul public privind iluminatul
public si siguranta circulatiei pietonale

7. | Rezultate asteptate

Indicatorii de proiect:-zone pietonale
create/existente/modernizate/reabilitate
-alei pietonale , trotuare
create/existente/modernizate/reabilitate
-arbori plantati
-spatii verzi noi/modernizate
Indicatori de impact/de realizare:-spatii
deschise create sau reabilitate in zonele
urbane
-populatia si vizitatorii care au acces la
spatii publice noi sau modernizate in
zonele urbane
-utilizarea unei game de mobilier
modern de inalta calitate

8. | Descriere proiect (Justificare si
Principalele activitati)

Gradul de poluare tot mai ridicat
influenteaza direct starea de sanatate a
populatiei. Astfel ca, se impune luarea
de masuri in scopul reconfigurarii
traseelor carosabile si cresterii
suprafetelor de spatii verzi in zona
studiata, suprafata de spatiu verde
insuficienta la momentul actual.
Potentialul zonei este neexploatat.
Functiunea principala actuala este de
centru istoric si administrativ al
Orasului Santana. Interventiile propuse
nu vor schimba functiunea actuala.

Crearea unor zone functionale noi:
locuri de relaxare, spatii de joaca, zone
de socializare, suprafete care
imbunatatesc microclima, amenajarea
unor zone de primire in fata functiunilor
de interes public (biserici, zone
comerciale), imbunatatirea conditiilor
de circulatie pietonala prin
dimensionarea corecta a aleilor si
utilizarea unor imbracaminti si pavaje
de o calitate ridicata, realizarea unui
iluminat care sa asigure siguranta
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pietonilor, plantarea unei vegetatii si
reamenajarea santurilor existente si
crearea altor santuri.

9. | Grupul tinta vizat Grupul tinta este reprezentat de
populatia orasului, precum si de turistii
si vizitatorii acestuia

10. | Caracterul integrat al ideii de proiect cu | Toate interventiile incluse in SIDU, vor

alte investitii avea un caracter integrat fie la nivel de
areal urban, fie prin prisma functiunilor
multiple (economice, sociale, de mediu,
etc.) sau vor fi complementare
proiectelor finantate din surse de
finantare din perioada 2021-2027 si vor
urmadri dezvoltarea comunitatii prin
implicarea mai multor stakeholderi in
etapele de dezvoltare si implementare a
proiectului.

11. | Buget estimat total (Lei si Euro) 73.000.000 Leti

, din care fonduri proprii si grant

12. | Sursele de finantare preconizate Buget local, buget de stat, Por 2021-
2027

13. | Activitati de pregatire necesare si sursele | Ridicare topografica, achizitia

posibile de finantare ale acestora serviciilor de consultanta, expertiza
tehnica, studiu de trafic (buget local)

14. | Grad de maturitate al Actualizare PT+HCL+AC

proiectului:Existenta unor studii
preliminare:

* studiu de pre-fezabilitate;

* studiu de fezabilitate;

* proiect tehnic si detalii de executie;
* studii de piata;

* studii de marketing;

* sondaje;

« altele (specificati).

15. | Aspecte legale care trebuie solutionate; Nu este cazul
Dreptul de proprietate asupra Proprietate UAT Oras Santana
terenurilor sau cladirilor (daca este
cazul)

16. | Modul de implicare al partenerilor locali
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Consultari Publice: Organizarea de
intalniri publice si workshop-uri pentru
a prezenta proiectul si a colecta
feedback din partea comunitatii.

Comisii Consultative: Formarea unor
comisii consultative cu reprezentanti din
toate categoriile de actori locali pentru a
discuta detaliile proiectului si a
identifica nevoile si preocuparile
specifice.

17.

Perioada de implementare

Noiembrie 2024-Noiembrie 2026
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2. Cresterea calitatii procesului educativ prin eficientizarea energetica, modernizarea si
dotarea cladirilor aferente Liceului Tehnologic ,,Stefan Hell” situat pe str. Ghioceilor nr. 6

Titlul proiectului (Denumirea generica a
proiectului)

Cresterea calitatii procesului educativ
prin eficientizarea energetica,
modernizarea si dotarea cladirilor
aferente liceului tehnologic Stefan Hell,
str. Ghioceilor, nr. 6.

Beneficiarul proiectului/Parteneri

UAT ORAS SANTANA

Persoana de contact

Nume:Tomuta Daniel Sorin
Telefon:0357.100.074
Email:contact@primariasantana.ro

Localizarea proiectului

Str.Ghioceilor nr.6, Santana; CF nr.
317056

Domeniu (de exemplu):

* Infrastructura de transport,

* Infrastructura de utilitati (apa potabila,
canalizare/apa menejera, gaze naturale,
energie electrica si termica,)

* Infrastructura de sanatate si sociala
(spitale, situatii de urgenta, centre sociale);
* Infrastructura educationala;

» Competitivitate economica, CDI;

* Resurse umane, piata muncii, servicii
sociale;

* Agricultura si dezvoltare rurald;

* Infrastructura de turism si patrimoniu
cultural;

* Dezvoltare urbana (achizitionare mijloace
de transport public urban, strazi
locale,park&ride etc.);

* Protectia mediului si efeicienta energetica;
* Altele;

Infrastructura educationala

Obiectivele ideii de proiect

Obiectiv general: Promovarea eficientei
energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de serd

Obiective specifice:Reabilitarea termica
a cladirii corp C1

Rezultate asteptate

Indicatorii de proiect: Reducerea

consumului de energie primara si a
emisiilor de CO2
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8.

Descriere proiect (Justificare si
Principalele activitati)

Scopul investitiei il reprezinta
imbuntatirea caltitatii sistemului
educational prin dezvoltarea unui spatiu
care ofera utilizatorilor diverse
posibilitati de invatare, obiectul
principal propune implementarea unei
cladiri care utilizeaza sisteme de enregie
regenerabile pentru crearea ambientului
interior.

Complementar cu proiectul in
implementare: Modernizarea
infrastructurii de Invatdmant si cresterea
eficientei energetice in cladirile publice-
Liceul Tehnologic Stefan Hell, corp str.
Campului nr. 107

Se vor prezenta succint interventiile
propuse prin proiect.

Interventii corp C1:

a) desfaceri

b) interventii pe existent

¢) reconfigurarea si extinderea
aparatului de intrare in cladire

d) reconfigurarea spatiilor in vederea
crearii unor grupuri santitare conform
normativ OMS/2020

e) interventii la instalatii

Grupul tinta vizat

Elevii, in numar de 100 persoane,
cadrele didactice si personalul auxiliar

10.

Caracterul integrat al ideii de proiect cu
alte investitii

Toate interventiile incluse in SIDU, vor
avea un caracter integrat fie la nivel de
areal urban, fie prin prisma functiunilor
multiple (economice, sociale, de mediu,
etc.) sau vor fi complementare
proiectelor finantate din surse de
finantare din perioada 2021-2027 si vor
urmari dezvoltarea comunitatii prin
implicarea mai multor stakeholderi in
etapele de dezvoltare si implementare a
proiectului.

11.

Buget estimat total (Lei si Euro), din care

fonduri proprii si grant

5.000.000 Le1
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12.

Sursele de finantare preconizate

Buget local, buget de stat

13.

Activitati de pregatire necesare si sursele
posibile de finantare ale acestora

Expertiza tehnica, audit energetic,
ridicare topografica, achizitia serviciilor
de consultanta (buget local)

14.

Grad de maturitate al proiectului:
Existenta unor studii preliminare:

e studiu de pre-fezabilitate;

e studiu de fezabilitate;

e proiect tehnic si detalii de executie;
* studii de piata;

¢ studii de marketing;

* sondaje;

¢ altele (specificati).

Actualizare DALI

15.

Aspecte legale care trebuie solutionate;
Dreptul de proprietate asupra
terenurilor sau cladirilor (daca este
cazul)

Nu este cazul
Proprietate UAT Oras Santana, domeniu
public conform CF 317056

16.

Modul de implicare al partenerilor locali

Consultari Publice: Organizarea de
intalniri publice si workshop-uri pentru
a prezenta proiectul si a colecta
feedback din partea comunitatii.
Comisii Consultative: Formarea unor
comisii consultative cu reprezentanti
din toate categoriile de actori locali
pentru a discuta detaliile proiectului si a
identifica nevoile si preocuparile
specifice.

17.

Perioada de implementare

Mai 2024-Mai 2026
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3. Reabilitare gradinite din orasul Sintana si satul apartinitor Caporal Alexa

1. Titlul proiectului (Denumirea generica a Reabilitare gradinite din orasul
proiectului) Santana si satul apartinitor Caporal
Alexa
2. Beneficiarul proiectului/Parteneri UAT ORAS SANTANA
3. Persoana de contact Nume:Tomuta Daniel Sorin

Telefon:0357.100.074
Email:contact(@primariasantana.ro

4. Localizarea proiectului ORAS SANTANA, SAT CAPORAL
ALEX
5. Domeniu (de exemplu): Infrastructura educationala

* Infrastructura de transport,

* Infrastructura de utilitati (apa potabila,
canalizare/apa menejera, gaze naturale,
energie electrica si termica,)

* Infrastructura de sanatate si sociala
(spitale, situatii de urgenta, centre sociale);
* Infrastructura educationala;

» Competitivitate economica, CDI;

* Resurse umane, piata muncii, servicii
sociale;

* Agricultura si dezvoltare rurald;

* Infrastructura de turism si patrimoniu
cultural;

* Dezvoltare urbana (achizitionare mijloace
de transport public urban, strazi
locale,park&ride etc.);

* Protectia mediului si efeicienta
energetica;

* Altele;

Obiectiv general: O regiune educata si
atractiva

Obiective specifice: Imbunititirea
accesului la servicii si favorabile
incluziunii si de calitate in educatie,

6. Obiectivele ideii de proiect formare si invatare pe tot parcursul
vietii prin dezvoltarea infrastructurii
accesibile, inclusiv prin promovarea
rezilientei pentru educatia si formarea la
distanta si online
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Rezultate asteptate

Indicatorii de proiect:Proiectul propune
investitii abordate intr-o maniera
integrata privind cresterea calitatii si
accesibilitatea la serviciile de educatie,
respectiv: investitii specifice de
modernizare
/reabilitare/extindere/echipare/dotare a
infrastructurii educationale

Descriere proiect (Justificare si
Principalele activitati)

Scopul investitiei investitii specifice de
echipare/dotare a infrastructurii
educationale

Se vor prezenta succint interventiile
propuse prin proiect. Ex: lucrari de
constructie, reabilitare, modernizare;
achizitie echipamente (tipuri
principale); achizitie servicii, etc

a) desfaceri

b) interventii pe existent

¢) construire rampa pentru persoane cu
dizabilitati

d) inlocuire ferestre si usi

e) montarea de panouri fotovoltaice

Grupul tinta vizat

Elevii si cadrele didactice din Santana si
Caporal Alexa

10.

Maturitatea ideii de proiect

Idee de proiect

11.

Caracterul integrat al ideii de proiect cu
alte investitii

Toate interventiile incluse in SIDU, vor
avea un caracter integrat fie la nivel de
areal urban, fie prin prisma functiunilor
multiple (economice, sociale, de mediu,
etc.) sau vor fi complementare
proiectelor finantate din surse de
finantare din perioada 2021-2027 si vor
urmari dezvoltarea comunitatii prin
implicarea mai multor stakeholderi in
etapele de dezvoltare si implementare a
proiectului.

12.

Buget estimat total (Lei si Euro), din
care fonduri proprii si grant

2.500.000 Lei
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13. Sursele de finantare preconizate Buget local, buget de stat
14. Activitati de pregatire necesare si sursele | Expertiza tehnica, audit energetic,
posibile de finantare ale acestora ridicare topografica, achizitia serviciilor
de consultanta (buget local)
15. Grad de maturitate al Idee proiect
proiectului:Existenta unor studii
preliminare:
* studiu de pre-fezabilitate;
¢ studiu de fezabilitate;
* proiect tehnic si detalii de executie;
e studii de piata;
* studii de marketing;
* sondaje;
* altele (specificati).
16. Aspecte legale care trebuie solutionate; Oras Santana
Dreptul de proprietate asupra
terenurilor sau cladirilor (daca este
cazul)
17. Modul de implicare al partenerilor locali | Consultari Publice: Organizarea de
intalniri publice si workshop-uri pentru
a prezenta proiectul si a colecta
feedback din partea comunitatii.
Comisii Consultative: Formarea unor
comisii consultative cu reprezentanti din
toate categoriile de actori locali pentru a
discuta detaliile proiectului si a
identifica nevoile si preocuparile
specifice.
18. Perioada de implementare 2024-2026
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4. Cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a energiei in cladirile publice cu
destinatia de unitati de invatamant - Scoala Gimnaziala ,,Stefan Augustin Doinas” Caporal

Alexa, structura la Scoala Gimnaziala Santana

Titlul proiectului (Denumirea generica a
proiectului)

Cresterea eficientei energetice si
gestionarea inteligenta a energiei in
cladirile publice cu destinatia de
unititi de invatamant - Scoala
Gimnaziala ,,Stefan Augustin
Doinas” Caporal Alexa, structura la
Scoala Gimnaziala Santana

Beneficiarul proiectului/Parteneri

UAT ORAS SANTANA

Persoana de contact

Nume:Tomuta Daniel Sorin
Telefon:0357.100.074
Email:contact@primariasantana.ro

Localizarea proiectului

ORAS SANTANA,SAT CAPORAL
ALEX

Domeniu (de exemplu):

* Infrastructura de transport,

* Infrastructura de utilitati (apa potabila,
canalizare/apa menejera, gaze naturale,
energie electrica si termica,)

* Infrastructura de sanatate si sociala
(spitale, situatii de urgenta, centre sociale);
* Infrastructura educationala;

* Competitivitate economica, CDI;

* Resurse umane, piata muncii, servicii
sociale;

* Agricultura si dezvoltare rurald;

* Infrastructura de turism si patrimoniu
cultural;

* Dezvoltare urbana (achizitionare mijloace
de transport public urban, strazi
locale,park&ride etc.);

* Protectia mediului si efeicienta energetica;
* Altele;

Infrastructura educationala

Obiectivele ideii de proiect

Obiectiv general: Promovarea eficientei
energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Obiective specifice:Reabilitarea termica
a cladirii

Rezultate asteptate

Indicatorii de proiect:
-Imbunatatirea izolatiei termince a
anvelopei cladirii;
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-Reabilitarea si modernizarea
instalatiilor agentului termic;
-Inlocuirea corpurilor de iluminat.

Descriere proiect (Justificare si
Principalele activitati)

Scopul investitiei il reprezinta
imbuntatirea caltitatii sistemului
educational prin dezvoltarea unui spatiu
care ofera utilizatorilor diverse
posibilitati de invatare, obiectul
principal propune implementarea unei
cladiri care utilizeaza sisteme de enregie
regenerabile pentru crearea ambientului
interior.

Se vor prezenta succint interventiile
propuse prin proiect. Ex: lucrari de
constructie, reabilitare, modernizare;
achizitie echipamente (tipuri
principale); achizitie servicii, etc

a) desfaceri

b) interventii pe existent

¢) construire rampa pentru persoane cu
dizabilitati

d) inlocuire ferestre si usi

¢) montarea de panouri fotovoltaice

Grupul tinta vizat

Sunt indicate grupurile care vor
beneficia de rezultatele proiectului,
direct sau indirect. Este prezentat modul
in care grupurile au fost/ vor

fi consultate si/sau implicate in procesul
de dezvoltare si/sau

implementare a proiectului

Elevii si cadrele didactice

11.

Caracterul integrat al ideii de proiect cu
alte investitii

Toate interventiile incluse in SIDU, vor
avea un caracter integrat fie la nivel de
areal urban, fie prin prisma functiunilor
multiple (economice, sociale, de mediu,
etc.) sau vor fi complementare
proiectelor finantate din surse de
finantare din perioada 2021-2027 si vor
urmari dezvoltarea comunitatii prin
implicarea mai multor stakeholderi in
etapele de dezvoltare si implementare a
proiectului.

12.

Buget estimat total (Lei si Euro)
, din care fonduri proprii si grant

5.128.568,76 Lei
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13. Sursele de finantare preconizate Buget local, buget de stat,
14. Activitati de pregatire necesare si sursele | Expertiza tehnica, audit energetic,
posibile de finantare ale acestora ridicare topografica, achizitia serviciilor
de consultanta (buget local)
15. Grad de maturitate al DALI
proiectului:Existenta unor studii
preliminare:
* studiu de pre-fezabilitate;
¢ studiu de fezabilitate;
* proiect tehnic si detalii de executie;
e studii de piata;
* studii de marketing;
* sondaje;
« altele (specificati).
16. Aspecte legale care trebuie solutionate; Cfnr. 316229, Oras Santana
Dreptul de proprietate asupra
terenurilor sau cladirilor (daca este
cazul)
17. Modul de implicare al partenerilor locali | Consultari Publice: Organizarea de
intalniri publice si workshop-uri pentru
a prezenta proiectul si a colecta
feedback din partea comunitatii.
Comisii Consultative: Formarea unor
comisii consultative cu reprezentanti
din toate categoriile de actori locali
pentru a discuta detaliile proiectului si a
identifica nevoile si preocuparile
specifice.
18. Perioada de implementare 2024-2026
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Anexa 6 - Grile

CRITERII SPECIFICE PENTRU INTOCMIREA
LISTEI DE PROIECTE PRIORITARE DIN
STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE
URBANA SANTANA CU FINANTARE DIN

PROGRAMUL REGIONAL VEST 2021-2027
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Prioritatea 3 O regiune cu orase prietenoase cu
mediul

Obiectiv Specific 2.1. Promovarea eficientei
energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera

Interventia Regionala 3.1.C. Eficienta energetica
- cladiri publice
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STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA

PENTRU PERIOADA 2021-2030

1. CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE SI GESTIONAREA INTELIGENTA A

ENERGIEI iN CLADIRILE PUBLICE CU DESTINATIE DE UNITATI DE

INVATAMANT
Prioritatea 3 O regiune cu orage prietenoase cu mediul

Obiectiv Specific 2.1. Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect

de sera
Interventia Regionala 3.1.C. Eficientd energetica - cladiri publice

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU

NA

1.

Proiectul propune investitii specifice privind cresterea eficientei
energetice din mediul urban, inclusiv arealul/zona de interventie
definitd in cadrul SIDU si satele apartinatoare municipiilor si
oraselor, in cladiri publice?

Proiectul contribuie la reducerea cu minimum 60% a
consumului de energie primara, respectiv a emisiilor de gaze cu
efect de serd?

Proiectul propune investitii in cladiri publice cu functiuni
sociale: educationale, de sanatate,
servicii sociale?

Cladirea publica/cladirile publice inregistreaza in anul depunerii
cererii de finantare un consum final specific de energie de
minim 250 kwh/m2an?

Cladirea publica/cladirile publice a/au fost construitd/e pana la
31 decembrie 2000?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul
SIDU;

e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului
integrat, functii care vor contribui la imbunatatirea
aspectelor sociale, culturale, economice sau de mediu;

e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri,

.....

cetdteni etc.) in fazele de dezvoltare si implementare a
proiectului?

II

Criterii de ierarhizare a proiectelor

Punctaj

.| Gradul de maturitate al proiectului:

0%

1. Idee de proiect

0 puncte

DALI

25 puncte

50 puncte

2.

3. Proiect tehnic

4. Procedura achizitie publicad pentru lucréri de executie
demarata

75 puncte

5. Contract pentru executia lucrarilor semnat

100 puncte

.| Utilizarea eficienta a costurilor — cel mai bun raport intre

valoarea investitiei, activitdtile desfasurate si obiectivele
proiectului:

18 %
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Raportul dintre costul total al investitiei si economia de
energie primara urmarita (Euro/kwh/m2an)

2 Euro/kWh/mp/an

TOTAL

18%
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STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

2. CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE SI GESTIONAREA INTELIGENTA A

ENERGIEI iN CLADIRILE PUBLICE CU DESTINATIA DE UNITATI DE

INVATAMANT - SCOALA GIMNAZIALA ..STEFAN AUGUSTIN DOINAS”

CAPORAL ALEXA, STRUCTURA LA SCOALA GIMNAZIALA SANTANA-

de sera

PRIORITAR
Prioritatea 3 O regiune cu orage prietenoase cu mediul
Obiectiv Specific 2.1. Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect

Interventia Regionala 3.1.C. Eficienta energetica - cladiri publice

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU | NA

1.

Proiectul propune investitii specifice privind cresterea eficientei
energetice din mediul urban, inclusiv arealul/zona de interventie
definita in cadrul SIDU si satele apartinatoare municipiilor si
oraselor, in cladiri publice?

Proiectul contribuie la reducerea cu minimum 60% a
consumului de energie primara, respectiv a emisiilor de gaze cu
efect de sera?

.| Proiectul propune investitii in cladiri publice cu functiuni

sociale: educationale, de sanatate,
servicii sociale?

Cladirea publica/cladirile publice inregistreaza in anul depunerii
cererii de finantare un consum final specific de energie de
minim 250 kwh/m2an?

.| Cladirea publicd/cladirile publice a/au fost construitd/e pana la

31 decembrie 2000?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul
SIDU;

e abordarea unor functii multiple n cadrul proiectului
integrat, functii care vor contribui la imbunatatirea
aspectelor sociale, culturale, economice sau de mediu;

e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri,

.....

cetdteni etc.) in fazele de dezvoltare si implementare a
proiectului?

II

Criterii de ierarhizare a proiectelor

Punctaj

.| Gradul de maturitate al proiectului:

15%

1. Idee de proiect

0 puncte

. DALI

25 puncte

50 puncte

2

3. Proiect tehnic

4. Procedura achizitie publicd pentru lucréri de executie
demarata

75 puncte

5. Contract pentru executia lucrarilor semnat

100 puncte
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2. Utilizarea eficientd a costurilor — cel mai bun raport intre 40%
valoarea investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele
proiectului:
Raportul dintre costul total al investitiei si economia de 0,0044
energie primara urmarita (Euro/kwh/m2an) Euro/kwh/m2an
TOTAL 55%
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STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

3. CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIV PRIN EFICIENTIZAREA

ENERGETICA, MODERNIZAREA SI DOTAREA CLADIRILOR AFERENTE

LICEULUI TEHNOLOGIC ”STEFAN HELL” SITUATE PE STR. GHIOCEILOR NR.

6, ORAS SANTANA - prioritar

Prioritatea 3 O regiune cu orage prietenoase cu mediul
Obiectiv Specific 2.1. Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera

Interventia Regionala 3.1.C. Eficienta energetica - cladiri publice

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU

NA

1.

Proiectul propune investitii specifice privind cresterea eficientei
energetice din mediul urban, inclusiv arealul/zona de
interventie definita in cadrul SIDU si satele apartindtoare
municipiilor si oraselor, in cladiri publice?

Proiectul contribuie la reducerea cu minimum 60% a
consumului de energie primara, respectiv a emisiilor de gaze cu
efect de sera?

.| Proiectul propune investitii in cladiri publice cu functiuni

sociale: educationale, de sanatate,
servicii sociale?

Cladirea publica/cladirile publice inregistreaza in anul
depunerii cererii de finantare un consum final specific de
energie de minim 250 kwh/m2an?

.| Cladirea publicd/cladirile publice a/au fost construitd/e pana la

31 decembrie 2000?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul
SIDU;

e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului
integrat, functii care vor contribui la Tmbunétatirea
aspectelor sociale, culturale, economice sau de mediu;

e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri,

cetateni etc.) in fazele de dezvoltare si implementare a
proiectului?

II

Criterii de ierarhizare a proiectelor

Punctaj

.| Gradul de maturitate al proiectului:

15%

1. Idee de proiect

0 puncte

. DALI

25 puncte

50 puncte

2

3. Proiect tehnic

4. Procedura achizitie publica pentru lucrari de executie
demarata

75 puncte

5. Contract pentru executia lucrarilor semnat

100 puncte
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PENTRU PERIOADA 2021-2030

2.| Utilizarea eficienta a costurilor — cel mai bun raport intre 40 %
valoarea investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele
proiectului:
Raportul dintre costul total al investitiei si economia de 0,003
energie primara urmarita (Euro/kwh/m2an) Euro/kwh/m2an
TOTAL 55%
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Prioritatea 3 O regiune cu orase prietenoase cu
mediul

Obiectiv Specific 2.7. Intensificarea actiunilor de
protectie si conservare a naturii, a biodiversitatii
si a infrastructurii verzi,

inclusiv In zonele urbane, precum si reducerea
tuturor formelor de poluare

Interventia Regionala 3.2 Infrastructura verde
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STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

1. AMENAJARE ZONA DE AGREMENT PRIN FOLOSIREA APELOR GEOTERMALE
Prioritatea 3. O regiune cu orase prietenoase cu mediul

Obiectiv Specific 2.7. Intensificarea actiunilor de protectie si conservare a naturii, a biodiversitatii
si a infrastructurii verzi,

inclusiv 1n zonele urbane, precum si reducerea tuturor formelor de poluare

Interventia Regionald 3.2 Infrastructurd verde

I | Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027 DA NU | NA

1. | Locatia de implementare a proiectului este situatd in mediul X
urban, in intravilanul localitatilor urbane, exclusiv pe teritoriul
urban al municipiilor/oraselor, mai precis pe teritoriul

resedintelor de municipiu sau oras, nu pe teritoriul localitatilor
componente si al satelor apartinatoare municipiilor si oraselor?

2. | Proiectul propune investitii in terenuri dezafectate, abandonate, X
degradate care sunt
transformate in spatii verzi noi, definite 1n legislatia nationala?

(O8]

Proiectul este localizat intr-o zona dens populata?

4. | Proiectul propune spatii verzi noi cu suprafata cuamulatd de X
minim 2.500 mp? In cazul in care

prin proiect sunt prevazute mai multe spatii verzi, fiecare dintre
acestea are cel putin 500 mp?

5. | Proiectul propune crearea de zone verzi in proximitatea unor X
zone locuite, respectiv populatia care locuieste pe o raza de 500
m fatd de infrastructura verde publica nou construita este mai
mare de 250 persoane?

6. | Locatia de implementare este accesibila pietonilor, biciclistilor si | x
utilizatorilor transportului

public, dupa caz, respectiv exista legdtura pietonald/trotuar si
eventual pista de ciclisti si/sau

statii de transport public in zona, care asigura accesul zonelor
locuite adiacente din localitate la spatiul verde nou creat?

7. | Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin: X
e complementaritate cu alte proiecte cuprinse 1n cadrul
SIDU;

e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului
integrat, functii care vor contribui la Tmbunatatirea
aspectelor sociale, culturale, economice sau de mediu;

e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri,
autoritati si institutii publice, actori privati, ONG-uri,
cetdteni etc.) in fazele de dezvoltare si implementare a

proiectului?
I | Criterii de ierarhizare a proiectelor Punctaj
1. | Gradul de maturitate al proiectului: 0%
a) Idee de proiect 0 puncte
b) Studiu de fezabilitate 25 puncte
c) Proiect tehnic 50 puncte
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d) Procedurd achizitie publicd pentru lucrari de executie 75 puncte
demarata
e) Contract pentru executia lucrarilor semnat 100 puncte
2. | Utilizarea eficientd a costurilor — cel mai bun raport intre 20 %

valoarea investitiei, activitatile desfagurate si obiectivele
proiectului:
Raportul dintre costul total al investitiei si suprafata supusa | 200 euro/mp
interventiei (Euro/mp)
TOTAL 20 %
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STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

2. AMENAJARE ZONE DE AGREMENT PRIN VALORIFICAREA TERENURILOR

NEPRODUCTIVE APARTINAND DOMENIULUI PUBLIC AL ORASULUI SANTANA SI A

LUCIURILOR DE APA SITUATE PE ACESTEA

Prioritatea 3. O regiune cu orase prietenoase cu mediul
Obiectiv Specific 2.7. Intensificarea actiunilor de protectie si conservare a naturii, a biodiversitatii si
a infrastructurii verzi,

inclusiv in zonele urbane, precum si reducerea tuturor formelor de poluare
Interventia Regionala 3.2 Infrastructura verde

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU

NA

1.

Locatia de implementare a proiectului este situata Tn mediul urban, n
intravilanul localitatilor urbane, exclusiv pe teritoriul urban al
municipiilor/oraselor, mai precis pe teritoriul resedintelor de municipiu
sau oras, nu pe teritoriul localititilor componente si al satelor
apartinatoare municipiilor si oraselor?

Proiectul propune investitii in terenuri dezafectate, abandonate,
degradate care sunt
transformate 1n spatii verzi noi, definite 1n legislatia nationala?

(O8]

Proiectul este localizat intr-o zona dens populata?

Proiectul propune spatii verzi noi cu suprafata cumulatd de minim
2.500 mp? In cazul in care

prin proiect sunt prevazute mai multe spatii verzi, fiecare dintre acestea
are cel putin 500 mp?

Proiectul propune crearea de zone verzi in proximitatea unor zone
locuite, respectiv populatia care locuieste pe o razd de 500 m fata de
infrastructura verde publicd nou construitd este mai mare de 250
persoane?

Locatia de implementare este accesibila pietonilor, biciclistilor si
utilizatorilor transportului

public, dupa caz, respectiv exista legdturd pietonald/trotuar si eventual
pistd de ciclisti si/sau

statii de transport public in zona, care asigura accesul zonelor locuite
adiacente din localitate la spatiul verde nou creat?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul SIDU;

e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului integrat,
functii care vor contribui la imbunatatirea aspectelor sociale,
culturale, economice sau de mediu;

e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri, autoritati si
institutii publice, actori privati, ONG-uri, cetdteni etc.) in fazele
de dezvoltare si implementare a proiectului?

II

Criterii de ierarhizare a proiectelor

Punctaj

Gradul de maturitate al proiectului:

0%

a) Idee de proiect

0 puncte
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b) Studiu de fezabilitate 25 puncte
c) Proiect tehnic 50 puncte
d) Procedura achizitie publicad pentru lucrari de executie demarata 75 puncte
e) Contract pentru executia lucrarilor semnat 100 puncte
2. | Utilizarea eficienta a costurilor — cel mai bun raport intre valoarea 40%
investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele proiectului:
Raportul dintre costul total al investitiei si suprafata supusa 100 euro/mp
interventiei (Euro/mp)
TOTAL 40%
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STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
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3. CREAREA DE SPATII DE JOACA DESTINATE TIMPULUI LIBER

Prioritatea 3. O regiune cu orase prietenoase cu mediul
Obiectiv Specific 2.7. Intensificarea actiunilor de protectie si conservare a naturii, a biodiversitatii
si a infrastructurii verzi,

inclusiv in zonele urbane, precum si reducerea tuturor formelor de poluare
Interventia Regionala 3.2 Infrastructura verde

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU

NA

1.

Locatia de implementare a proiectului este situatd in mediul urban, in
intravilanul localitatilor urbane, exclusiv pe teritoriul urban al
municipiilor/oraselor, mai precis pe teritoriul resedintelor de municipiu
sau oras, nu pe teritoriul localitatilor componente si al satelor
apartindtoare municipiilor si oraselor?

Proiectul propune investitii in terenuri dezafectate, abandonate,
degradate care sunt
transformate in spatii verzi noi, definite 1n legislatia nationala?

(O8]

Proiectul este localizat intr-o zona dens populata?

Proiectul propune spatii verzi noi cu suprafata cumulatd de minim
2.500 mp? In cazul in care

prin proiect sunt prevazute mai multe spatii verzi, fiecare dintre acestea
are cel putin 500 mp?

Proiectul propune crearea de zone verzi in proximitatea unor zone
locuite, respectiv populatia care locuieste pe o razd de 500 m fata de
infrastructura verde publicd nou construitd este mai mare de 250
persoane?

Locatia de implementare este accesibila pietonilor, biciclistilor si
utilizatorilor transportului

public, dupa caz, respectiv existd legdturd pietonald/trotuar si eventual
pistd de ciclisti si/sau

statii de transport public in zond, care asigura accesul zonelor locuite
adiacente din localitate la spatiul verde nou creat?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul SIDU;

e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului integrat,
functii care vor contribui la imbunatatirea aspectelor sociale,
culturale, economice sau de mediu;

e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri, autoritdti si
institutii publice, actori privati, ONG-uri, cetateni etc.) in fazele
de dezvoltare si implementare a proiectului?

II

Criterii de ierarhizare a proiectelor

Punctaj

Gradul de maturitate al proiectului:

0%

a) Idee de proiect

0 puncte

b) Studiu de fezabilitate

25 puncte

c) Proiect tehnic

50 puncte
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d) Procedura achizitie publica pentru lucrari de executie demarata 75 puncte
e) Contract pentru executia lucrarilor semnat 100 puncte
2. | Utilizarea eficienta a costurilor — cel mai bun raport intre valoarea 40%
investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele proiectului:
Raportul dintre costul total al investitiei si suprafata supusa 100 euro/mp
interventiei (Euro/mp)
TOTAL 40%
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Prioritatea 4. O regiune cu mobilitate urbana
sustenabila

Obiectiv Specific 2.8. Promovarea mobilitatii
urbane multimodale sustenabile, ca parte a
tranzitiei catre o economie cu zero emisii de

dioxid de carbon

Interventia Regionala 4.1 Mobilitate urbana
sustenabila
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STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

1. REALIZAREA UNEI PISTE DE BICICLETE CARE SA LEGE UAT SANTANA DE

SATUL SINTEA MICA, TRECAND PRIN LOCALITATEA OLARI

Prioritatea 4 O regiune cu mobilitate urbana sustenabilad
Obiectiv Specific 2.8. Promovarea mobilitatii urbane multimodale sustenabile, ca parte a
tranzitiei catre o economie cu zero emisii de dioxid de carbon
Interventia Regionala 4.1 Mobilitate urbana sustenabila

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA ' NU  NA

1.

Proiectul propune investitii specifice privind sistemele de transport
public local de célatori si sistemele pentru transport alternativ
nemotorizat, precum si alte activitati destinate reducerii emisiilor de
CO2, cresterii calitatii aerului si a sigurantei in trafic?

Proiectul contribuie la cresterea capacitatii, calitatii si atractivitatii
transportului public de céldtori, precum si a modurilor de transport
prietenoase cu mediul?

(8]

Proiectul este inclus in Planul de Mobilitate Urbana Durabila?

Proiectul se realizeaza in baza unui contract de servicii publice de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local/zonal in
conformitate cu Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 sau in baza unei
hotarari de dare in administrare a gestiunii serviciului de transport
public local/zonal (pentru proiectele care propun investitii in
transportul public, inclusiv sisteme de transport inteligente, sisteme
e-ticketing, etc. care deservesc transportul public)?

Prin proiect sunt propuse masuri de siguranta rutiera - road-safety in
vederea reducerii numarului de accidente rutiere?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul SIDU;

e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului integrat,
functii care vor contribui la imbunatatirea aspectelor sociale,
culturale, economice sau de mediu;

e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri, autoritdti
si institutii publice, actori privati, ONG-uri, cetdteni etc.) in
fazele de dezvoltare si implementare a proiectului?

II

Criterii de ierarhizare a proiectelor

Punctaj

Gradul de maturitate al proiectului:

0%

a) Idee de proiect

0 puncte

b) Studiu de fezabilitate/studiu de oportunitate

25 puncte

c) Proiect tehnic/studiu de oportunitate

50 puncte

d) Procedurd achizitie publicd pentru lucrari de executie
demarata

75 puncte

e) Contract pentru executia lucrarilor semnat

100 puncte

Utilizarea eficienta a costurilor — cel mai bun raport intre valoarea
investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele proiectului:

35%
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Raportul dintre costul total al investitiei si populatia deservita de
investitiile realizate in cadrul proiectului (Euro/locuitor)

100 euro/locuitor

TOTAL

35%
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STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

2. CRESTEREA MOBILITATII URBANE iN ORASUL SANTANA PRIN EXTINDEREA

RETELEI DE PISTE DE BICICLETE SI CONSTRUIREA CORIDORULUI INTEGRAT DE

MOBILITATE iN ZONA DE SUD A ORASULUI,

COMPONENTA: ..DRUM VARIANTA OCOLIRE SUD ORAS SANTANA”

Prioritatea 4 O regiune cu mobilitate urband sustenabila
Obiectiv Specific 2.8. Promovarea mobilitatii urbane multimodale sustenabile, ca parte a tranzitiei
catre o economie cu zero emisii de dioxid de carbon

Interventia Regionald 4.1 Mobilitate urbana sustenabild

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU NA

1.

Proiectul propune investitii specifice privind sistemele de transport
public local de calatori si sistemele pentru transport alternativ
nemotorizat, precum si alte activitdti destinate reducerii emisiilor de
CO2, cresterii calitatii aerului si a sigurantei in trafic?

Proiectul contribuie la cresterea capacitatii, calitatii si atractivitatii
transportului public de célatori, precum si a modurilor de transport
prietenoase cu mediul?

(O8]

Proiectul este inclus in Planul de Mobilitate Urband Durabila?

Proiectul se realizeaza in baza unui contract de servicii publice de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local/zonal in
conformitate cu Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 sau in baza unei
hotarari de dare in administrare a gestiunii serviciului de transport
public local/zonal (pentru proiectele care propun investitii in transportul
public, inclusiv sisteme de transport inteligente, sisteme e-ticketing, etc.
care deservesc transportul public)?

Prin proiect sunt propuse mdsuri de sigurantd rutiera - road-safety in
vederea reducerii numarului de accidente rutiere?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul SIDU;

e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului integrat,
functii care vor contribui la imbunatatirea aspectelor sociale,
culturale, economice sau de mediu;

e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri, autoritati si
institutii publice, actori privati, ONG-uri, cetateni etc.) in fazele
de dezvoltare si implementare a proiectului?

II

Criterii de ierarhizare a proiectelor

Punctaj

Gradul de maturitate al proiectului:

0%

a) Idee de proiect

0 puncte

b) Studiu de fezabilitate/studiu de oportunitate

25 puncte

c¢) Proiect tehnic/studiu de oportunitate

50 puncte

d) Procedura achizitie publicd pentru lucrari de executie demarata

75 puncte

e) Contract pentru executia lucrarilor semnat

100 puncte

Utilizarea eficienta a costurilor — cel mai bun raport intre valoarea
investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele proiectului:

15%

Raportul dintre costul total al investitiei si populatia deservita de
investitiile realizate in cadrul proiectului (Euro/locuitor)

333,

33 euro/

locuitor
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| | TOTAL 15 %
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3. CRESTEREA NUMARULUI DE LOCURI DE PARCARE

Prioritatea 4 O regiune cu mobilitate urbana sustenabila
Obiectiv Specific 2.8. Promovarea mobilitatii urbane multimodale sustenabile, ca parte a tranzitiei
catre o economie cu zero emisii de dioxid de carbon

Interventia Regionald 4.1 Mobilitate urbana sustenabila

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU NA

1.

Proiectul propune investitii specifice privind sistemele de transport
public local de calatori si sistemele pentru transport alternativ
nemotorizat, precum si alte activitdti destinate reducerii emisiilor de
CO2, cresterii calitatii aerului si a sigurantei in trafic?

Proiectul contribuie la cresterea capacitatii, calitatii si atractivitatii
transportului public de célatori, precum si a modurilor de transport
prietenoase cu mediul?

(O8]

Proiectul este inclus in Planul de Mobilitate Urbana Durabild?

Proiectul se realizeaza in baza unui contract de servicii publice de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local/zonal in
conformitate cu Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 sau in baza unei
hotérari de dare in administrare a gestiunii serviciului de transport
public local/zonal (pentru proiectele care propun investitii in transportul
public, inclusiv sisteme de transport inteligente, sisteme e-ticketing, etc.
care deservesc transportul public)?

Prin proiect sunt propuse masuri de siguranta rutiera - road-safety in
vederea reducerii numarului de accidente rutiere?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul SIDU;

e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului integrat,
functii care vor contribui la imbunatatirea aspectelor sociale,
culturale, economice sau de mediu;

e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri, autoritdti si
institutii publice, actori privati, ONG-uri, cetdteni etc.) in fazele
de dezvoltare si implementare a proiectului?

II

Criterii de ierarhizare a proiectelor

Punctaj

Gradul de maturitate al proiectului:

0%

a) Idee de proiect

0 puncte

b) Studiu de fezabilitate/studiu de oportunitate

25 puncte

c) Proiect tehnic/studiu de oportunitate

50 puncte

d) Procedurd achizitie publica pentru lucrari de executie demarata

75 puncte

e) Contract pentru executia lucrarilor semnat

100 puncte

Utilizarea eficienta a costurilor — cel mai bun raport intre valoarea
investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele proiectului:

35%

Raportul dintre costul total al investitiei si populatia deservita de
investitiile realizate in cadrul proiectului (Euro/locuitor)

100 euro/locuitor

TOTAL

35 %
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4. INFIINTAREA A 3 STATII NOI DE AUTOBUZ iN ZONA GARII ORASULUI

CURTICL PE TRASEUL CURTICI-SANTANA, RESPECTIV LA INTERSECTIA

STRAZILOR ALBA IULIA- SASE VANATORI, PE STRADA 1 DECEMBRIE (ZONA

”CRUCE”) - CURTICI

Prioritatea 4 O regiune cu mobilitate urbana sustenabilad
Obiectiv Specific 2.8. Promovarea mobilitatii urbane multimodale sustenabile, ca parte a
tranzitiei catre o economie cu zero emisii de dioxid de carbon
Interventia Regionala 4.1 Mobilitate urbana sustenabila

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU NA

1.

Proiectul propune investitii specifice privind sistemele de transport
public local de célatori si sistemele pentru transport alternativ
nemotorizat, precum si alte activitati destinate reducerii emisiilor de
CO2, cresterii calitatii aerului si a sigurantei in trafic?

Proiectul contribuie la cresterea capacitatii, calitatii si atractivitatii
transportului public de célatori, precum si a modurilor de transport
prietenoase cu mediul?

(O8]

Proiectul este inclus in Planul de Mobilitate Urband Durabila?

Proiectul se realizeaza in baza unui contract de servicii publice de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local/zonal in
conformitate cu Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 sau in baza unei
hotarari de dare in administrare a gestiunii serviciului de transport
public local/zonal (pentru proiectele care propun investitii in
transportul public, inclusiv sisteme de transport inteligente, sisteme
e-ticketing, etc. care deservesc transportul public)?

Prin proiect sunt propuse masuri de siguranta rutiera - road-safety n
vederea reducerii numdrului de accidente rutiere?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul SIDU;

e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului integrat,
functii care vor contribui la imbunatatirea aspectelor sociale,
culturale, economice sau de mediu;

e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri, autoritdti
si institutii publice, actori privati, ONG-uri, cetdteni etc.) in
fazele de dezvoltare si implementare a proiectului?

II

Criterii de ierarhizare a proiectelor

Punctaj

Gradul de maturitate al proiectului:

0%

a) Idee de proiect

0 puncte

b) Studiu de fezabilitate/studiu de oportunitate

25 puncte

c) Proiect tehnic/studiu de oportunitate

50 puncte

d) Procedurd achizitie publicd pentru lucrari de executie
demarata

75 puncte

e) Contract pentru executia lucrarilor semnat

100 puncte
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2.

Utilizarea eficienta a costurilor — cel mai bun raport intre valoarea
investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele proiectului:

40 %

Raportul dintre costul total al investitiei si populatia deservita de
investitiile realizate In cadrul proiectului (Euro/locuitor)

15 euro/locuitor

TOTAL

40 %
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5. INNOIREA PARCULUI DE MIJLOACE DE TRANSPORT IN COMUN

Prioritatea 4 O regiune cu mobilitate urbana sustenabilad
Obiectiv Specific 2.8. Promovarea mobilitatii urbane multimodale sustenabile, ca parte a
tranzitiei catre o economie cu zero emisii de dioxid de carbon
Interventia Regionala 4.1 Mobilitate urbana sustenabila

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA NU NA

1.

Proiectul propune investitii specifice privind sistemele de transport
public local de calatori si sistemele pentru transport alternativ
nemotorizat, precum si alte activitdti destinate reducerii emisiilor de
CO2, cresterii calitatii aerului si a sigurantei in trafic?

Proiectul contribuie la cresterea capacitatii, calitatii si atractivitatii
transportului public de célatori, precum si a modurilor de transport
prietenoase cu mediul?

Proiectul este inclus in Planul de Mobilitate Urbana Durabild?

Proiectul se realizeaza in baza unui contract de servicii publice de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local/zonal in
conformitate cu Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 sau in baza unei
hotarari de dare in administrare a gestiunii serviciului de transport
public local/zonal (pentru proiectele care propun investitii in
transportul public, inclusiv sisteme de transport inteligente, sisteme
e-ticketing, etc. care deservesc transportul public)?

Prin proiect sunt propuse masuri de siguranta rutiera - road-safety in
vederea reducerii numarului de accidente rutiere?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul SIDU;

e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului integrat,
functii care vor contribui la imbunatatirea aspectelor sociale,
culturale, economice sau de mediu;

e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri, autoritati
si institutii publice, actori privati, ONG-uri, cetdteni etc.) In
fazele de dezvoltare si implementare a proiectului?

II

Criterii de ierarhizare a proiectelor

Punctaj

Gradul de maturitate al proiectului:

0%

a) Idee de proiect

0 puncte

b) Studiu de fezabilitate/studiu de oportunitate

25 puncte

c¢) Proiect tehnic/studiu de oportunitate

50 puncte

d) Procedura achizitie publica pentru lucrari de executie
demarata

75 puncte

e) Contract pentru executia lucrarilor semnat

100 puncte

Utilizarea eficienta a costurilor — cel mai bun raport intre valoarea
investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele proiectului:

30%

Raportul dintre costul total al investitiei si populatia deservita de
investitiile realizate in cadrul proiectului (Euro/locuitor)

166,67
euro/locuitor

TOTAL

30%
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6. INNOIREA PARCULUI DE VEHICULE DESTINATE TRANSPORTULUI PUBLIC

(ACHIZITIA DE VEHICULE NEPOLUANTE), UN PROIECT iN PARTENERIAT CU

COMUNA OLARI, JUD.ARAD

Prioritatea 4 O regiune cu mobilitate urbana sustenabila
Obiectiv Specific 2.8. Promovarea mobilitatii urbane multimodale sustenabile, ca parte a tranzitiei
catre o economie cu zero emisii de dioxid de carbon

Interventia Regionald 4.1 Mobilitate urbana sustenabila

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU

NA

1.

Proiectul propune investitii specifice privind sistemele de transport
public local de célatori si sistemele pentru transport alternativ
nemotorizat, precum si alte activitati destinate reducerii emisiilor de
CO2, cresterii calitatii aerului si a sigurantei in trafic?

Proiectul contribuie la cresterea capacitatii, calitatii si atractivitatii
transportului public de céldtori, precum si a modurilor de transport
prietenoase cu mediul?

Proiectul este inclus in Planul de Mobilitate Urbana Durabila?

Proiectul se realizeaza in baza unui contract de servicii publice de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local/zonal in
conformitate cu Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 sau in baza unei
hotarari de dare in administrare a gestiunii serviciului de transport
public local/zonal (pentru proiectele care propun investitii in
transportul public, inclusiv sisteme de transport inteligente, sisteme e-
ticketing, etc. care deservesc transportul public)?

Prin proiect sunt propuse masuri de siguranta rutiera - road-safety n
vederea reducerii numarului de accidente rutiere?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul SIDU;

e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului integrat,
functii care vor contribui la imbunatatirea aspectelor sociale,
culturale, economice sau de mediu;

e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri, autoritdti
si institutii publice, actori privati, ONG-uri, cetdteni etc.) in
fazele de dezvoltare si implementare a proiectului?

II

Criterii de ierarhizare a proiectelor

Punctaj

Gradul de maturitate al proiectului:

0%

a) Idee de proiect

0 puncte

b) Studiu de fezabilitate/studiu de oportunitate

25 puncte

c) Proiect tehnic/studiu de oportunitate

50 puncte

d) Procedura achizitie publicd pentru lucrari de executie
demarata

75 puncte

e) Contract pentru executia lucrarilor semnat

100 puncte
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2. | Utilizarea eficientd a costurilor — cel mai bun raport intre valoarea 30%
investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele proiectului:

Raportul dintre costul total al investitiei si populatia deservita de | 166,67
investitiile realizate in cadrul proiectului (Euro/locuitor) euro/locuitor

TOTAL 30%
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Prioritatea 6 O regiune educata si atractiva

Obiectiv Specific 4.2. Imbunatatirea accesului la
servicii si favorabile incluziunii si de calitate in
educatie, formare si invatare

pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii
accesibile, inclusiv prin promovarea rezilientei pentru
educatia si

formarea la distanta si online

Interventia Regionala 6.1.A. Gradinite
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1. REABILITARE GRADINITE DIN ORASUL SANTANA SI SATUL APARTINATOR

CAPORAL ALEXA- prioritar

Prioritatea 6 O regiune educata si atractiva
Obiectiv Specific 4.2. Imbunatitirea accesului la servicii si favorabile incluziunii si de calitate
in educatie, formare si invatare
pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii accesibile, inclusiv prin promovarea
rezilientei pentru educatia si

formarea la distanta si online
Interventia Regionald 6.1.A. Gradinite

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU

NA

1.

Proiectul propune investitii abordate Intr-o maniera integrata
privind cresterea calitatii si

accesibilitatea la serviciile de educatie, respectiv:

a) investitii specifice de
modernizare/reabilitare/extindere/echipare/dotare a infrastructurii
educationale si investitii referitoare la servicii de crestere a calitétii
si de accesibilitate la

educatie in flexibilitatea FEDR/FSE+.

Sau

b) investitii specifice de echipare/dotare a infrastructurii
educationale si investitii referitoare la

servicii de crestere a calitatii si de accesibilitate la educatie in
flexibilitatea FEDR / FSE+.

Proiectul contribuie la imbunatatirea accesului la servicii
favorabile incluziunii si de calitate in educatie, formare si invatare
pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii accesibile,
inclusiv prin promovarea rezilientei pentru educatia si formarea la
distanta si online?

Proiectul urmareste principiul desegregarii si non-discriminarii,
concentrandu-se pe
promovarea accesului la servicii educationale incluzive?

In cazul investitiilor in modernizare/dotare, gradul de ocupare al
unitatii educationale obiect al
proiectului este de minimum 75% din capacitatea legala?

Este dovedita cresterea demografica in arealul deservit de
infrastructura propusa sau de

necesitatea relocdrii unitatii de invatdmant in alt spatiu, datorita
neindeplinirii conditiilor de

functionare si acreditare?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul
SIDU;
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e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului
integrat, functii care vor contribui la Tmbunéatatirea
aspectelor sociale, culturale, economice sau de mediu;
e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri,
autoritati si institutii publice, actori
privati, ONG-uri, cetdteni etc.) in fazele de dezvoltare si
implementare a proiectului?
IT | Criterii de ierarhizare a proiectelor Punctaj
Gradul de maturitate al proiectului: 0%
a) Idee de proiect 0 puncte
b) Studiu de fezabilitate/studiu de oportunitate 25 puncte
c) Proiect tehnic/studiu de oportunitate 50 puncte
d) Procedura achizitie publica pentru lucrari de executie 75 puncte
demarata
e) Contract pentru executia lucrarilor semnat 100 puncte
Utilizarea eficienta a costurilor — cel mai bun raport intre valoarea 40%
investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele proiectului:
Raportul dintre costul total al investitiei si utilizatorii 2000 euro/
infrastructurii educationale (Euro/utilizator) utilizator
TOTAL 40 %
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2. MODERNIZAREA SI DOTAREA CU ECHIPAMENTE SI MOBILIER GRADINITA

PP NR. 2, SANTANA, STR. 1 DECEMBRIE, NR. 27, STRUCTURA A SCOLII

GIMNAZIALE SANTANA

Prioritatea 6 O regiune educata si atractiva
Obiectiv Specific 4.2. Imbunatitirea accesului la servicii si favorabile incluziunii si de calitate
in educatie, formare si invatare
pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii accesibile, inclusiv prin promovarea
rezilientei pentru educatia si

formarea la distanta si online
Interventia Regionald 6.1.A. Gradinite

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU

NA

1.

Proiectul propune investitii abordate intr-o maniera integrata
privind cresterea calitatii si

accesibilitatea la serviciile de educatie, respectiv:

a) investitii specifice de
modernizare/reabilitare/extindere/echipare/dotare a infrastructurii
educationale si investitii referitoare la servicii de crestere a calitatii
si de accesibilitate la

educatie in flexibilitatea FEDR/FSE+.

Sau

b) investitii specifice de echipare/dotare a infrastructurii
educationale si investitii referitoare la

servicii de crestere a calitdtii si de accesibilitate la educatie in
flexibilitatea FEDR / FSE+.

Proiectul contribuie la Tmbunatatirea accesului la servicii
favorabile incluziunii si de calitate in educatie, formare si invatare
pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii accesibile,
inclusiv prin promovarea rezilientei pentru educatia si formarea la
distanta si online?

Proiectul urmareste principiul desegregarii si non-discriminarii,
concentrandu-se pe
promovarea accesului la servicii educationale incluzive?

In cazul investitiilor in modernizare/dotare, gradul de ocupare al
unitatii educationale obiect al
proiectului este de minimum 75% din capacitatea legala?

Este dovedita cresterea demografica in arealul deservit de
infrastructura propusa sau de

necesitatea relocdrii unitatii de invatdmant in alt spatiu, datorita
neindeplinirii conditiilor de

functionare si acreditare?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul
SIDU;
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e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului
integrat, functii care vor contribui la Tmbunatatirea
aspectelor sociale, culturale, economice sau de mediu;
e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri,
autoritati si institutii publice, actori
privati, ONG-uri, cetdteni etc.) in fazele de dezvoltare si
implementare a proiectului?
IT | Criterii de ierarhizare a proiectelor Punctaj
Gradul de maturitate al proiectului: 0%
a) Idee de proiect 0 puncte
b) Studiu de fezabilitate/studiu de oportunitate 25 puncte
c) Proiect tehnic/studiu de oportunitate 50 puncte
d) Procedura achizitie publica pentru lucrari de executie 75 puncte
demarata
e) Contract pentru executia lucrarilor semnat 100 puncte
Utilizarea eficienta a costurilor — cel mai bun raport intre valoarea 35%
investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele proiectului:
Raportul dintre costul total al investitiei si utilizatorii 2500 euro/
infrastructurii educationale (Euro/utilizator) utilizator
TOTAL 35%
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3. MODERNIZAREA SI DOTAREA CU ECHIPAMENTE ST MOBILIER GRADINITA

PN CAPORAL ALEXA, STR. ST. A. DOINAS NR. 34, STRUCTURA A SCOLII

GIMNAZIALE SANTANA

Prioritatea 6 O regiune educata si atractiva
Obiectiv Specific 4.2. Imbunatitirea accesului la servicii si favorabile incluziunii si de calitate
in educatie, formare si invatare
pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii accesibile, inclusiv prin promovarea
rezilientei pentru educatia si

formarea la distanta si online
Interventia Regionald 6.1.A. Gradinite

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU

NA

1

Proiectul propune investitii abordate intr-o maniera integrata
privind cresterea calitatii si

accesibilitatea la serviciile de educatie, respectiv:

a) investitii specifice de
modernizare/reabilitare/extindere/echipare/dotare a infrastructurii
educationale si investitii referitoare la servicii de crestere a calitatii
si de accesibilitate la

educatie in flexibilitatea FEDR/FSE+.

Sau

b) investitii specifice de echipare/dotare a infrastructurii
educationale si investitii referitoare la

servicii de crestere a calitdtii si de accesibilitate la educatie in
flexibilitatea FEDR / FSE+.

Proiectul contribuie la Tmbunatatirea accesului la servicii
favorabile incluziunii si de calitate in educatie, formare si invatare
pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii accesibile,
inclusiv prin promovarea rezilientei pentru educatia si formarea la
distanta si online?

Proiectul urmareste principiul desegregarii si non-discriminarii,
concentrandu-se pe
promovarea accesului la servicii educationale incluzive?

In cazul investitiilor in modernizare/dotare, gradul de ocupare al
unitatii educationale obiect al
proiectului este de minimum 75% din capacitatea legala?

Este dovedita cresterea demografica in arealul deservit de
infrastructura propusa sau de

necesitatea relocdrii unitatii de invatdmant in alt spatiu, datorita
neindeplinirii conditiilor de

functionare si acreditare?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul
SIDU;
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e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului
integrat, functii care vor contribui la Tmbunatatirea
aspectelor sociale, culturale, economice sau de mediu;
e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri,
autoritati si institutii publice, actori
privati, ONG-uri, cetdteni etc.) in fazele de dezvoltare si
implementare a proiectului?
IT | Criterii de ierarhizare a proiectelor Punctaj
Gradul de maturitate al proiectului: 0%
a) Idee de proiect 0 puncte
b) Studiu de fezabilitate/studiu de oportunitate 25 puncte
c) Proiect tehnic/studiu de oportunitate 50 puncte
d) Procedura achizitie publica pentru lucrari de executie 75 puncte
demarata
e) Contract pentru executia lucrarilor semnat 100 puncte
Utilizarea eficienta a costurilor — cel mai bun raport intre valoarea 35%
investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele proiectului:
Raportul dintre costul total al investitiei si utilizatorii 2500 euro/
infrastructurii educationale (Euro/utilizator) utilizator
TOTAL 35%
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Prioritatea 6 O regiune educata si atractiva

Obiectiv Specific 4.2. Imbunatatirea accesului la
servicii si favorabile incluziunii si de calitate In
educatie, formare si invatare

pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii
accesibile, inclusiv prin promovarea rezilientei pentru
educatia si

formarea la distanta si online

Interventia Regionala 6.1.B. Scoli
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1. MODERNIZAREA SI DIGITALIZAREA CLADIRILOR SCOLARE

Prioritatea 6 O regiune educata si atractiva
Obiectiv Specific 4.2. Imbunatitirea accesului la servicii si favorabile incluziunii si de calitate
in educatie, formare si invatare
pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii accesibile, inclusiv prin promovarea
rezilientei pentru educatia si
formarea la distanta si online
Interventia Regionala 6.1.B. Scoli

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU

NA

1

Proiectul propune investitii abordate Intr-o maniera integrata
privind cresterea calitatii si

accesibilitatea la serviciile de educatie, respectiv:

a) investitii specifice de
modernizare/reabilitare/extindere/echipare/dotare a infrastructurii
educationale si investitii referitoare la servicii de crestere a calitétii
si de accesibilitate la

educatie in flexibilitatea FEDR/FSE+.

Sau

b) investitii specifice de echipare/dotare a infrastructurii
educationale si investitii referitoare la

servicii de crestere a calitatii si de accesibilitate la educatie in
flexibilitatea FEDR / FSE+.

Proiectul contribuie la imbunatatirea accesului la servicii
favorabile incluziunii si de calitate in educatie, formare si invatare
pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii accesibile,
inclusiv prin promovarea rezilientei pentru educatia si formarea la
distanta si online?

Proiectul urmareste principiul desegregarii si non-discriminarii,
concentrandu-se pe
promovarea accesului la servicii educationale incluzive?

In cazul investitiilor in modernizare/dotare, gradul de ocupare al
unitdtii educationale obiect al
proiectului este de minimum 75% din capacitatea legald?

Este dovedita cresterea demografica in arealul deservit de
infrastructura propusa sau de

necesitatea relocdrii unitatii de invatdmant in alt spatiu, datorita
neindeplinirii conditiilor de

functionare si acreditare?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul
SIDU;
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e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului
integrat, functii care vor contribui la Tmbunatatirea
aspectelor sociale, culturale, economice sau de mediu;
e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri,
autoritati si institutii publice, actori
privati, ONG-uri, cetdteni etc.) in fazele de dezvoltare si
implementare a proiectului?
IT | Criterii de ierarhizare a proiectelor Punctaj
Gradul de maturitate al proiectului: 0%
a) Idee de proiect 0 puncte
b) Studiu de fezabilitate/studiu de oportunitate 25 puncte
c) Proiect tehnic/studiu de oportunitate 50 puncte
d) Procedura achizitie publica pentru lucrari de executie 75 puncte
demarata
e) Contract pentru executia lucrarilor semnat 100 puncte
Utilizarea eficienta a costurilor — cel mai bun raport intre valoarea 35%
investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele proiectului:
Raportul dintre costul total al investitiei si utilizatorii 2500
infrastructurii educationale (Euro/utilizator) Euro/utilizator
TOTAL 35%
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2. EDUCATIE LA STANDARDE EUROPENE IN INVATAMANTUL

PREUNIVERSITAR DIN ORASUL SANTANA REABILITAREA, MODERNIZAREA

SI ECHIPAREA SCOLII GIMNAZIALE SANTANA, STR. 1 DECEMBRIE NR. 36

Prioritatea 6 O regiune educata si atractiva
Obiectiv Specific 4.2. Imbunititirea accesului la servicii si favorabile incluziunii si de calitate
in educatie, formare si invatare
pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii accesibile, inclusiv prin promovarea
rezilientei pentru educatia si
formarea la distanta si online
Interventia Regionala 6.1.B. Scoli

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU

NA

1

Proiectul propune investitii abordate intr-o maniera integrata
privind cresterea calitatii si

accesibilitatea la serviciile de educatie, respectiv:

a) investitii specifice de
modernizare/reabilitare/extindere/echipare/dotare a infrastructurii
educationale si investitii referitoare la servicii de crestere a calitatii
si de accesibilitate la

educatie in flexibilitatea FEDR/FSE+.

Sau

b) investitii specifice de echipare/dotare a infrastructurii
educationale si investitii referitoare la

servicii de crestere a calitdtii si de accesibilitate la educatie in
flexibilitatea FEDR / FSE+.

Proiectul contribuie la Tmbunatatirea accesului la servicii
favorabile incluziunii si de calitate in educatie, formare si invatare
pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii accesibile,
inclusiv prin promovarea rezilientei pentru educatia si formarea la
distanta si online?

Proiectul urmareste principiul desegregarii si non-discriminarii,
concentrandu-se pe
promovarea accesului la servicii educationale incluzive?

In cazul investitiilor in modernizare/dotare, gradul de ocupare al
unitdtii educationale obiect al
proiectului este de minimum 75% din capacitatea legald?

Este dovedita cresterea demografica in arealul deservit de
infrastructura propusa sau de

necesitatea relocarii unitatii de invatamant in alt spatiu, datoritd
neindeplinirii conditiilor de

functionare si acreditare?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul
SIDU;
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e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului
integrat, functii care vor contribui la Tmbunatatirea
aspectelor sociale, culturale, economice sau de mediu;
e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri,
autoritati si institutii publice, actori
privati, ONG-uri, cetdteni etc.) in fazele de dezvoltare si
implementare a proiectului?
IT | Criterii de ierarhizare a proiectelor Punctaj
Gradul de maturitate al proiectului: 0%
a) Idee de proiect 0 puncte
b) Studiu de fezabilitate/studiu de oportunitate 25 puncte
c) Proiect tehnic/studiu de oportunitate 50 puncte
d) Procedura achizitie publica pentru lucrari de executie 75 puncte
demarata
e) Contract pentru executia lucrarilor semnat 100 puncte
Utilizarea eficienta a costurilor — cel mai bun raport intre valoarea 35%
investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele proiectului:
Raportul dintre costul total al investitiei si utilizatorii 2500
infrastructurii educationale (Euro/utilizator) euro/utilizator
TOTAL 35%
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Prioritatea 7 O regiune pentru cetateni

Obiectiv Specific 5.1. Promovarea dezvoltarii integrate
si incluzive in domeniul social, economic si al mediului,
precum si a

culturii, a patrimoniului natural, a turismului
sustenabil si a securitatii in zonele urbane

Interventia Regionala 7.1.A. Revitalizare si regenerare
urbana
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1. CRESTEREA CALITATII VIETII iN ORASUL SANTANA PRIN INVESTITII IN

REGENERAREA URBANA A ZONEI ISTORICE - prioritar

Obiectiv Specific 5.1. Promovarea dezvoltarii integrate si incluzive in domeniul social,
economic si al mediului, precum si a
culturii, a patrimoniului natural, a turismului sustenabil si a securitatii in zonele urbane
Interventia Regionald 7.1.A. Revitalizare si regenerare urbana

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU

NA

1.

Proiectul include activitati privind regenerarea spatiilor publice
cu accent pe redarea spatiului

public pentru cetateni: piatete, piete publice, spatii verzi si
verzi-albastre existente (parcuri,

scuaruri etc.), conexiuni de circulatie nemotorizata (alei
pietonale, piste pentru ciclisti, podete,

etc), spatii si facilitati pentru activitati recreative de mici
dimensiuni, etc?

X

Proiectul este localizat intr-o zona dens populata?

.| Proiectul este implementat intr-o zona din interiorul

orasului/municipiului delimitata, aprobata
prin documente de urbanism si inclusa in SIDU, in concordanta
cu prevederile OUG 183/20227?

Pentru zona din interiorul orasului/municipiului care face
obiectul investitiei, UAT promoveaza o abordare integrata fiind
propuse si alte proiecte de investitii in perioada 2021-2027
sustinute din fonduri nerambursabile, bugetul local, bugetul
national sau alte surse de finantare?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul
SIDU;

e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului
integrat, functii care vor contribui la imbunatatirea
aspectelor sociale, culturale, economice sau de mediu;

e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri,
privati, ONG-uri, cetdteni etc.) in fazele de dezvoltare si
implementare a proiectului?

II

Criterii de ierarhizare a proiectelor

Punctaj

—

| Gradul de maturitate al proiectului:

30%

a) Idee de proiect

0 puncte

b) Studiu de fezabilitate

25 puncte

¢) Proiect tehnic

50 puncte

d) Procedura achizitie publica pentru lucrari de executie
demarata

75 puncte

e) Contract pentru executia lucrarilor semnat

100 puncte
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2

Utilizarea eficientd a costurilor — cel mai bun raport intre
valoarea investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele
proiectului:

40%

Raportul dintre costul total al investitiei si suprafata supusa
interventiei prin proiect (Euro/mp)

113,41 Euro/mp

TOTAL

70%
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Prioritatea 7 O regiune pentru cetateni

Obiectiv Specific 5.1. Promovarea dezvoltarii integrate
si incluzive in domeniul social, economic si al mediului,
precum Si a
culturii, a patrimoniului natural, a turismului
sustenabil si a securitatii in zonele urbane
Interventia Regionala 7.1.C. Patrimoniu cultural
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1. DEZVOLTAREA DURABILA A PATRIMONIULUI CULTURAL PRIN PUNEREA

IN VALOARE A SITULUL ARHEOLOGIC CETATEA VECHE

Prioritatea 7 O regiune pentru cetdteni
Obiectiv Specific 5.1. Promovarea dezvoltarii integrate si incluzive in domeniul social,
economic si al mediului, precum si a
culturii, a patrimoniului natural, a turismului sustenabil si a securitatii in zonele urbane
Interventia Regionald 7.1.C. Patrimoniu cultural

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU

NA

1.

Proiectul contribuie la atragerea unui numar cat mai mare de
vizitatori pentru generarea unui
impact economic semnificativ la nivel local?

X

Proiectul propune investitii specifice privind conservarea,
protectia, restaurarea si valorificarea
durabila a patrimoniului cultural din mediul urban?

Obiectivul de patrimoniu este inclus 1n lista obiectivelor de
patrimoniu, clasa A din mediul
urban?

Obiectivul de patrimoniu se bucura de notorietate si/sau este
inclus 1n cadrul unei rute/trasee
tematice cunoscute?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul
SIDU;

e abordarea unor functii multiple in cadrul proiectului
integrat, functii care vor contribui la Tmbunétatirea
aspectelor sociale, culturale, economice sau de mediu;

e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri,
autoritati si institutii publice, actori

privati, ONG-uri, cetdteni etc.) in fazele de dezvoltare si

implementare a proiectului?

II

Criterii de ierarhizare a proiectelor

Punctaj

Gradul de maturitate al proiectului:

0%

a) Idee de proiect

0 puncte

b) Studiu de fezabilitate

25 puncte

c) Proiect tehnic

50 puncte

d) Procedura achizitie publica pentru lucrari de executie
demarata

75 puncte

e) Contract pentru executia lucrarilor semnat

100 puncte

Utilizarea eficientd a costurilor — cel mai bun raport intre
valoarea investitiei, activitdtile desfasurate si obiectivele
proiectului:

40%

Raportul dintre costul total al investitiei si numarul de vizitatori

ai obiectivului de patrimoniu in anul de dinaintea interventiei
(Euro/vizitator)

400 Euro/vizitator

TOTAL

40 %

429



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI SANTANA
PENTRU PERIOADA 2021-2030

2. INCLUDEREA SI PROMOVAREA iN CIRCUITUL TURISTIC A CETATII VECHI

DIN SANTANA

Prioritatea 7 O regiune pentru cetdteni
Obiectiv Specific 5.1. Promovarea dezvoltarii integrate si incluzive in domeniul social,
economic si al mediului, precum si a
culturii, a patrimoniului natural, a turismului sustenabil si a securitatii in zonele urbane
Interventia Regionala 7.1.C. Patrimoniu cultural

I

Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027

DA

NU

NA

1.

Proiectul contribuie la atragerea unui numar cat mai mare de
vizitatori pentru generarea unui
impact economic semnificativ la nivel local?

X

Proiectul propune investitii specifice privind conservarea,
protectia, restaurarea si valorificarea
durabild a patrimoniului cultural din mediul urban?

Obiectivul de patrimoniu este inclus 1n lista obiectivelor de
patrimoniu, clasa A din mediul
urban?

Obiectivul de patrimoniu se bucura de notorietate si/sau este
inclus 1n cadrul unei rute/trasee
tematice cunoscute?

Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin:

e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul
SIDU;

e abordarea unor functii multiple n cadrul proiectului
integrat, functii care vor contribui la Tmbunatatirea
aspectelor sociale, culturale, economice sau de mediu;

e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri,
autoritati si institutii publice, actori
privati, ONG-uri, cetdteni etc.) in fazele de dezvoltare si
implementare a proiectului?

II

Criterii de ierarhizare a proiectelor

Punctaj

Gradul de maturitate al proiectului:

0%

a) Idee de proiect

0 puncte

b) Studiu de fezabilitate/studiu de oportunitate

25 puncte

c¢) Proiect tehnic/studiu de oportunitate

50 puncte

d) Procedura achizitie publica pentru lucrari de executie
demarata

75 puncte

e) Contract pentru executia lucrarilor semnat

100 puncte

Utilizarea eficientd a costurilor — cel mai bun raport intre
valoarea investitiei, activitdtile desfasurate si obiectivele
proiectului:

28%
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Raportul dintre costul total al investitiei si numarul de vizitatori
ai obiectivului de patrimoniu n anul de dinaintea interventiei
(Euro/vizitator)

600 Euro/vizitator

TOTAL

28%
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3. ACORDAREA DE SPRIJIN FISCAL, TEHNIC SI ADMINISTRATIV
ADMINISTRATIILOR PUBLICE LOCALE PENTRU REALIZAREA DE LUCRARI
DE CONSERVARE., RESTAURARE SI VALORIFICARE A VESTIGIILOR
ARHEOLOGICE IN CORELARE CU DEZVOLTAREA UNOR ACTIVITATI
CULTURALE SI TURISTICE CONEXE (PRECUM: MUZEE iN AER LIBER,
CENTRE DE VIZITARE, CENTRE DE RESTAURARE SI CERCETARE,
AMENAJARI PEISAGISTICE CU ROL DE PARCURI ARHEOLOGICE). PROIECTE
PILOT: SITULARHEOLOGIC SANTUL-MARE DIN PECICA, FORTIFICATIA DIN
EPOCA BRONZULUI DE LA SANTANA
Prioritatea 7 O regiune pentru cetdteni
Obiectiv Specific 5.1. Promovarea dezvoltarii integrate si incluzive in domeniul social,
economic $i al mediului, precum si a
culturii, a patrimoniului natural, a turismului sustenabil si a securitatii in zonele urbane
Interventia Regionala 7.1.C. Patrimoniu cultural

I | Criterii de conformitate cu Programul Regional Vest 2021-2027 = DA | NU | NA

1.| Proiectul contribuie la atragerea unui numar cat mai mare de X

vizitatori pentru generarea unui
impact economic semnificativ la nivel local?
2. Proiectul propune investitii specifice privind conservarea, X
protectia, restaurarea si valorificarea
durabild a patrimoniului cultural din mediul urban?

3.| Obiectivul de patrimoniu este inclus in lista obiectivelor de X
patrimoniu, clasa A din mediul
urban?

4. Obiectivul de patrimoniu se bucura de notorietate si/sau este X

inclus 1n cadrul unei rute/trasee
tematice cunoscute?

5.| Proiectul are un caracter integrat demonstrat prin: X
e complementaritate cu alte proiecte cuprinse in cadrul
SIDU;

e abordarea unor functii multiple n cadrul proiectului
integrat, functii care vor contribui la Tmbundtatirea
aspectelor sociale, culturale, economice sau de mediu;

e implicarea mai multor parti interesate (ex. UAT-uri,
privati, ONG-uri, cetdteni etc.) in fazele de dezvoltare si
implementare a proiectului?

IT | Criterii de ierarhizare a proiectelor Punctaj
1.| Gradul de maturitate al proiectului: 0%
a) Idee de proiect 0 puncte
b) Studiu de fezabilitate/studiu de oportunitate 25 puncte
c) Proiect tehnic/studiu de oportunitate 50 puncte
d) Procedura achizitie publicd pentru lucrari de executie 75 puncte
demarata
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e) Contract pentru executia lucrarilor semnat 100 puncte
2. Utilizarea eficientd a costurilor — cel mai bun raport intre 28%
valoarea investitiei, activitatile desfasurate si obiectivele
proiectului:

Raportul dintre costul total al investitiei si numarul de vizitatori | 600 euro/ vizitator
ai obiectivului de patrimoniu in anul de dinaintea interventiei
(Euro/vizitator)

TOTAL 28%
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Anexa 7 - Transparenta

In conformitate cu Legea nr. 52 din 2003 privind transparenta decizionala in administratia
publica, republicata in 2013, documentul in forma de draft si finalizat trebuie expus public pe site-
ul Primdriei Orasului Santana. Astfel, s-a publicat versiunea de draft a Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbanad spre consultare pe site-ul primariei, in data de 1 aprilie 2024, Tn urma caruia nu
s-a primit niciun comentariu:

% Primaria Orasului Santana B

HOMEORASUL vPRIMARIA vCONSILIUL LOCAL VSERVICII vVE-ADMINISTRATIE vCONTACTMONITORUL OFICIAL LOCAL vPROGRAME EUROPENE v

REGISTRUL DE
EVIDENTA

=

o & @ B ¢

K]

@ O @

Plati online

Informatii utile
Formulare

Dialog cu cetatenii

Ziar local

Alegeri

Guvernanta corporativa
Sport

Legislatie

Nomenclator stradal

Stiri locale / Anunturi

DRAFT Santana martie 2024

media/uploads/2024/04/04/draft-santana-martie-2024.pdf
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Anexa 8 - Registrul Riscurilor

-model-
Risc Descrierea ~ Probabilitat Nivelul Strategie de Persoana
risc e Impactului raspuns responsabila
intarzieri in Posibile Medie Mediu Monitorizare  Directorul de
executia intarzieri din si ajustare a proiect
lucrarilor cauza graficului de
conditiilor lucrari
meteorologic
e
nefavorabile
Crize Posibilitatea  Scazuta Mare Plan de Managerul de
pandemice de a avea continuitate resurse
(ex. COVID- restrictii  de in caz de umane
19) lucru din pandemie,
cauza lucru de la
pandemiei distanta
Depasirea Cheltuieli Medie Mare Renegocierea = Directorul
bugetelor neprevazute contractelor  financiar
alocate sau inflatie sau
realocarea
bugetului
Neconcorda  Lipsa de Ridicata Mediu Revizuirea si  Inginerul sef
nte intre comunicare actualizarea
executie si intre echipele documentatie
documentati = de proiect 1 tehnice
a tehnica
Cresteri ale Instabilitatea Medie Mare Diversificare = Responsabilu
pretului economica a furnizorilor 1 achizitii
materiilor globala s
prime monitorizarea

preturilor
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13.

14.

15.

PENTRU PERIOADA 2021-2030

Anexa 9 - intrebiri Interviu

Cum apreciati nivelul de dezvoltare/situatia economica a orasului Santana?

Dar nivelul de dezvoltare a mediului de afaceri?

Care considerati ca ar putea fi principalele atuuri ale orasului Santana in vederea
dezvoltarii?

Care considerati cd sunt principalele obstacole in dezvoltarea orasului?

Care considerati ca sunt dificultatile cu care se confruntd mediul de afaceri din orasul
Santana?

Care considerati ca sunt dificultatile pe care firmele le intdmpind in ceea ce priveste
resursele umane?

Care considerati ca sunt dificultatile pe care firmele le intampind 1n ceea ce priveste
resursele financiare?

Intentionati in urmatorii 1-2 ani sa realizati investitii pentru dezvoltarea firmei? Ce tipuri
de investitii doriti sd realizati In viitor, la ce anume se refera acestea?

Din ce surse de finantare veti realiza investitiile pentru dezvoltarea firmei?

Cum apreciati relatia cu autoritdtile publice locale?

. Mediul de afaceri este sprijinit de catre institutiile statului (ANAF, Registrul Comertului,

Ministerul Economiei)? Aceeasi intrebare cu privire la Camera de Comert, Asociatii,
Birouri de Informare, Autoritati de gestionare a fondurilor europene/nationale.

Aveti cunostintd despre proiectele pe care autoritatile publice locale le au in implementare
si pe cele pe care le dezvolta in oras/judet? (infrastructurd rutierd/sanatate/mediu, utilitati,
infrastructura de afaceri, etc.)

Ati fost informati/consultati cu privire la proiectele pe care autoritatile publice locale le
pregatesc?

Ce proiecte importante, care sd aiba impact la nivelul mediului de afaceri, considerati cd ar
trebui realizate in oras/judet? Mentionati 3 proiecte, in ordinea importantei.

Ce masuri considerati ca ar trebui adoptate la nivel central pentru sprijinirea mediului de

afaceri?
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Ati auzit de Planul Regional de Dezvoltare/Strategia Regionala de Specializare Inteligenta
pentru regiunea Vest?
Cunoasteti programele de finantare destinate mediului de afaceri pentru perioada de
programare 2021-2027 pentru Regiunea Vest?
Care este principala sursa de informatii?
Intentionati sa depuneti proiecte pentru accesarea fondurilor europene in perioada 2021-
20277
Care sunt principalele probleme pe care le intrevedeti in elaborarea/implementarea

proiectului?
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